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¤/z\Æç}xV·Ãå)�ā!*îÃåÆ**xÐ (ORIENT) Zzg•M

czs÷(Å¹ã¹zß!Z0ìX!*îÃåÜsb)È0*kìZzgZ[
YÆµn!*îÃå 1960 ZyÆ0*k¹ÐZ*XZ}0*kßv5ix÷X

ÆzZ−»Ñƒggw}ZøÆŒÛd$©à‚ƒTÞåX!*îÃåZkƒTÞ~
)�ÛzVÆaeñ¯D¸XeñÆn}',@ÌpŠŠðD¸X!*îÃt
»xI:åXSîZyÃÇƒVÆ‰wnÆû}ú7J**IåX!*îÃå
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¤/Z°»»x™ä»ZgZŠ{HXZ,VäzZ−Ð¼g¶ZŠJgá™Zq-6,Z**"{
0*B yh+ZZzgZ0+gzyàŠzñgt>ÞÆŒÛd$Å0*B6,ZC"{ÃLHXt‚gZŠyÅ

6,¦k,,qZzg‚g~gZ]ƒTÞÆgLÐ:g~¦k,,ŠðDZzgZy
Æ6,.$»g™DXZy»"{6,Z**åTÅzzÐ‰Zz‡]Ãð¦k,yZ[
ƒYCÂÇHz{¦k,ZyÆì6,Š}âg@*1!*îäj,:ghZZzgŠygZ]»x
™DgìXt»xZyÃIåX0*õb‚wÅJœÆẐ,Vä¼b
¦™aZzgZøÆŒÛd$Zq-gKÏŠ»yyh+àXZk§bZC:e-Å0*B
ÐŠ»y~v™1XZ[z÷¦k,,qÔz÷ŠðDZzg6,.$»g™DX
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Z4ŠâV̄I»8á550*Îy~Mð¶XZ,VäÌZq-¯I»8áyh+
àZzg‚gZŠy¯I»8™DXZyÆìw~TŠyZ,Vä¯I»8áyh+~
ZÏŠyÐZyÅë$+ŵXZ[ZyÅMæy~!~ÐZŸ†ƒ@*ŠHZzg¢„

Y~ 1970 ZyÅMæyŠzkHƒ̂ÔÂZ,VäŠ»yÅŠzu~2wÌy™zZàX
ZyÆŠzdWÌZyÆ»gz!*g~÷áïƒ‰XZ,VäZL»xÃ(,Jc*XZ[t

"}Å™ðu~yh+DZzg6,ay~�Ûz|#™DXZkÐZyÃZYo«
Y~Z,Vä°2¯ð˜Vg3¯I»gƒDXZ[Zy»»xZzg 1980 ƒ@*X

Åˆl~gTX (Opportunities) (,|ŠHX!*îÆdWÌ!*\Å§bñZµ
Z[Z,Vä"}Å™!*CÙÐjZãÑzqÅZzgZÐ0*Îy~ðu~
�Ûz|#™DXt™Zzg6,ìÄ$4ið H$gö EIzZßVÐjZD¸X™Zzg6,ì»½

Y~t"}Å™Zzg6,ì»½Æ 1995 Æ),÷~Z¹p[¾ðƒðX
ƒwú0‰XZ[Z,VäÚgzeauÆ0*kÓAgze6,¬Zq-gK

YÆµn 1998 ÏŠ»yyh+~¼²āẐkÆ‚BzZàŠ»yÌyh+àX
6é"zVÅzzÐ"}Å™Zzg6,ìÆ»½»),÷¼ÁƒŠHXZ4

™ÆßN*åXz{ÌzZ−Æ),÷~÷áïƒ MBA ŠâVZy»gN*gCßyÐ
Z3,Y±g¢ Orsam ŠHXZÐÃð*»x™ä»ØtåXOçZ,Vä¬

ZzgQæzÑñ!*b»),÷HXZk),÷~Z¹ÃðŠ/:åTÅzzÐZ¹
»°vyZV**7,ZX

!*îÃå»°²āÐ$4ið H$gö EIzZßVÆ‚B"}ÅIVZzg6,ìÆ»½»
»gz!*g™gì¸XZ,Vä!*îÃåÐ¹āz{0*Îy~ZyÅŠzu~q,
Ì�Ûz|#™,XÑzq~tb1ˆZiZVqò½àXOç$4ið H$gö EIzZßVä

jZñZzg©à AC �Ûz|#™äÃ¹X!*îÃåä0*õÎ AC Z¹ZyÆ
0*ÎyîÐ¬„ AC o«6,ZyÅ�Ûz|#»Zd-£é IGgŠc*XZk§bt‚g}

©ào«6,�Ûz|# AC YJ-t$4ið H$gö EIÆ 2004 YÐ 1998 �Ûz|#ƒ‰X
»g AC ÅâgL~ŠZ4ƒYNXQZ¹pŠ AC ™Dgì@*āz{Zq-!*g
ÑÄgz9 10 Y~a}ÆŒÛd$ 2005 ™ä»ìwMc*XOç!*îÃåä

ZÒ™ä»ªö.$ AC )wi}yh+™$4ið H$gö EIÆ¬zyÐZyÆ 32~
Y~Zzg•M¤/z\äZKq,Ì¯**ÑzqXXZ[t$4ið H$gö EI
2007 Îc*X

Ô�ÛóÔZzzyZzgzZR,eCg̀z){¯gì AC (ORIENT) Æ´z{ZL ACÆ
÷X

Zzg•M¤/z\ä¹!~ÐF,¹ÅÂZyÅà]ŠzgŠzgJ-VˆXOçÃgc*
zZßVäZyÐgZ‚HZzg!*îÃåÆ‚Bï™ Samsung Å�gv

zZßVÆK Samsung YÐ!*îÃå 2009 »gz!*g™ä»ZgZŠ{ªCÙHXOç
z~Ô�ÛóZzgzZÚáz){0*Îy~�Ûz|#™gì÷X

ÜsŠk!*g{‚w¬!*îÃåZL&œVZzgŠz5i}Æ‚B»x™D
¸XZ[ZyÆa0*õDÙZgßv»x™gì÷XÅ0*BÐ»xÑzq™äzZÑ

‚wÅœÆẐ[Zg[ì0[ìZzgZ[z{̂~÷á{Æeg 30 !*îÃå
%áÆkyÅOñçv~‚hñb)wÆpzg]y~gLìX
ZyÆìw~ZyÅ»x!ÅzzZLg[6,½7g¢Ô»xÔ»xZzg»x)ªJ

Ô({�Ð»x™**ZzgZˆk (Burning Desire) œ(Ô»x[ƒäÅ[
²~ÃZLZz6,qz~:ƒäŠbìX!*îÃå6,Z(z‰ÜÌMc*Z#z{&&
ŠyÈÆgTÔ3**‚:ƒ@*1QÌZ,VäÃÒF,u:ÅZzgU*"$Šx
gìX
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YÆZ¶gZ]~Zq-¹ŠgŠ**u¸÷áùƒðXâñV»”Å 2008 âga 7

M!*Š~ÉèÆZˆyZvÅP‚wIZÏÇîVÅ±gZÐ÷áŠ~ƒðXTÆ
;VZq-`aZƒð�ZÒFgg�Æ:LgZ]ÃgzC¶X¾"$Æ;ðVß
zZ−+ä`Æ´`ÐßM™ZÐi0+{i}~Š®™Šc*X

¾"$ÅzzÐßvZL¤/Š}�Ûz|#™gì÷ÔÆ�Yg„÷X¿Å
zzÐÅ½~7,~÷Xagc*VeZÆZzgOƒD÷X¾"$f�”VÃ̀Zì
Å§sáYCìX—g-ZvmzÅ»Zg÷áŠìā¾"$ZK̈yÃ¬J-á
YCìXZÏa—g~Vä¿Zzg¾"$ÅŠ¬LLZ}ZvÔ~LzÃ‘Ð¾~
C{eLƒVóó2ðX)Z1ŠZîŠÔ̈KðÔZ0âz(

øg~ZÒ6,.EVÔ¡÷ÔZCZ[Zzgf6"jãÅzzâà6,.ãìZzg¡
Æ¹ÐZÔf6Š!*îZzgjÅzzÐƒD÷XZÏ§b©]~yZ!

°3 Sî:tÅZq-(,~zzâà6,.ãƒCìXZ%M‰Z÷o~Üs
‚o¦/Zg{ 60 °œMgZxŠ{i0+Ï¬™gì÷Ô 10 œZ%Op¥w÷Ô

°œÃi0+{g�ÆaâàæŠÅ¢zg]ƒCìX² 27 ™D÷ZzgMy~

°œÐic*Š{ßv¾"$ÅRÐÌni0+Ï¬™gì÷X 70 0*Îy~

½ãÓxßvi0+ÏÅÓxpâVZzgM‚́qÝ™**eT÷XtZq-¡~
pZéìXCÙ�ÛŠçÙDeLìXtƒ¼ŠzªÐqÝƒ@*ìXZh

¡Æa�ÛŠÃZhpgZuÔyZzgMgZxŠ{]kÅ¢zg]ìX”VÅZh
6,zglÔZd½ZzģôÅ¢zg]ƒCìXtƒ¼ŠzªÆ%qÝ7ƒ
YXZÏa¾'V~Fg~ÅÑb¹ic*Š{ìX¾"$ÅzzÐÍZCZzg

YÆgzi**)ZÝö~ 2007 âga 16 ZL{0+Zy»oƒ´`7™ZMhX
Zq-ŠwŠhŠ¶zZà¸’XSzMŠx»ð"gziÇgZzgK!»%!åXZv
¬\äZÐZq-pzg]gCŠc*Xðhw».ÞZŠZ:™YåÔOçZkä

DÙZggz9~�Ûz|#™Šc*XZ¤/ZkÆ0*kŠzª 10 ŠyÆ¤®ÃÜs 9 ZL
ƒCÂHz{Z(™@*X¾'VÅpzg]@VÅM@Ô4:ƒäÅzzÐ
ŠzA»ZOg™D™Dë™ÈƒYC÷X

ëZLLL»x!óóÆÇg~Z#ŠzªZzgp¥àÆ”wÅ!*]™DÂ̧
¼ßvZkjZáÐ”h+W™D¸āëâŠ{6,4ÅV™gì÷X)Z,
ßvÀ˜p¥àeT÷1ËzzÐâàp¥àÐøzxƒD÷X(qÑè÷áh+
„Ãð�ÛŠZ(ƒ&ŠzªZzgp¥àÐŠp:ƒZzgZÐZkÅ¢zg]:ƒXZ¤/
_.!*]Ð?Ø™ÎeYñÂŠzªZv¬\Å¹(,~ÚìXŠzªÆ%
ŒÛMyˆÅZ÷á®)ÔKÅyZzgŠ+ÅZ÷á®)Ìe7X…ZYƒ@*ì:
',ZXZk»ZEwZYc*',Zƒ@*ìXZ¤/ŠzªÃZi»ñV~ÜsHYñÂtn
Zzgjy»Æ”w»Zq-¹(,Zfg=ìXLLM`Z¤/Ë�ÛŠÃt]Zzg¾"$
ZÇ7ÅYñÂic*Š{Zky¸ìāz{¾"$ZzgZ#kzZàt]Jw™ä

Ðmg]™áÇóóZkz‰Ü0*Îy~i**»g~ZzgpŠÉÅ(,~zz¾"$ìX
¾"$¹Ï',ZÇVÅaìX
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…g�ÆayZzĝÆaÎZg~Å¢zg]ìXtŠzªÆ%qÝ
7KYMhXëFgƒVÂŠzªÅzzÐu»g~hßV~Šr3äÅ
Oñ6,ZÇf$îg6,ZC4´`™ZMh÷XM\ZL”VÃZh½Æa
46,ZÇf$jßV~ŸMh÷XM\i2>Ð¾'VÅæŠ°™Mh÷Z#
M\Æ0*k…ƒÇXZsx~œ‡]Å¹@*NÅˆìXZv¬\ÆÑ-
ZvmzÅäZz6,zZá;BÃnzZá;BÐ4ŒÛZgŠc*ìªŠ¶zZá;B
ÃhezZáÐ4ŒÛZgŠc*ìXªCÙìāŠzªÆ%Z(e7X

M\¾'VÆahwÔ¾d$”VÆa£g~jwÔ¾d$¸VÅ÷áŠ~
»ZOxZzgúZxÆaZhÑ$k,~‡ì™**eT÷XM\"gziÇgâ�ZâV

DÙZgÐiZZ+ 50 ÆagziÇg»ZOx™**eT÷X)Ñƒg~eZËZëU*Ü̂
"gziÇgÃ0*îV6,9Z™`÷XeZË™r#»ZŠZg{LLZp]óó"gziÇgzVÃ%
ÎŠZzgJ-$ÆŒÛn½™@*ì@*āz{ZCÃð»x™ÃXZy»¯y�

ìX(ZÏ§bM\¾'VÆa3ä»ZOx™**eT 0300-8420495

÷X)Zv¬\ÆÑ-ZvmzÅäZq-¾d$Ã3**î**Kt~~Zq-DÙZg
âZ…ZŠZ™äÐÌ4ŒÛZgŠc*ìX(ªCÙìātƒ¼bÆ%e7X

bÆ%ÂeÌ7HYYXt…„åTÅæŠÐ|]¢y"gèZv
¬\ÅäæÜ~·Š-VÐ.ZVyh+™›âVÆaz�™Šc*Xª
Šzª&+Z]pŠÃð',~q7XZk»oƒZEw:ÜsZK̈âVÃŠE~
gZs#ZzgpÙŠêìÉf6jyZzg¼AÌXZÏaZv¬\ä›âVÃZq-

…e³ß³^]i³ß^Êo]Ö‚Þn^uŠßèæÊo]Ÿì†éuŠßèæÎß^Â„]h ¹ZhŠ¬LL
óó2ðXZkŠ¬~¬Š*ZzgQMy]Ô™**2c*ŠHìX ]Öß^…

¾"$Ãðp!7Ô:„tÃðnìXtZq-f6Fg~ìÔ�ZK̈yÃ¹Ð
Zi»ñVZzg>VÐøzx™ŠîìX�¿pŠ„Z`ƒz{ŠzuzVÅHæŠ™

YìXtŠg„ìāŠzª÷áh+M\ÃŠZEpÙ:Š}nX)¹Ð™zhì
Z,÷XÃjyÅ’‚7(1¾"$M\Åi0+ÏÃ)Zzg1Š{¯Šî
ìX~äZ÷ÌŠAZzg¾d$ÌÔù¦îg6,Z÷4ÃMñXZÒ¾d$F,+
ßvÂŠ+ÐÌŠzgƒD÷X®ZM\Ãp¥wƒ**ec@*āM\ÃZzgM\Æ
{0+ZyÃÃðâà6,.ã:ƒXZL”VÆ´`ÆaM\ÃZL¤/Š}�Ûz|#
:™ä7,,Ôhw».ÞZŠZ™äÆaa�Ûz|#:™ä7,,X

¾"$ZK̈yÃ¹ÏZhqzVZzgpìVÐøzx™ŠîìXŠzªZq-¤‰Ü
ìXZq-ëwuJ-ZkÅpZégDbecÔYèM\ŠzªÅæŠÐ¹Ï
Zhq,Zzg)V™Mh÷�ZkÆ%e7X‚g}Š´ægÐp¥wZzg
Z÷ßÍVÆ¬zyÐ^gì÷XM\¾'VÅæŠ°™Mh÷Z#M\Zy
~Ð:ƒVX

ug$t~-ZvmzÅìāâw„ÐZvÈ}Å³](,JD÷X
)›(…ƒÇÂM\¹ÏøzñV»Dg:ƒVÐXbÅæŠÐM\ZKZzg
ZL”VÅ¹ÏY,̂pZ÷]7g~™ÃÐXM\ÃpÙqÝƒÏZzgtpÙ
M\ŠzuzV~Ì!*.$ÃÐX

Zq-Z÷MŠò¹ÐßÍVÃgziÇg½™@*ìª¹Ð{0+ZâVÅñª»
Z�ÛZŠÃ²Zq-Zg[ìŠkDÙZgZ�ÛZŠÃgziÇg 10 :LáCìXÀ˜Zq-™zhìÁZiÁ

½™@*ìX÷}Šz„¬%a@g~Zq-p¥wZK̈y÷XZy»gN*‚),÷
ìXZyÆ;V½ã&ÎZ�ÛZŠ»x™gì÷XŠzu}ZÖp~tp¥wZK̈y
{0+ZâVÅñª»:L0g;ìX 300
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p¥àÆjZáÐè%
ŠzªZv¬\»¹(,ZZÅxìXŠzªÅæŠÐM\ZKi0+ÏZK%èZzg
pZ÷]Æ_.¦/ZgMh÷XŠzªM\ÃMiZŠ~½™CìāM\ZCz‰Ü
T§be÷¦/Zg,Xp¥àŠgZÝZK%èÐi0+Ï¬™ä»**xìX

°œ)bŠzªÅ 90 Šzª…Š*½Åœ—Zzg?½™CìXŠ*Æ
æŠÐM‚ãÆ‚BiKYMh÷X

ŒÛMyˆ»_·™DƒñZq-!*](,~zZãÃMCìāZv¬\äÑu
ÆˆƒÐic*Š{ZÌœ‘Zzgi2>ÃŠ~ìXœ‘Zzgi2>M\°Š}Ã
ÐZ#M\Æ0*k¹‚âwƒÇX¾'VÔ»VZzgCVÅæŠÌM\ZÏ
ßg]~™ÃÐZ#M\pŠ¾d$Ô̈ZzgÍ:ƒVÉZ÷c*ÁZiÁ
p¥wc*MÎŠ{qwƒVX

lZzg6,jy7ƒ@*Yè p Šzª…pâVÌ½™CìÔ1CÙŠzªq�ÛŠ
ŠzªpÙÅÇg‹7XZ¤/pŠzª»™ŠZgøg~i0+Ï~¹Zëì1tCÙq

7XtZâÌZë7ÎZëøg~¡ÔÄÔŠz„Zx[ZzggzqãZŠZg
÷XZÝŠzª¸q,÷X

Šzu~§sZvÆÑ-ZvmzÅ»Zg÷áŠìā¾"$�ÛŠÃ¬J-áYCìX
ZÏaM\ä…LzÃ‘ÐC{â`ÅŠ¬2ðìXczsŠZ›g',**e÷á
äZq-!*g¹åā¿Zzg¾"$Óx',ZÇVÅaìXz,Ì¿…"Ñg
>VÐøzx™ŠîìXZÏaÃðÌ�ÛŠ¾d$ƒ**7eLYè¾"$Zzg
¿Ãðn7ìXZvÆÑ-ZvmzÅäåZkÐC{âāìX
¾"$ÃŠ*Ð»ƒ**ecX

aèŠzªÅæŠÐëZKi0+ÏZK%èÐ¦/ZgMh÷XZkÅæŠÐëZL
M\ÃZzgŠ*Ã4¯Mh÷XZÏaŠ*~½ãCÙ�ÛŠp¥wZzgZ÷ƒ**eL
ìXZK̈ãpZ÷]~Z÷Zzgp¥wƒäÅpZéƒÐic*Š{ìXZÏa

DÙZg 90 Zkñçq6,"ÑgÃèˆ÷Xp¥àÆñçq6,ÜsZ‹~
Ã÷áùƒ_÷X@*ëZkjZáÐ¹Ðè%÷X~ÐPZë

Šg`fs÷X

Šzª',~qì
¹ÐßvŠzªÃZh7É',~qB÷XZÐ;B»é¹Y@*ìX
qÑèŠzª',~q7XZ¤/t',~qƒCÂ›âVÆÑÎx|]¢y"
gèZv¬\ÅZzg|]†Z°Ý0úsgèZv¬\Å)ŠzâVÃ—g-Zvm
zÅä¼AÅtKg]Š~¶(LZ÷:ƒDXŠzªpŠ',~q7ÔZk»
ZEw',ZƒYìXZ¤/M\ŠzªÃ',Z−ÐÂtLM\Æ0*k:MñÏX
t¹ˆkìX�ZÐ**I™,tZyÃ7QX®Zz{ßv�ZÐÅg~Ô)
Åg~c*ÑÅg~îg6,ZY7Bz{LZÐqÝ7™MhÉZÐÅŠï
÷X
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‰ßvZ÷ßÍVÃ',ZB÷XqÑè',Zð»mZâg]c*¾"$Ð7X',}
ßvCÙ(ñ�Š÷XŠN!*]tìā¾'V~',}ßvic*Š{÷Yè

°œÐic*Š{ 70 °œƒÏ²0*Îy~ 2 Z÷zVÅ®ZŠøg};Vo
ßv¾d$÷X@*ëZ¤/M\Z÷zVÃ',Z−ÐÂªCÙìāM\Zy6àC:
e÷ÐOçM\ZyÅ§bLp¥w:ƒÃÐX

M\ßÍVÅŠzªÐŠÌ:™,XZkßg]~ÌM\»p¥wƒ**Â
DÙZggz9�Ð 90 ìXZq-›Ng^a~¼ßÍVÃ7¿ÅˆāZyÃ
DÙZgÅOñZq-ÑÄ 90 DÙZgXŠzu~7¿tÅˆāZyÃ 80 ZzgZyÆŠz„Ã

DÙZggz9XxZÒe$äZq-ÑÄÅ 10 gz9�Ð1ZyÆŠz„ÃZq-ÑÄ
DÙZg¢8IHXZyÃtI:åāZyÆŠz„Ãic*Š{�XZ¤/M\Z÷ 90 Oñ

ßÍVÆ!*g}~ZYCk™,ÐÂM\ÆZ÷“WÆZk**]ic*Š{ƒV
ÐXOçZ¤/M\p¥wZzgŠzªqàCeT÷ÂƒÐ¬ŠzªÆ
jZáÐZKtÎaVÃµ~$+BXŠzªÃ**I™äÅOñI™,Ô
ZvÆZkZÅxÐÐ]™äÅOñZkÐ›™,X

Üsf�ßvZ÷ƒD÷
Zq-ìwtÌìāZ÷Zzgp¥wƒäÆaZdf;-$Å¢zg]ìÔ²
›ëZkÅ¤&7™DXZ¤/M\Z÷Zzgp¥wßÍVÐ�ÂM\ÃpÎZg
ª]ƒÏāZy~xZÒe$Zz‰ŠgZÅf;-$Åâ´ìXf�1**»xZzg

ÍßÍVÐŠ*½~7,~ìXZ%Zq-"z̧sÔp¥w7ƒYX

Z÷Zzgp¥w“WÆaZd½¢zg~ì
¬xìwìāZ÷“WÆaZd½ecXZk~Ãð—7āZd½c*C

Zzg!*&¢AZ�ÛZŞ̌x»uâtƒD÷XZd½p¥à~¹çzyì1¡
Zd½p¥àÅJ-$7XªÜsZd½ÐÃð�ÛŠp¥w7ƒYXŠ*»

0*kìX.ÞyäZq-!*g¹åāLL~L F.A Z÷F,+ZK̈y.ÞyÜs
7g;1Š*ÅN*\Å-Eg-VÆN*6,÷}5ix÷XóóZ9 (Topper) N*6,

0*k:åX B.A v»â´-Y),äÌ»ÒÅ½å:Å¶Xªz{
ÑpÆzZ−xVÑp�āZg[ìÔ̧Üs¢au0*k¸X xVâZi

Z÷F,+ßÍVÅZq-z„÷áùƒðZy~Zq-Ì 950 *¸ŠâVŠ*Æ
ÔeZËc*Zb:åXM\ZK5i#Ö™Æ}z»ªc*eZË~Å6,?Ð Ph.D

p¥wÂƒMh÷1Z÷7ƒMhXŠzu~§sßvZz‰ŠgZÅ½ÐZ÷
ƒMh÷X0*ÎyÅ�',ZŠg~p¥wìXZy~Z*Z}0*kßv:ƒäÆ
',Z',÷XZÒe$¢au0*k1p¥wìX

°œ),÷ZfÔ 16 °œzVÔ 10 Zq-g^aÆ_.Z%MÆ™zhÂV~
 °œeZËZzg!*¹),÷}™zhì¸Xt‚g}Zi7,ñ‘¸XZy~ 9

°œ¤/�f$¸X»gz!*g~ßÍVÃgh™Zy~ÐÃðZq-ÌZg[ì 90Ð
(,}),÷�V~ÐÜsŠz 50 :0eXZq-uz}Æ_.',¤6Æ

Æ0*k-Eg;Åe¤/~¶XŠN!*]tìā7,ñ‘ßvÀ˜ZLÐÁ
7,ñ‘ßÍVÃZ÷“W~æŠŠï÷X

¯0+Ï~‡.Þg—»x!ÔŠzªc*p¥àÆ”wÆaÜsZd½»°7
ÉZkÆ‚B³xzÈÔŠc*-$ŠZg~ÔœÔ̀P]ZzgZ/#ÖÅÌ¢zg]
ìX0*Îã-EgbVZd½c*C)8XZÝXe~(ZzgÍ|Z]Ð½~7,~
÷X÷áh+„Zy~ÐÃðp¥wƒX
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Šzª¾äÆaŠzªec

Z¤/pZßw¸ìā¹ÏŠzª¾äÆaM\Æ0*kic*Š{ŠzªƒX1
ZÒe$Z÷ßÍVäi0+ÏZk§bÑzq7ÅÔZyÆ0*kŠzª:¶XŠ*»

eZ°ÐÑzqHŠHXZ[Z%MZzgŠ*ÆZÒ 600 �gg̀g.$mZ?ØÜs
˜´~ZkÅ÷áññ�Š÷X0*ÎãÌZ[mZ?ØÅ¶yâZi~Ð

gz9 500 ¯Z0+ziƒgì÷XÑƒgÅ�gÙ~µ5½øGZhÚ»M¸iÜs
Ðic*Š{÷áñ‰XZ9v»â´ 50 Y~Ñƒg~ZkÅ 2011 ÐHŠHX

eZ°~ZK6,ZãÇh~�Ûz|#™ÆZL 1300 Y~Üs 1976 Z-Y),ä
yÆ�Z`~gKÐzg¤\ÐZC),÷ÑzqHXZkä¬xMŠòÆ
aª6,‘ÛR,ZXŠHXZ#z{̄]ƒZÂz{Š*ÆZ÷F,+ßÍV~ÐåX

Šzªpl¬ÐqÝƒCì
øg};Vt¦g¹¬xìāZ÷ßvplëƒD÷XÍßvZK

ëÃÃ5÷XZ#āZv¬\äCÙ�ÛŠÃZKë¯äÅ&¢AŠ~ìX
M\plëaZ7ƒDÉZKëpŠ¯D÷XZâg]~ë»

úZïŠgc*ÄƒñXZy 30 ™ŠZg¹©àìXZq-g^a~âà»x!Æ
zZVZzgZZyŠZg~»ªåX|tìāŠ*~CÙZK̈y 27 ~ë»�

p¥wZzgZ÷ƒYìÔÑotìāZkÆZ0+gp¥àÅ”h+pZéZzgG,\ƒZzg
ZÐiY)zäÆaz{CÙŒÛ!*ãŠ¶Æa»gƒYñX

ÜsœÐßvZ÷ƒD÷
T.V À˜»x[ZzgZ÷ßv¬xßÍVÐic*Š{œ™D÷XZ#Šzu}ßv

ŠNgìƒD÷ÂtZKë¯ä~ẑsƒD÷XZ#Šzu}̧ô

~z‰ÜŸù™gìƒD÷Âtœ™gìƒD÷X÷ZzgÍßÍVÐ
Š*½~7,~ìX8XZÝXe~|Z]ŠygZ]œ™D÷1p¥àÐÃÎV
ŠzgƒD÷Xp¥àÆaœÆ‚B‚Bp¥àÅpZéÔŠg„c»
SN[Ô¢»ïÔç{ñwheÅ&¢AZzgµ/È~z){ÅÌ¢zg]ƒC
ìXÜsœÐp¥à‚7ƒCX

ŠzªÅ¶
Zq-ìwtÌìāŠ*~ŠzªÅºìÔTÅzzÐCÙ�ÛŠZ÷Zzgp¥w7
ƒYXZ#ā|tìāŠ*~ŠzªÅÒ]ìXÑözŠŠzªM\Æ
egzV§s)~7,~ìX¼6,M\»**xÌ–ƒZìÔM\äÜsZÐZ‰
™**ìXZÏaâCÙ+ÅgZñìāŠ*~CÙ�ÛŠZ÷ƒYìÔ™zhì0Y
ìXOç:ÜsŠ*~CÙ�ÛŠp¥wZzgZ÷ƒYìÉCÙ�ÛŠ»hZzg�Ûnìā

āz{ŠzuzVÅæŠ™nXZÏaËäp[¹ìāZ¤/M\¾d$ @* z{p¥wƒ
aZƒñ÷ÂZk~M\»Ãð]g7pZ¤/M\¾d$¯]ƒñÂM\
]gzZgƒVÐ@*ëp¥wZzgZ÷ƒ**ÃðM‚y»x7X

Z¤/pZv¬\äCÙ�ÛŠÃp¥wZzgZ÷ƒäÅ&¢AŠ~ìXZkÆZ»s»
Ì¸»ŸìXQHzzìāÜsPßv„Z÷ƒD÷XŠgZÝßvZk

²Æˆ 30 aZ÷ƒD÷Yèz{Z÷ƒä»ê™D÷XŠ*~CÙ
ÑÄìáCìXŠzu~§sßvZka¾d$ƒD÷YèZ,V 10 Zq-�ÛŠ

äZ÷ƒä»ê7Hƒ@*Ô®Zz{¾d$÷X
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¼Â7 __ p¥à
YÅ!*]ìZ#~Zzg·O>ZNÑƒgMñXO>uÍŠJ 1989t

ÐZzg~§VÐXO>ÅuÍŠJ~;gez*ÅŠ»y¶X'¦/Zg{
åXtp¥w:¸X¢au0*kO>p¥àÅˆl~ÑƒgMñXt÷áŠây
~÷}äñ¸XëŠzâV™ZñÆky~gT¸ÔŠzâVÆ0*kjR,

VÆ0*gF»ƒw−»),÷ÑzqHX»x e ¸XO>äÑƒg~ñR,‚
ÑÄ¾ñX),÷F,¹ 10 ‚w~Z,Vä¬ 6 M×M×F,¹™@*ŠHX¬

Zy»÷áŠây~ÁZiÁel,|™zh»ZCyìXZq- (~2011) ™@*ŠHXZ[
gKZzgZq-(,~Çh~Æâ´÷Zzgp¥àZzgjyÅi0+Ï¬™gì÷XZy
Å»x!»gZiZZyŠZg~~ìXZy»ìwìāZ¤/M\Æ0*kuâtìÂ
M\ZŠJgÅÚ×6,âwyh+,XZk§be’M\ÃÁ76,âwŠ}ÇZzg
M\Ãic*Š{o«AÇXZy»Zq-ZëZßwtìāZyÐËÃËnÅ1:

ãXti2>Šï÷ZzgÎŠ~AŠ+Ðå6,Ì™D÷X

Y~âZ&+7~~ 1983 ÷}Šz„{−©[Z*XZ}7÷XZ,Vä
gz9¶Xt»xZ,™D 1000 �gû}Y[ÅXZkz‰ÜZyÅ9Z{Üs

¸‰pŠâ´ƒVÔª¹ZZyŠZg~Æ‚BÔZC»x™™XZy»÷á0+Zgìw

ìāZ#Ãð�ÛŠâ´0™5i#Ö™@*ìÂZv¬\ZÐ¢â´¯ŠêìX
DÙZggz9 15000 ‚w~ZyÅ9Z{ 7 {−©[â�Ûz|#™D¸XÜs

Y~Z,Vä¸»xZLîg6,™ä»êHZzg5i#ÖÐZ± 1990 ƒ̂X
Š}Šc*X1~Å§sÐZ¹¼bAZzg¼bZ,VäpŠ¦™gÇ

DÙZgÐZC»xÑzqHXZ,VäŠ»yheÅOñ 75 ¸XZk§bZ,Vä
å1 Idea Ší™Zñ6,1Zzgâ�Ûz|#™äÑXŠíÐâ�Ûz|#™**Zq-»Š

t̂�XZ[z{Šz(,~âCVÆzZue7~çR,÷X{−©[Z[p¥w
÷Ô(,~(,~Çh-V~^™D÷ZzgZC(,ZyìXZyÆ0*k½ã
Z�ÛZŠ»x™gì÷X 200

+gZz~ÑƒgÆâ�ZyŠz„‡ÌZ÷á{¾d$zZ−+ÆdW÷XZyÃF,¹
™äZzgI»†yìXÑƒg~}ÃðZhzg¤\c*ÇgƒÂtZk~
¢zg÷áïƒD÷XZk§bCÙgziÃð:Ãð5qH÷Xâà;ÅzzÐ
Z,VäZL(ZyZY]pŠZVä»êHÔOç²ZJ~Z,Väk×
7,JãÑzqÅXÑzqÑzq~ZyÆ0*kÜsZq-å̂XZq-‚wJ-Zq-

¤̈Dƒ‰XM×M×®ZŠ 4 „aÃ7,JDgìXZŒ‚wZyÆ0*k
a¶X®ZŠ~M× 50 ‚wẐ,VäZOò¯à1®ZŠÜs 4 (,fˆX

M×ZŸ†ƒ@*ŠHX&‚wˆZ,Vä÷}tg}ÐjwÑzqHXZÏ
ŠzgZyZ,Vä!XZöXÏZb8-å™àÔ1Z,Vä5i#Ö™ä»L:
ÎeXYè5i#Öp¥àÆgZ5~¹(,~g»z^ìXZ[Zy»jw¹

ÐiZZ+a½qÝ™gì÷XZyÆ 500 »x!Ð^g;ìT~
å»x™gì÷X 60 jw~'×h+ŠZ¾ÅRö7XZyÆjw~½ã

‡ÌZ÷á{ÆjwÅ&qg'÷XZy&fZCqgÂVÆ´z{Zy»ZCyìÔ
Zq-gKZzgZq-(,~Çh~Æâ´÷Zzgp¥àÅi0+Ï¬™gì÷Xz{Zq-
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-Eg;¯ä»6,z¤/Zx¯gì÷XZyÆ4,Šq-ZyÅ»x!Zzgp¥àÅ&
(,~z�;]÷ÔœÔM²āñÔZ/#ÖZzg(+M)ïm(ZzgZZ0+Zg~X(

30 ‚wÅYyÂhœÆˆZyÆap¥à»ŠgzZi{îX‡ÌZ÷á{Üs 8

‚wÅ/~™zhì0‰X

µḡ`~3„åXz{ZKY[Ðt:åXZÐMÐ(,"Zzgp¥à»
†yåXÑƒgÆªxÆŠzgZy~ZÐøg~Â[LL»x!Zzgp¥àóó)Z[
Zk»**xLL»x!ÆZßwóóì(7,"»ñµ5Âz{¼™äÆaZzgic*Š{6,
�lƒŠHXz{÷}0*kMäÎXZkÅF,¹Zzgp¥àÅpZéÅMv!Ð!
F,ƒCˆ©āZq-ŠyZkä¯`ÐZ±Š}Šc*Zzḡ`Ð�bAZk
ÐH~~¤0*gF»»gz!*gHXZZyŠZg~Zzgz°}Å0*È~ÅæŠÐz{¢
»x[ƒŠHXZ[Zk»™zhzV»),÷ìX

CÙ›y¼A~Y**eLì1ZkÆaœ™äÆa»g7XZÏ§b
½ãCÙ�ÛŠZ÷ƒ**eLì1z{%œÆp¥wƒ**eLìXßvZkaÍ
7ƒDāZyÆ0*k{c*'g]7ÔtqÝKYMh÷Ôc*ZyÆ0*k
uât7ÔtÌqÝHYYìXt!*]ßìāŠzªqÝ™äÆa
ŠzªecXŠ*Æ½ãÓxZ÷ßÍVä¾"$ÐZKi0+ÏÑzqÅ1ZyÆ
Z0+gp¥wƒäÅG,\¶ZzgZ,Väµ/È~Æ�Jœ™ÆZK
¾"$Ãp¥à~$+wŠc*X¾"$Zzg¿ÅZq-ZëzztìāëZKMgZxÇƒV

Ð!*CÙMäÆa»g7XZKi0+Ï~¢zg~p´V (Comfort zone)
ÑäZzgJœ™äÆa»g7XZÒßvp¥àÆM‚ygZ2VÅˆl
~gT÷Ôz{eT÷āz{¼:™,1ZyÃŠzªqÝƒYñX$+¬Ð
p¥àÆaÃðM‚ygZ37ìX

‚w¬Å!*]ìā~)®)Ssò0*ÎyÆ%œ/µg{Ô 20 M`ÐÃð
Ñƒg~Z÷)®)Zsò‡è@Z£ÆóR,~·Z',ZgÆ#}~´åX
z;VZq-â�Zy9ZåÔZkÆ;B~Yg8-»Zq-pzg]',zÑåTÆ

–ƒZåXZyÐ¬gsƒZXØ`ātâ�Zy)®)ZsòÆ**T$ ILM Zz6,
Æ**xÐZq-»Ò ILM Z÷yx%ZŠ)%jx(Æ™ñZŠ}Œt;3ï XGE%ZŠ÷�

Y~ÇgeyN*îy~ZCªZŠZg{‡ì 1990 Ñzq™äzZá÷XZ,Vä
Å^Z(g™ŠH UMT HXtZŠZg{F,¹™D™DZ[ÑƒgÅ�g-Eg;

»pzg]Ó�CÙN*îyÑƒg~zZµìX-Eg;Æ´z{Zy UMT ìX
Æ**xÐ The Knowledge School Æ**xÐ¹Ð»ÒZzg ILMÆ

¹Ðjw0*Îy½~“ƒñ÷X

Š*~CÙ�ÛŠp¥wZzgZ÷ƒYìYèZ÷ƒ**¾d$ƒäÐ4ìXz,ÌŠ*
~F,¹ÆñZµæM`÷Zã¬L:¸X�~œ~ÅZq-ZëŠgc*Ät
ìāM\ZKŠ*$+wMh÷XZv¬\äCÙ�ÛŠÃp¥wƒäÅ½7g&¢A«
Åì1ZÒßvZK&6VÃ½7gîg6,ZEw7™DXM`ÆŠzg~p¥à
qÝ™**ic*Š{Â7XÑƒg~÷áŠâyÔ´)ZDwN*îyÔ›N*îyÔÇgeyN*îyÔ
âewN*îyÔßN*îyÔ�CÙN*îyÔçvZzgeÌp¥wßÍVÐ½}ƒñ÷X

M`ÆŠzg~p¥wƒ**×M‚yìÔZ¤/pZ÷ƒ**Šg}Âì@*ë**e
7Xøg}ìw~CÙz{�ÛŠp¥wìTÆ0*kZCyÔ(,~Çh~Zzg{0+Zy

ÑÄÅMæyƒXŒVÐp¥àÑzqƒCìX 3 ÆegZ�ÛZŠÆaâ;:ÁZiÁ
p¥àÐ%ZŠtìā�ÛŠZKY,̂pZ÷]Zzg¢zgc*]ÃM‚ãÐ7gZ™nX
Zâg]»£gZßÍVÆ4,Šq-ZìÔ}z{�ÛŠZ÷ìTÅgziZ:Å
MæyZq-™zhƒc*z{Z÷ìTÆ0*kÁZiÁZq-Zg[gzBƒX4°pt
ìāwz{�ÛŠZ÷ì&ZKŠzª»D„:ƒāz{XìX
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âà»x!ÆãCŠ~Zßw
p¥àZzg»x!»M:~÷ZmìX��ÛŠ»x[ƒ@*ìz{ZÒZz‡]p¥w
Ìƒ@*ìXp¥àŠgZÝâà»x!ìX®Zâà»x!Æ”wÐ¬Z¤/
M\âà»x!ÆZßßVÐMÇ{ƒYNÂâà»x!»¿̂ZzgM‚y
ƒYñÇX»x!ÆZßßVÃ×îg6,Y+Æaøg~Â[LL»x!Æ
Zßwóó»_·"uÆgìÇX@*ë¿îg6,ZyZßßV»f™HY@*ìX

£)ŠZg~JwÙ

âà»x!»ªZßwtìāM\ZLñ�Š{âàqÑ]Æf)ŠZgpŠ÷Xf)
ŠZg~JwÙZzgQZÐ$+%ÅÃÒÙX»x!pŠlŠqÝ7ƒCÉZk
Æ”wÆaM\Ã¼™**ƒÇXZāZzgZkÆa¼™,X

°œz{ßvƒD÷�ZK¾"$Å 99 Zq-g^aÆ_.**»xßÍV~
f)ŠZg~Jw7™DÉZK**»òZzg¿»f)ŠZgŠzu}ßÍVÃŒÛZgŠï

°œ**»xVZyßÍVÃƒC÷� 94 ÷XŠzu~g^aÐ¥xƒ@*ìā
·ä¯D÷X®ZZ¤/M\âà»x!eT÷ÂËÃZ²Zx:Š,XtÜs
M\ÆËz‰Ü»MqìXM\ŠzuzVÃAÌe÷Z²ZxŠ,ÔZkÐM\

Åi0+Ï7$+áÏX

âà»x!Æ!*g}~Îv
M\�Î!÷z„0YD÷Ô®Zz„Îv�àCeT÷XLZ(7ƒ

YāM\ÎvZq-q1M\ÃqÝƒYñŠzu~qXM\z{qLqÝ
7™MhTÆ!*g}~M\äÎe„7XŠ*~z„ßv»x!Zzg
p¥àqÝ™D÷�âà»x!Zzgp¥àÆ!*g}~Î!÷X

Z¤/M\¾d$÷ÂGM\äL¤ÏÐ¾"$Ðå3Æ!*g}~Îe
„7X®ZZ¤/M\p¥wƒ**eT÷ÂƒÐ¬p¥wƒä»ÎvX
M\�¼ZÒZz‡]Î!÷ÔM\z,„0YD÷Ô®ZCÙz‰Üp¥à»
ÎvXtÎaCÙz‰ÜM\Æu6,ÎZgƒXZ¤/M\CÙz‰Üp¥àÆ!*g}~

ƒÇZzgz{M\Ãâà»x!ÆZ, (Active) ÎvÐÂM\»ÑÅgic*Š{dw
gZ5CñÇ�¬LM\Æf‚~:MñƒVÐX®Zâà»x!Zzgp¥à
Æ!*g}~CÙz‰ÜÎa™ZK¼k,Ã$+wŠ,X

Íw»ç
°œÐic*Š{ßv**»x÷X**»òÅƒÐ(,~zzÑÔ@sc* 95 Š*~
»:ƒ**ìXªCÙìZ#Ë�ÛŠÃZK2w»D„7Âz{2wJ- (Goal) Íw

ZzgzZãÍw¢zgƒ@* (Definite) ùãÇXŠ*ÆCÙ»x[ZK̈y»Ãðî
ìXtÍwCÙœZkÆŠwzŠâr6,ÎZgƒ@*ìZzgz{ZÐqÝ™©8ìX

+çÙeß^Þ1Ò1]‘çÙ
ƒX)zZãÍ²À˜qÝ7 (Definite) ÍwåzZãÔ³Zzg¬ X1
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ƒDX}¹ÏŠzªÅOñM\ð™,āM\Åâ;:c*‚Ñ:Mæy
ÑÄgz9â;:ƒYìc*M\ð 5 XƒÏXVwÆîg6,M\»Íw

™,āM\Zq-)w»Šz2!yeT÷XT~bsgz'×Ôb!*B
gz'×ZzgegZÓgz'×z){ƒVÐÔªÍwÅ7g~¬]ð™,X
Íwå(,}ƒVXÃðÌ�ÛŠZLÍwÐic*Š{»x!qÝ7™YX X2
Z#M\(,}Í²¯D÷ÂQM\pŠlŠ(,}}òÅÂµ™D÷Zzg
ic*Š{½7gÃÒ™D÷Xz,Ì�ÛŠTqÅÂµ™@*ìZÐqÝ™
©8ìX
Í²ÃrZÐqÝ™äÅ§sªŠxìXz{ßv�ZLâàÍ²É X3

kHic*Š{¾D÷�7˜XZ#M\Í²ÃÉ 10 fe÷z{ZyßÍVÐ
°œqÝ™fe÷X 75 fe÷Â

CÙÍwÆ”wÆaz‰ÜHg™**.e$¢zg~ìXZkßg]~À˜ X4
�ÛŠHg{z‰ÜÆZ0+gZCÍwqÝ™©8ìX

ÑÄJ- 10 ‚w~ZKMæyÃ 5 Í²Z,ƒVXÅeöÅYnÔ} X5
(,J**X
(,}Í²qÝ™**À˜Âƒ@*ìX®Z(,}ÍwÃgLgL”V X6

5 ~„™BXZk§bZ¹qÝ™**M‚yƒYñÇ}M\‚Ñ:
@*5 ™zhgz9¾**ÂìX®Z¬ 5 ™zhgz9¾**eT÷1Zq-Šx

ÑÄgz9‚Ñ:qÝ™ä»Íw¯c*YñXCÙ‚wZk~ZŸ†™D 10

™zhgz9‚Ñ:¾ÃX 5 ‚w~ 10 YN©ā
™Dg÷ÔZy~p~™DYNZzgZyÃ Up Grade ZLÍ²å X7

4¯DYNX
Í²É™Z+(gO˜VÐtM\ÃZÒÃMDg÷}zZlBÆ X8
MNWÆZz6,c*�ÛóÆŠgzZi}6,c*QÇh~Æe÷1ge6,XÍwÃå÷

ÑÄc*ic*Š{¾g;ƒVXóó 5 qw~K}LL}.Z»]ìā~â;:
!*‡°ÏÐZLÍ²»Y,̂{feg÷XCÙbâ{ˆÍ²»Y,̂{ÆìXZy X9
~6Í²»ZŸ†HYYìÔ6,Zä»KYMh÷X
ZL4Šz2VZzgÄMÐZLÍ²»f™™,Xz{M\ÃZitg} X10
Zzĝzm,Š}Mh÷XM\Åj,Z‚ÛZð™Mh÷XZk§bÍ²»Z´y

™äÆˆú¢CÂƒY@*ì1â-kÔ**»xZzgtÎaVzZáZ�ÛZŠ
ÐZLÍ²»CÙ¦/f™:™,ÔeìtM\ÆŒÛRģŠZg„YV:ƒVX
tM\Åj,(Ë™,ÐXZ,VäpŠÌ¼qÝ7HZzgtM\ÃÌ
¼qÝ:™äŠ,ÐX

Ú^Öo+çÖˆ
M\ÆâàÍ²tƒMh÷:

XMæy~ZŸ†X i

‚w~p¥àqÝ™**X X0*õ ii

Zq-)w»yyh+**X Xiii
ñR,‚¡yh+**X Xiv
Çh~yh+**X Xv
ZC»xÑzq™**X Xvi
),÷™**X Xvii
MæyÆic*Š{fgZùqÝ™**z){X Xviii

4tìāM\ZKMæyÃ(,Jä»Íw¯NX!*¹ƒq,ZÏÐqÝ
DÙZggz9â;::¶ÔäÍw¯c* 30 ƒVÏX÷}Zq-Y+zZáXÅMæy

!*ggziZ:»86,Zk§b 20 āz{â;:ŠzÑÄc*ic*Š{gz9¾NÐXz{ZkÍwÃ
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LL}.Z»]ìā~ŠzÑÄc*ic*Š{gz9â;:¾g;ƒV˜Xóó½ãŠz‚wˆz{
ŠzÑÄgz9â;:Æµn¾äÑX

»x!ÅpZéZzgG,\
CÙ»x!»M¸iZq-pZéZzgMgizÐƒ@*ìÔpÜs¬xpZéZzgMgizÐ
¼qÝ7ƒ@*Z#J-tpZé”h+Zzg¿Çƒð:ƒXZkÅVwZk�ÛŠÜ
ì�ā0*ã~ez[g;ƒXZkz‰ÜZkÅƒÐ(,~pZé¸ƒÏāz{Ë
§bZK**u0*ãÐ!*CÙïáZzg‚÷áXtZq-Z+pZéìTÆa
M\CÙnÅŒÛ!*ãŠ¶Æa»gƒVÐX��ÛŠZK»x!ÆaCÙqŠZî6,
ÎäÆa»gƒÔ»x!ZkÆŠxaóÏX

Zzg�lz (Burning Desire) Ñc*ÍwÆ”wÆa”h+pZéÔG,\
yzl»x!»Zq-ÑiòbzìXZkÆ%»x!»¦g7HYYX(,~
»x!Üsz„ßvqÝ™D÷XÆŠßV~ZÐqÝ™äÅMvÐ
ƒÔz{ZkÆ”wÆa†ãÔŠ-ZäZzg0*ÉƒYNXZ¤/M\ÃZLÑZzg
ÍwÐGìÂZk»”w¼ÌÂ7XM\Å»x!»êM\Å”h+
pZéä™**ì:āf;-$Zzge¤/~äX÷~ÎZzg�lÆ%ÃðÌ(,Z

ÑqÝ7HYYX

Ò^Ún^eoÒoìç]a�Òçe<â^Þ1Ò1›†mÏ1
ZLÑZzgÍwÃCÙz‰ÜZL‚tgOXCÙz‰ÜZkÆ!*g}~ X1
ÎvX

ÃgziZ:ðZ0„Zzg (Plan) ZLÍwZzgZkÃqÝ™äÆµ" X2
gZ]ÃÎDz‰ÜÁZiÁ&eg!*g7,³X

(,}£œZzgÍwÃqÝ™äÆaM\Æ0*k¹Ïz�;]ƒã X3
eÂXÎz�;]ic*Š{ƒVÏ»x!ÆZk**]ÌZã„ic*Š{ƒV
ÐXZLM\ÐÎZw™,āM\tÍwYVqÝ™**eT÷Xz{Óx
¯ZZ+K�ÍwÆ”wÆˆM\Ãc*M\Æ{0+ZyÃqÝƒVÐX

ÑÄgz9â;:¾**eT÷XZ[ZyÓxqzVÅ̈¯N� 5 }M\
M\ZkŠzªÐqÝ™**eT÷}yZzgÇh~»”wÔ”VÃZi

(ZŠZgzVÐ½ŠßZ**ÔZiÀ}yh+**Ô÷á0+ZgÑ$k,~¯**Ô0*ÎyZzg
Š*Æpzg]”VÅ§™**ÔeZzg/{™**Zzg¾'VÅæŠ™**z){XZ¤/

z�;]ƒVÂM\Å»x!DƒÏXZkz„ 30@*20 M\Å̈~
ÃgziZ:ðZzg÷áx7,³ÔM@È™ÆZyqzV»¦gÌ™,āM\
ZyÃ¬„qÝ™`÷Xtz�;]M\Å»x!Zzgp¥àÅpZéÅ
Mv!™Š,ÏX

ZÏ§bZyqzVÅÌ̈¯NXÐM\ÍwqÝ:™NhÅßg]~
øzxg{YNÐXZyÃÌgziZ:7,³X

µf6gzt
czsZ%OâCÙ;]Ì@8-,ç EGEäZq-!*g¹åā�,œ~ÅZq-x
Šgc*ÄtìāëZLf6gzbÃ$+w™ZKi0+ÏÃ$+wMh÷XZq-g^aÆ

°œì²f;-$Zzg½»™ŠZgÜs 85 _.»x!~µgzb»™ŠZg
°œìX 15

»x!»^µf6gzbÐÑzqƒ@*ìXŠ*Å‚g~x»xçVÅãCŠ
µf6gztƒ@*ìXµf6gzt»x!ÅJ-$ìZ#ātgzbÐÃð
�ÛŠ»x[7ƒYXZ#ÌÍwÆ”wÆaÃÒ™,ÂÎvāte
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ìXŠ*~¼Ì**e7X~ZÐqÝ™YƒVXµÎazZÑ�ÛŠL
ÃÒF,u7™@*©ā»x[ƒY@*ìX

Ú%fk…æmäÒnŠ1[
½ãCÙqÆŠzUƒD÷ÔµZzgtX»x[ßvåµU X1
ŠÙ÷Zzg**»xtXOçM\CÙqZzgÓxqÑ]~µUˆl
™,ÔïYñÇX
µÎaZzgÂµÅÅg~ÃÒ™,Xå4+ÅÂµ™,ÔM\Ü X2
Âµ™D÷ÔZÒz(„ƒ@*ìX
�4ÃðtìwMñÔZÐ¯gUµ~$+wŠ,XZK̈yÆf‚~Zq- X3
z‰Ü~ÜsZq-„ìwg{YìXZ#M\!*g!*gZk§b™,ÐÂ
QµÎaM\Å¬Š]0YñÏX
»x[Ô6,�lZzgµÎazZáZ�ÛZŠÅgÃ‰ÜZ(g™,X X4

µÎat7āM\4+qÅÂµ™,ÉZÝµÎatìāM\ X5
tÎvāM\Æ‚B�¼ƒÇz{4+ƒÇX

¢»ï
»x!Zzg**»ò¢ÐÑzqƒCìX¢»ï»x!ÅãìXÃðÌq
qÝ™äÐ¬¢zg~ìāM\Ã¢ƒāM\ZÐqÝ™Mh÷XM\
Åi0+Ïz„¼ì�M\¢™D÷X!*g!*gÆŠ!*]ÐU*"$ƒ[ìā
ªZÅxLLf�óóÃ7ÉLL¢óóÃMìX®Z¢™,āZv¬\ÅæŠÐ
M\CÙ»x™Mh÷ZzgCÙqqÝ™Mh÷X©à—Ì»x!Ã**»ò~
$+wŠêìXg^aÐt!*]!*g!*gU*"$ƒ_ìā**»òÅZq-Zëzztì
ā�ÛŠÃZK»x!6,—ƒ@*ìXM\ÃTq»¢ƒz{ƒYCìXŠk,c*Îk,

z„ßvÜ§÷XÃ¢ƒ@*ìāz{ÛAYNÐX

mÏnàÒ^ÚØu^‘ØÒ†Þ1Ò1›†mÏ1
Ë6,jy(6,ÖYNÔŸÃe¡ghŠ,ZzgM@È™Æ¦g X1
™,āM\äZCÍwqÝ™1ìX¦gÃ¹,Ð™,X¦k,

410@*5 !*Ç‚tÔg3ÔzZãÔgz×Ô(,~ZzgŒÛd$ƒXtwðz÷áx
J-ÚÅYñXÀ˜&àVÆˆM\ÆÑÅgÃ¢MYñÇā

àVJ-™àYñX 8 M\ZCÍwqÝ™Mh÷X4ìātw
Š,XtwðZ0„ZzggZ]Ã (Suggestion) ZLM\Ã¢Å

\C4jè EGIE X2
ÎDz‰ÜÅYñXZkÆaË6,jy(6,ÖYNÔŸÃe¡gh

E‚÷BXQZkL}ÃŠw~c*—MzZi 10 Š,ZzgM@È™Æ
ÑÄgz9M‚ãÐ¾ 5 %ûŠCÙZNXLLZvÅæŠÐ~CÙâ{ 20 ÐÁZiÁ

àVÆaÅYñX 8 YƒVXóótwÌÁZiÁ
%ûKZzgZyÃF 20 ZL¢ÃZq-â^,-~CÙgziðÆz‰ÜÁZiÁ X3
ÑÄc*ic*Š{gz9¾g; 5 !*g7,³X}LL~}.Z»]¦/ZgƒVā~â;:

ƒVóótwŠzâ{™,Ô¢MYñÇX

Ih+{&
»x[ßÍVÃåZC&Iƒ@*ìXz{Zk»xÃfztzØtZzg�lzyzlÐ
™D÷XtßvZL»xÐ¯Z0+ziƒD÷XIh+{&~M\ZK

@*12 ¡~&6VÃ½7g§jÐZEw™D÷Xâà»x!ÆaÀ˜
]»x™äÅ¢zg]ƒCìXZâŠk,M\Üsz„»x™Mh÷�M\Ã 14

IƒXZ¤/M\ÃZC&IƒÇÂM\ÆaZL»xÐ›™**M‚y
ƒÇXZ#»xÐ›ƒÂQM\L»x7™DXYèZkßg]~»xÔ»x

¼Â7 _ p¥à ____3435____ âà»x!ÆãCŠ~Zßw



7ƒ@*ÉrZzg›ƒCìX›ÐÃyOwìX

Zq-g^aÐ¥xƒZā**»xßÍVÃZC»xZzg&I7ƒ@*XZ(»x�I:
ƒZkÃZd£g6,E²áÆa™**Âƒ@*ìX**Ih+{c~M\ZK
¡~&6VÃ½7g§jÐZEw7™0*DXZ¤/»x**IƒÂM\Zk
~%æFN�l7ƒMhXZkßg]~ic*Š{»xÔ�ā»x!Æa¢zg~ƒ@*ìÔ
™**Âƒ@*ìZzg�ÛŠf6Š!*î»Dgƒ™FnÅKãZzg;CFg-V»Dgƒ

°œ™zhÂVÅ»x!Åzz 80 ‚!g^aÐ¥xƒZā 25 Y@*ìXZq-
Šg„c»ZN[åXZkg^a~½ãÓx™zhÂVÃZC&IåX®Z
ŠzªqZzgp¥w“WÆa¢zg~ìāM\Z(&Z(g™,�M\Å¡~

&6VÆ_.ƒZzgM\ÃIƒX

‘vnxµn�1Ò^]ôÞjí^h
Z#M\äZLâàÍ²ð™BÂZkÆnKāM\tÍ²ùqÝ™,
ÐXZyÆ”wÆaH™,ÐÔÃy‚&Z(g™,ÐÔÃy‚»x™,
ÐX

}.ZäZK̈yÃ¹Ï¡~&&Š~÷X;Cg^aÆ_.CÙ�ÛŠÃ}.Zä
&&Š~ƒC÷1CÙ�ÛŠÁZiÁZq-ˆ~¾wqÝ™Y 7 Zzg‰Ã 5@*3

: ìXM\»&M\Å¡~&6VZzg‡‘VÆ_.ƒXZkÆa

Å̈(Hobbies) ZK¡~&6VÃY+ÆaZL_VZzgØt X1
¯NX;!ZzgØtŠgZÝ¡~&¢A„ƒCìXZk¨~Ðc»

Ã¢zgæÃ Hobbies ZN[™,Xªc»ZN[™Dz‰ÜZK
gOXZkßg]~»x!»”wM‚yƒÇX

â™̂,āM\Ãjw~ÃyÐp}I¸XZyÆ_.&Z(g X2
™,ZzgÃyÐp}**IZ̧yÆ_.&Z(g™äÐƒX
ZCY,̂{BZzgŠBāÁ»ñVZzg{~M\¹Zi÷XZkÆ X3
_.&Z(g™,X
â™̂,āz{ÃyÐ»x÷XÃM\M‚ãÐ™fe÷XZyÆ_. X4

&Z(g™,X
Z¤/M\Ã»x!»¢ƒZzg**»ò»ps:ƒÂQM\Ãy‚»x™,Ð? X5
Qz„™,X

»x!ÆaM\ÃÜsZq-MàbÅ¢zg]ì
Å¢zg]ìTÃi Idea F,¹Ô»x!Zzgp¥àÆaM\ÃÜsZq-Z,

^Š~YnXMàc*Óx»xçV»u*ìXCÙnÅŠzªq~»M¸iZÏ
Ðƒ@*ìXŠ*~ƒÐËqz{Màc*ì&i^Š~YnX®Z»x!Ô
F,¹Zzgp¥àÆ”wÆaZq-÷á0+ZgMàc*qÝ™,ZzgQ�lzyzlÆ
‚BZÐißg]Š¶Æa»xÑzq™Š,XÜs÷á0+ZgMàc*„»°7
Zk6,¿ÑiòZzg¢zg~ìXZ%MÐzZ36,÷}0*kŠz4+Màb¸
XÃ(,~M‚ãÐi^Š~Y$Ë¶1‰z�;]Å¯6,~Zy6,¢¿:™
eÔZ#āŠzu}ßÍVäZy6,¿HZzgz{»x[ƒ‰X

]2ã^/ñn;m^u^‘ØÒ†Þ1Ò1›†mÏ1
4ÆaÅYñXZq-#}~ËÖYNÔÃð 30 twðc*÷áx X1

M\Ãe7[:™}ÔgzÝÁƒZzgM\!*Ç6,jyZzgg-ƒVXZL
‚tbgOXbÆ!*ÇZz6,ZLZÃÎZwÅßg]~K}~

ÑÄgz9ù¾YƒV?jyÐ$g÷Xðh~Šk,Æˆ 5 â;:
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ìÑ]Mä'ÐXZyÃ˜YNÔeìz{Ä„**ëwYV:
guYñÇXz‰ÜÅ (Flow) ƒVXZy»‹t:™,Ôzg:ìÑ]»·î
»™Š,XZk§bM\ (Session) 0*È~™,Zzgz‰Ü»ƒä6,ñ

qÝ™BÔQZy»‹t™,XwZkz‰ÜJ-Yg~ Ideas ¹Ð
gOZ#J-M\Ã4+Màc*ï7Y@*X

4ÆaÅYñXZq-@*gq- 60@*30 twgziZ:gZ]Æz‰Ü X2
#}~�Ûl6,ÖYNX!*Ç{ñlZzg6,jyƒVXŸZzgf‚
ŠzâV6,jyZzgg-ƒVXZL‚tZq-ñxHgOZkÅßÃŠBZzg
ZLZÆjZáÐìÑ]»ZOg™,XìÑ]Mä6,Z¹˜

qÝ™BÂQ4+»ZN[™,X Ideas YNXZ#¹Ð
4+Màc*qÝƒäJ-wYg~gOX
Š*~CÙ�ÛŠÎøìZzgZÐMàbMD÷XZq-�ÛŠÃZz‰êZq-ÎMàb X3
gziZ:MD÷XZq-Zzgg^aÐ¥xƒZā¬xMŠòÃZz^ûSegZ,
MàbMD÷XÃißg]Š~Y$Ëìªz{‡.Þ¿ƒD÷XZ¤/

Ideas Zy6,¿HYñÂ¹ÏŠzªqÝÅY$ËìX®Z‚gZŠyZL
ÆjZáÐa)g÷XZq-â^,-CÙz‰ÜZL‚BgOX�4Ãð
Màc*MñZÐ¯gUâ^,-~ôp™Bzg:z{ŸùƒYñÇXâ^
™äÆˆZy6,'×h+̈gz„™,X‡.Þ¿ƒäÅßg]~ZyÃi
^Š,X

ÃðÌMàc*»ï7ƒ@*XCÙ÷á0+ZgMàb~Ãð:ÃðyZ!¢zgƒCìX
zg:¹ÐŠzu}ßvZk6,¿™`ƒDXZq-÷á0+ZgMàc*Zkpzg]

aÅ§bƒ@*ì�n}0*ãÆ‚BaZƒ@*ìX}.ZÆaZÐŸù:
™,ÔÃh}~:„ÔZÐO:™,ÉZkÅÌð™,ÔZkÅâu,

Šg„™,ZzgZÐi^Š,XË÷á0+ZgMàb6,¿:™**Zq-ZỖ̀xZzgÕ
xìÔ7g~ZK̈+MÃ}.ZÆaÐøzx™**ìXt̀xM\:™,X

ç{ñw¢8
ìX»x!»Zq-„gZ3ìÔLLç{ñw (Key) ç{ñw¢8âà»x!ÅJ

¢8óóA(,Z6,Z�ƒÇZÚ„(,Zg‹ƒÇXM\Zkz‰ÜJ-MÐ7(,³Ð
Z#J-ç{ñw:BX**»ò»ç{Ô**»òÅßg]~"³CZzgÂ�»
ç{X

‚!g^a~ôzV™zhìßÍV»_·HŠHXZk_·Ðt!*] 25 Zq-
‚tMðāâà»x!Zzgç{ñwhe»M:~÷ZmìXâàp¥àÆa

¢8Zq-ãCŠ~ÑoìXÃðÌ‡.Þf™âà»x!ç{ñwa% (Risk) §‹
qÝ7ƒ$ËXâàp¥à»ƒÐ(,Zfg=),÷ìZzg**»ò»ƒÐ(,Z
ç{ÌZÏ~ìXZ¤/M\p¥wƒ**eT÷ÂM\ÃŠk,c*Îk,Ñi˜ç{ñw
¢8ƒÇXDÙZgzVpZ[CÙgziÜsZka%YD÷āpZ[ŠÚzZá~ç{
ñwhe»j,7ƒ@*X

ç{ñw¢8™zhìßÍVÅœāp!ìXZÒßvCÙßg]~ç{ñwhe
Ð“÷Zk§bz{p¥àÐÌ“÷XZ¤/M\ÌZ,Z�ÛZŠ~Ð÷Â
c*ŠgOāZkßg]~M\ZkÐ(,Zg‹fe÷Ôz{tìāM\ZKi0+Ï
~LÃð‡.Þf™qqÝ:™ÃÐXg‹Æ%¼Ìe7XZq-
‚y!*glÅZy~̀1ä»g‹©8ìXZ¤/‚ytg‹:áÂë
ÈÆ%YNX

âà$+qàZzg¾"$ÅZq-(,~zzç{ñw:¢8Zzgâàvy»ç{ìXZ¤/M\
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ç{ñw:BÐZzgz„™,Ð�ZÒe$™g„ìÂQp¥wƒ****eìX
Šzu~§s�ßvç{ñwfe÷z„p¥wZzgZ÷ƒD÷X�ßvç{ñw

fe÷z{Š*Ã$+wŠï÷X¹„Áßvç{ñwa%Z÷ƒD÷X

p¥à»ƒÐ(,Zfg=),÷ìZzg),÷Ñzq™ä~åç{ƒ@*ìX
g‹ÃÁÐÁ™äÆägz„™,Xâ^™,āM\Hg‹áMh÷Ô

Hvy',ŠZ“™Mh÷Ô‚gZuâtez[YìXZhY[»ƒ$ËìÔ
{0+ZyOW,ƒYìX�Ìg‹ƒM\ZkÐZh§bMÇ{ƒVZzgZÐ
',ŠZ“™ÃXp[̈gz„™,X!ÎaÐM\g‹Ã¹uJ-Á™Mh
÷Xë·ŠgzV»‚BŠîì1"z̧¯V»7ÔZCƒ¼:ÎŠ,Xzg:
**»òÅßg]~.e$1Š{qÑ]»‚o™**7,}ÇXZ(»xc*),÷É
™,T~g‹ÁÐÁƒXƒ~Zq-6g‹7ƒ@*XZ(),÷:™,
T~CÙgzi5q7™ãƒ}¢4o-ö

E
GIEÀzVÆ),÷~ic*Š{g‹ƒ@*ìX

Z(),÷T~Zq-„q}e.ÞgzKÔ!*g!*g�Ûz|#™ãƒ~Áç{ƒ@*ìX
Z(),÷T~M\ËqÃ¢zg]¯Ã‰2wzZR,ÔZk~ç{Áƒ@*ìX

ª¢zg]ÅqzV»),÷™,X@*ëZKCÙq»g‹:BX',}z‰ÜÆ
a¼X™¢zggOXZ(g‹B&M\M‚ãÐ',ŠZ“™ÃX

q†œl
ç{ñw¢8Zzg̀P]q~ŠzâV»M:~÷ZmìXwå·ŠgzVÅ
×e$™@*ìXŠ*ì„̀P]qßÍVÅXz{ßv�̀P]7™DÔz{¼Ì

7™DX),ŠwMŠòñ]Ð¬F!*g%@*ì²·ŠgZq-„!*gXi0+ÏÃ
$+%ÆaƒÐãCŠ~p!̀P]ìX̀P]aZ™äÆaqgzfs
6,¿™,:

Z#M\Z,qÑ]Æ!*g}~Îv�ËzzÐM\ÃpsiŠ{™, X1
ÂÎvāZyqÑ]~',~Ð',~qHƒ$ËìXZ#M\$+F,+
ƒäzZàqYyBÔQŠBHM\ZÐ',ŠZ“™Mh÷XZ¤/™Mh
÷ÂM\»ps»ƒYñÇX
̀P]aZ™ä»4+§itìāM\ZK‚g~ÂzZLÍwÆ”w X2
ǢZZ+6,%Ãi™Š,XZyÃ»½6,ÉBXQÚZyÆ!*g}~Î!
g÷XZLM\Ã¢ŠÑNā»x!»çz£¬gè**»òÅZkã7
Ð¹ic*Š{ƒÇXM\�¼eT÷ZkÆ!*g}~M\Aic*Š{

Zzg%æFN�lƒVÐX (Motivated) Î!÷ZÚ„ic*Š{M\Ãu
āM\̀P]q÷X (Act as if) M\ZLM\ÃZk§bªCÙ™, X3

M@È™Æ̀P]qƒä»¦gÌ™,XZ¶KYZvM\̀P]q
ƒYNÐX

ö)
»x!LÌpŠlŠqÝ7ƒCÉZkÆaµ/È~™**7,CìXt

µ/È~M\ä™ãìXÍwð™äÆẐLpZ[Ã|~$+%
ÆaM\ÃZiZzg‡.Þ¿öyÅ¢zg]ìX̄æVÅ§bZq-â7öy1
‚B„ŠzuZöyÌ¯B@*āZ¤/L)áµqÑ]ÅzzÐªöy**»x
ƒYñÂŠzu}öyÃZ(g™1YñX

µ/»½6,¯c*Yñª’k,~Zzg×ƒXöyA-ƒÇ»x!Æ
Zk**]Zã„ic*Š{ƒVÐÔZzg}òÌ¢qÝƒVÐXö)z‰ÜXC

4X@*ìXŠzu}ZÖp~ö)Åzz 10 ìXö)»Zq-4Ô¿Æ
kHz‰ÜÔœZzguâtXfe÷X 10 ÐM\
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Z#M\Zq-!*gâ7öy¯BÂÂµgOāZk~CÙgzip´VÔF,ZçZzg
Z&b™ã7,}ÏXZ#M\öy6,¿™**Ñzq™,ÐÂM\ÃZˆkƒÇ

āöy~¼™V÷SîM\ÅÎaÔGzçVZzgZ0+ZizV~Z+yZ[
q,gzúƒVÔX»¬Îe:åXM\ÆFGz2ZzgZ0+Zi}ßƒYN
ÐX

öy¯Dz‰Üáµ)]Zzg)bÃ¢zgæÃgOXZyÆiÌ?m,
™,Xªµ"Ægz×UîVÆ‚B‚BZkÆZkã@*gq-UîV6,

öy¯ä~¢~™,1ZkÅ (Action) ÌÃgOXZL6,z¤/Zx»Z½
p~~:™,Ô¢~:™,XZLµ"»!*‡°{Z´y™,āM\»x
“Ñzq™,ÐXZk§bM\Æaú¢CÂƒYñÇX

Z¤/Zq-öy**»xƒYñÂŠzuZ¯NXZ¤/ŠzuZ**»xƒYñÂŠZ¯NÔ@*ë
öy6,3g÷XZ%¢zg]Æ_.Zk (Original) Zkßg]~ZLZÝ

~p~™DYNXLrgöyÃåîg6,Ì$+Ü7,@*ìXp¬xqÑ]
™D Adjust ~ZÝöy6,3g÷XZ%qÑ]Æ_.ZL!*Š!*y

g÷XÓx»x[ßv¸™D÷X

µ¡Þß-Ò†Þ^
ƒÐ¬ZyqzVÅz„¯NXÅÍwÆ”wÆa¢zg] X1
ìÔ}uâtÔ'g]Ô{Ô�~ÔDÔF,šMÔ—pÒVZzgS:]}

z){ªÍwÆ”wÆaM\Ã÷ZK̈yàC (Self Control) e»
ƒÇX}÷Ôz‰Ü»0*Èc*ð¢ZàzZÑX

Å¨¯N�M\Æ0*k¬„ñ�Š (Resources) ZyZëz‚b X2

÷XXÃM\¬»x!Æ‚BZEw™`÷}uâtÔDZzg'g]
z){X
ZyqzVÅ¨¯N�M\Æ0*kñ�Š7ÔQZyÃZÔqÝ X3

(X Hire) ™,c*yh+,
Z[ÍwÆ”wÆaŠx”x×öy»egZÅ»g™,XÍwÃ X4
qÝ™äÆa»xÑzq™Dz‰ÜZLM\ÐÎZw™,āZk

ÑÃqÝ™äÆaƒÐ¬=H™**ìXZkÆˆQH™**
ìXÍwJ-îÆaCÙŠxÅ@*gõHg™,ª¾@*gõÃÃð»x
Ñzq™,ÐZzg¾@*gõÃå™,ÐX
ö)™Dz‰ÜÎvāZ¤/Zk~ÃðyZ!ƒYñÔZ¤/ZëF,+Gz£ X5
ßƒYñÂQM\HqZZ0+ZiÐ™,ÐXZy‚g~yZçVÆ
!*g}~!Îv�ƒ$ËƒVXQZyÆiÌ¬„ÎaBX

µ/È~~»x»â;:ÃëHg™,�M\Ã2wÆŒÛd$áYñX X6
ö)Zk§b™,āM\ÃCÙ‹Ãð:Ãð»x!qÝƒXM\Î
ic*Š{»xÒVqÝ™,ÐÔZã„plZzg6,�lƒVÐX
Zq-¨¯MT~CÙz{qŠg`ƒ�M\ÍwÆ”wÆa™Mh X7
÷XQKāƒÐªÃy‚»x™**ìXZk»xÐ¬Ãy‚»x
™äÅ¢zg]ìXz‰Ü¦/gäÆ‚B'×h+»x÷áï™DYN�
M\™Mh÷X
Zq-Ô6,ŒÜā»g™,ZzgZÐgziZ:7,³X X8

Úß’çe1µ†ÂÛØÒ†Þ^
µ/eìH„÷á0+ZgYV:ƒÔZkz‰ÜJ-"»gìZ#J-Zk6,¿:H
YñX®ZZ#µ/»gƒYñÂ¯gUZk6,¿™,ÔeìM\»g÷c*7X
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Z¤/M\Zk6,¯g~¿:™,ÐÂ**»òM\»lgƒÏXö)ÆẐ¤/M\
Zk6,¢»xÑzq:™,ÐÂ“uz2]Z½**ÑzqƒYNÐā÷áh+M\
**»xƒYNXZ#**»ò»psƒÂQ�ÛŠ**»xƒY@*ìXz,Ì»xÑzq
™ä~ÎŠk,™,Ðz{ZÚ„Âƒ@*YñÇXö)Æ‚B̄g~¿
ÑiòìXÑpÐ„ö)Ì:™Dg÷ā¿Åâ"$„:MñX

CÙ»xZzĝÆ&{ƒD÷XªÑzq™**ÔŠzuZŠgxyzZÑzZzgŠZ
My~zXZ#M\»xÑzq™Šï÷ÂM\ZL»̂ŠZzå™fe
÷XÑzq™,ÐÂ»x!»M^ðƒYñÇXLLDÙZgzVé»^¬Šx
ÐÑzqƒ@*ìXóó(,Z7gN*ŠxZVNXZLpZ[ÃgLgL”V
~„™BXQZyÆÑzq™äZzgå™äÅ@*gõð™BXCÙ»xÅ

Š6,ZLM\ÃZÅxŠ,XÑ̂ÔN*ðc*Gyyh+,XZLM\Ã÷á!*lŠ,
Zzg+ñÃtNXËIh+{g̀g.$~3**3NXM×M×Šx
ZVDYNXZ#ãCŠ»gƒYñªª%³»gƒYñÂQ»xÃŠzu}
%µJ-;NXZÏ§bF,¹™Dg÷-VF,¹Å÷áCÙZ{ik,ygSìX

ËÌ»xÃÑzq™**ÂF,+»xƒ@*ìXT§b˜iÃi}ÐZàÆ
aÔc~ZhäÅÚ¹ic*Š{¤‰ÜÅ¢zg]ƒCìÔZÏ§bËÌ»x
ÃÑzq™ä~ic*Š{¤‰Ü@ìZzgˆ~ÁXi}ÐZ3„Âì®Z
i}ÐZàÆaª»xÑzq™äÆa�¼™Mh÷™,X»xÑzq

ZEw™,X}: (Self Motivator) ™äÆa—øu
»xÑzq™äZzg»x[ƒäÆic*Š{Ðic*Š{̄ZZ+KZzg»xÑzq: X1
™äÆÓxv**]ÌKXZyÃgziZ:ðz÷áx7,³X
Ë6,jy(ÖYNXŸÃe¡ghŠ,XPE‚÷á™M@ X2
È™BXZ[¦g™,āM\»x!ÆÓx¯ZZ+Ð¯Z0+ziƒgì

÷X¦k,Ã!*Ç‚tÔg3ÔzZãÔgz×Ô(,ZZzgŒÛd$¯NXZk§bZy
Óxv**]»Ì¦g™,�»xÑzq:™äÅßg]~ZVä7,,
ÐXZk¦k,ÃÌ!*Ç‚tÔg3Ô™sÔgz×Ô(,ZZzgŒÛd$¯NXt
wgziZ:ðZzggZ]ÎDz‰Ü™,X

E10 Ë6,jy(ÖYNÔŸÃe¡ghŠ,ÔM@È™Æ X3
‚÷BZzg¦g™,āM\»xÑzq™gì÷X¦k,!*Ç‚tÔ
™sÔg3Ôgz×Ô(,~ZzgŒÛd$¯NXZyÐV…VÃYg~gO©ā
»xÑzq™Š,XZy…VÆ‚B‚B»xÑzq™äÅÅg~ÃÒÌ
™,X

»x!Å7

i0+Ï~CÙqÅZq-7ìŒVÃðqj7QX»x!ÅÌZq-7
ì��ÛŠÃâwÔz‰ÜÔœÔ̧ôZzgMgZxz){ÅŒÛ!*ãÅßg]~ZŠZ™**7,C
ìXâà»x!ZK7!âÒìXM\Îic*Š{7ZŠZ™,ÐZâ„
ic*Š{p¥àAÏXÎJœ™,ÐSîÑzq~ÔZâ„ic*Š{p¥à
qÝ™,ÐXZq-�ÛŠÃeZË“WÆa¬xßÍVÐFkHic*Š{œ™**7,C

10@*8 ìX0*kƒäÆaM\ÃgziZ:Zq-Šz]Z#āZÍwMäÆa
]gziZ:7,"Å¢zg]ƒCìX(,~»x!å(,~ŒÛ!*ãZzg].z4Ð
qÝƒCìXx»xçVÆaM\Ã¬gèîg6,MgZxZzģôz){ghã
7,CìXŒÛ!*ãÆ%Ãð(,~»x!qÝ7ÅY$ËÔ1ic*Š{F,ßv»x!ÃÁ

76,qÝ™**eT÷X(,~»x!LÂŠZñV7QXZ¤/M\ÅZ’Zð
i0+Ï™I~ZzgMgZx~¦/g~ÂˆÅi0+ÏMgZxŠ{:ƒÏZzgZ¤/Z’Zði0+Ï

œzúÐ½7gƒÏÂˆÅi0+ÏMgZxŠ{ƒÏX
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™zhìßÍV»_·H (Self Made) _5ÒýGz 733 ‚!g^a~ 25 Zq-
ŠHXZyßÍVäCc*āZyÅ»x!~ƒÐãCŠ~KJœìXZq-

°œì²J 10 Šzu~g^aÐ¥xƒZā»x!~f;-$»™ŠZgÜs
°œìX_5ÒýGz™zhìJœ™D÷Ô»x¢Ñzq 90 œ»™ŠZg

™D÷ZzgŠk,J-™D÷XZyÅà]Zq-÷�ÛŠÅƒCìXtßvŠí~
ƒÐ¬YD÷ZzgƒÐMy~MD÷X

��ÛŠ»x[Zzgp¥wƒ**eLìÔz{Zkz‰Ü»x~ẑsƒ@*ìZ#
Šzu}ßv̧ô™gìƒD÷Xz{Zkz‰ÜYvg;ƒ@*ìZ#Šzu}Î

]»x™ÆM\ 8 gìƒD÷X(,~»x!ÅZzgÃðßg]7XgziZ:
[RVÐA 8 Üsi0+{g{Mh÷ÔF,¹7™MhZzgp¥w7ƒMhXM\

ic*Š{»x™,ÐZâ„ic*Š{F,¹™,ÐXJœZzgic*Š{²āœ»Ãð
]»x™D÷XŠ*»Z÷F,+ 12,10 Z^w7X»x[ßvgziZ: Ì

]»x™@*ìX 16 ZK̈y.ÞygziZ:

7c*z{f�7c*ZyÆ0*k Talent ßvZka**»x7ƒDāZyÆ0*k
Zde¤/~7ÉZka**»xƒD÷āz{"ŠàÐ»x™D÷Ôic*Š{Zzg

‚w 25 ½7gÃÒ7™DXZ_^‚0ä7Czë»g™äÆaÚ
JœÅìX

JœÆ%»x!»¦g7HYYÔSî»x!Æ^ÆM¸i~Ñi˜
M\ÃJZzgic*Š{œ™äÅ¢zg]ƒCìX»x!Zzgp¥àÆñZµÀ˜
Jœ~7æ{ƒD÷Xp¥wßvÑzq~Jœ™D÷Q‚g~
/'×}™D÷²ÍßvÑzq~'×}™D÷ZzgQ!*¹‚g~/
$+'×Ï~¦/ZgD÷XM‚y»x™äÐi0+ÏLM‚y7ƒCX1Üs

Jœ»x!ÅJ-$7XYèŠ*~Z,"Ñgßvñ�Š÷�¢ðVÅ
§bŠygZ]»x™D÷1}7íÔ¼qÝ7™DYèÜsJ

œÐ¢JLh̃Z70YXËJœÐ»x!Zzgp¥àqÝ7
ƒCX÷1**»xZzgÍßÍVÐŠ*½~7,~ìX»x!Zzgp¥àÆa

Íwð™,Zk (Definite) JœÆ´z{¼ZzgÌecX¬Zq-î
Æ”wÆaö)™,ZzgQ½7gœ™,ZzgU*"$Šxg÷ÂG»x!
Zzgp¥àM\ÆŠxaóÏX

)]z)b
»x!Zzgp¥à»gZ3LûZg7ƒ@*ZzgZk»L̂M‚y7ƒ@*XÃðÌ
(,~»x!)]z)b»‚oK%qÝ7ƒCXCÙ(,~»x!Å¹ã
â-±VÔ6,.EVZzg)]Ð½~7,~ìXCÙxÑÆgZ5~Zu

‚wÅ/J-¡VZzg 40 z–»¢zgMD÷Xmā»!*ãIZ−+!*',
NhzV~̂™,3@*g;ÔQ»x[ƒZZzgZq-xāÅãCŠg¿X

Íwc*@sA(,ZƒÇZkÆgZ5~Zã„(,}½ZzgrT$Šg7ƒV
ÐXpZ[A(,ZƒÇ)bÌZã„(,}ƒVÐXÑzq„Ðt!*]f‚
~gìāâà»x!M‚ãÐqÝ:ƒÏXLLi-gÜ»ØtìÂ**u»yÂ

°œZdZK̈ã»xÒVyZ[F,+ 75 úÐóóZq-uz}Ð¥xƒZā
qÑ]ÆˆqÝƒNXËZq-äÌZiqÑ]~»x!qÝ:ÅXŠ*

$+F,+qÑ]~ƒNXpl (Discoveries) °œZXŠZ]ZzgŠgc*© 95Å
¬ZÒZz‡]$+¬Ægz\~MCìX

Z¤/M\Åâà»x!»M̂‚yìÂM\»Íw—7c*QM\izZw5+k,÷X
»x!»²̂z`Zzg—~»^ìXmJðLM‚y7ƒCX—~Å§s
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YäzZáÓxgZ5ÌZzgŠØZg¦/ZgƒD÷X

@*ë)båözŠƒD÷²iÑözŠÔ¤LŠZE7ƒCXCÙX
¬gèƒ@*ìZzgZkÅ/özŠƒCìXCÙNhÅaKƒCìZzgzZŠ~ÅµÔCÙ
ØzZ:YCìZzgCÙgZ]Åð¢zgƒCìX',Zz‰ÜÌå7gLÔM\eL
g÷YèÂz‰ÜÃ¦/g**„ƒ@*ìXŒÛMyˆ~Zg÷áŠìāCÙÂÆ‚B
M‚ãƒCìX)ZÝíb(].h+g^aÐÌt!*]U*"$ƒ_ìāCÙMÄ
Zzg¤ZL',Z',c*ic*Š{æZzg4~ÆÕ@á™MCìXÓx)bŠgZÝ

|ƒñ�ZäƒD÷XZ#M\ËZÃi™fe÷ÂM\Éì0
YD÷XOçCÙZ~…7æ{ìÔ…À˜)bÆ]k~M@*ìXZ¤/

)]Zzg)b:ƒDÂCÙ�ÛŠ»x[Zzgp¥wƒ@*X

Ú�Ó¡læÚŠ^ñØÒ^uØ
Z#ÌM\Ã)]z)b»‚oƒÂãCŠ~ZßwtìāÃÒF,u: X1
™,ÔŠSnŠZg:ƒVXâ-ÏÅ!*':™,XZiZzgµZÖp1BX
¢™,āZv¬\äCÙZ»iaZHìXCÙZ»iZkÆZ0+gñ�Š X2
ƒ@*ìXM\äÜsˆl™**ìÔïYñÇªiÅÂµgOÂ¢zgï
YñÇX
y~Èƒ™:g{YNX!*CÙìZzgŠz2VÐ�c*ËIh+{(Å X3
§™,X

Ð¯Z0+ziƒVXtM\Åâ-ÏZzgZŠZÏÃÁ (Hobby) gziZ:ZLa X4
™}ÇX
¢™,āZy)]z)b~M\Æa¢zgíìXZkÃˆl X5
™,ÔïYñÏX

Z,ßÍVÐ�ÔZyÐ!*'™,ÔqM\Å§b)]z)b» X6
‚oƒZXZyÐ7âāZ,VäyZ[qÑ]»¾§b£¨HXZy
qÑ]ÐÖÆaHD+ZÛZ(gXXM\Ìz„™,X

)]z)b~Z#M\¹â-kƒVÂÃðZëê:™,X X7
6,.yƒäÅOñZLM\Ã̂zs™BX!*½ã™,ÔÃðö X8

£ÔŠz2VÆ‚BÞ™,c*ÃðZhSî'×ZOÂ[7,³XZk
§bM\Æ0*k6,.yƒäÆz‰Ü„:ƒÇX

Š!*îÃ{g`™äÆgZ5ˆl™,XZkÆaÃðö} 6f X9
!*wÔ;ÅÔzZà!*wÔjZlc*srz){£X Å
4ìāøg~Â[LL»x!ÆZßwóó~ÐLL)]z)bóózZÑ!*[ X10
!*g!*g7,³X

Z/#Ö / U*"$Šò
ŠzªñÆŠg½V6,@ìXŠ*Åx»xçVÆaÃð¿gZ37XtL

36 Ã%A$™ä~ Webster gZÂVgZ]qÝ7ƒCXŠ*Å�geÖ~
‚wwç MsƒñXZq-.e$»x[),÷}ÐZkÅ»x!»gZiZq-Â~
7YŠHÔZkä¹āLLU*"$ŠòóóªZ/#ÖZzgx'×ZYXZvÆÑ-
ZvmzÅä�Ûâc*ā}.ZZkÆ‚Bì�U*"$ŠxƒXŠ*»ƒÐ(,Z

‚wÑX 23 Sz[—g-ZvmzÅÑñTÆa

¹ÐßvZkz‰ÜÃÒF,u™Šï÷Z#z{»x!qÝ™äzZá
: ƒD÷ZzgZk§b**»xƒYD÷XZÏa¹Y@*ìā

It is always too early to quit.

ªÃÒF,u™**å¢!*i~ƒCìXz,ÌM\Z#e÷ÃÒF,u™
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Mh÷QZÌÃÒF,uYV™,XZ¤/M\«!*g»x[7ƒDÂQÃÒ
™,ÔQ**»xƒVÂQÃÒ™,ÔZ¤/Q**»xƒVÂQÃÒ™,ÔZ¤/QÌ
**»xƒVÂZq-ÃÒZzg™,Z¤/Z[Ì**»xƒVÂÃÒF,u™Š,Xf;-$t
ìāM\ÃDƒāM\äÃÒ“F,u™ãìX¹ÐßvÃÒYg~
gnp÷qÑèZk~»x!»ÃðZky7ƒ@*XZ¤/Zq-q»x[7ƒg„Â
Šzu~™,ÔŠzu~**»xƒÂQ¼Zzg™,©ā»x[ƒYNX

‚w~�Zyƒ@*ìXOç¬ŠyÐÎaBā) 15 CÙ»x[),÷À˜
©à»x!qÝ™äÆaM\ÃM™̂**ƒÇÔDæ]ZOg™**7,}ÇX
ßÍVÅZÒe$«**»òŠN™ÏgeZwŠîìÔÃÒF,u™Æ**»xƒYC
ìX²»x[ßvÃÒYg~gnp÷Zzg»x[ƒYD÷YèZ¹Dƒ@*

: ìā
Winners never quit and quitters never win

ªÃ<LÃÒF,u7™DZzgÃÒF,u™äzZáLìqÝ7
™DXZkZ‹L}ÃñLwzs~É™ËZ+(\dB˜VM\ZÐ
ZÒŠNÃX

)x'×ZYÔ**»òÅƒÐ(,~zzìT6,”h+pZéZzg»x!ÅG,\
Ð‡10*c*YYìXU*"$ŠòÔ**»òÆÜsZ›g÷ìªZ/#Ö»x!

ìX�ñ™D÷ëZ4»‚BŠîìX (Key) Zzgp¥àÅJ

p¥wßÍVÅãCŠ~pÒV
yÅ»x!Zzgp¥à~ Z »x[Zzgp¥wßÍV~¼ãCŠ~pÒVƒC÷�

ãCŠ~™ŠZgZŠZ™C÷XtpÒV»x!Zzgp¥àÆa**¦/k,÷XZyÅ,øg~
ìX ßÍVÃQìóó~ñ�ŠìÔ@*ëŒVZy»¿f™HY@* Á__ Â[LL»x!

pŠZOŠ~
âà»x!ÅƒÐ(,~zzpŠZOŠ~ìXZÏ§b**»òÅZq-¹Zëzz°x
pŠZOŠ~ìX°xpŠZOŠ~»x!ZzgF,¹ÅgZ{~¹(,~g»z^ìXÃð
Ì�ÛŠpŠZOŠ~Æ%âà»x!qÝ7™YXËÌqÃ»x!Æ‚B
™äÆa6,ZOŠƒ**Zq-ZëZzg¤‰ÜzgøuìXZq-.e$f�1pŠ
ZOŠ~Ðøzx¤̈DZâF,¹7™@*ÎZq-Zz‰f;-$»qï1pŠZOŠ~

Ð½7g¤̈D™@*ìX»x[�ÛŠÃZK&6VZzgZK»x!6,ZOŠƒ@*ìX
ZkZOŠÅzzÐz{»x[ƒY@*ìX

‚èÑ
»x[ßÍVZzg**»xßÍV~ãCŠ~�Ûttìā»x[Zzgp¥wßvz{»x
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™D÷�**»xZzgÍßv7™DX**»xßvz{»xZka7™D
Yèz{»xZyÃ**IƒD÷X'×}Å!*]tìā»x[ßÍVÃÌt»xI
7ƒD}ðZ3ÔJœ™**Ô̧ôgh**Zzgic*Š{Šk,J-»x™**z){X1z{
QÌZyÃ™D÷YèZ¹Dƒ@*ìāp¥àÆaZy»ñV»HY**
¢zg~ìÔtp¥àÅ7ìXŠ*~ÃðÌqj7QX

Æ%qÝ7ƒCX‚Ñ (Self Control) ÃðÌ(,~»x!‚Ñ
Ð%ZŠìāM\z{»x™,�M\Ã™**ecc*TÆ™äÅ¢zg]ƒZzg
Zkz‰ÜJ-™,Tz‰ÜJ-™äÅ¢zg]ƒÔpZ{M\»Yeìc*:eìX
ZkÐ%ZŠtÌìāM\ÃðZ(»x:™,�M\Ã7™**ecZzgZ(»xCÙ
ßg]~™,�™**¢zg~ƒX

‚ÑZK̈yÅÎaZzg™ŠZgÃåîg6,Nzw™@*ìX‚ÑÓx»x[
7gzVÅãCŠ~p!Zzg{¤ìX‚Ñz{Zqì�M\Ã6g™Cìā
M\ÃH™**ecZzg“™**ecÔeìz{M\ÃIìc*7Zzgz{»x:™,
�M\Ã7™**ecÔeìz{M\ÃH„IYV:ƒX

µÎa
M\Zkz‰Ü�¼÷ÔâèÅÎaÅzzÐ÷XYèM\�Î!÷z„0
YD÷XZ¤/M\ÎvāM\Ãð»x™Mh÷ÂÌÇìZ¤/M\Îvā
M\7™MhÂÌÇXYèM\�ÎvÐz„ƒYñÇXOçp¥à»
M¸ip¥àÅÎaÐ„ƒ@*ìXp¥àÐ¬p¥à»ÎGXŠzªÅÎaÔ
ŠzªÃZK§s¤ìX

CÙqÆŠzUƒD÷ÔtZzgµX»x[Zzgp¥wßvCÙq»µU

ˆl™fe÷Zzg**»xßÍVÅÎatƒCìX»x[ßvZkqÆ!*g}
~ic*Š{Î!÷�z{qÝ™**eT÷XZkµÎaÅzzÐZhq,
ZyÅ§sÂMC÷X®ZM\Ìz„Îv�M\qÝ™**eT÷Zzgz{:
Îv�M\7eTÔ}M\t:ÎvāLL}~**»x:ƒYîVXóóÎa

µƒc*tÔ|»gz\ŠJggìXZÏap¥wßv¹ÏŠzªZzg
p¥à»Î!÷X

µÎaM\ÅZhÔ»x[Zzgp¥wi0+Ï»0*7g^ìXpÙÔjyÔ¡Ô
pŠZOŠ~Ôi0+{ŠàÔ�lÔzß!Ôf6jyÔ̧]',ŠZ“ÔñÔpÎZgZiŠzZYi0+ÏÔ
Zhywi0+ÏÔ4»gz!*gÔZi©]Ô›Ô¢Zzģ]êz){µÎa
ÅaZzZg÷XÎaM\ÆZ(g~ìāM\¾§bÎvÔµc*tX
åµÎvZzgZ¤/LtÎaMñÂZÐ̄gUµ~$+wŠ,X

µpŠÙÏ
ËÌ�ÛŠÅ»g™ŠÏZzg»x!ZkÅpŠÙÏÆÐ_.ƒCìXµpŠ
ÙÏâà»x!Æa¹ZëìÉ»x!»`M¸iìXtpŠÙÏÅzz
ÐÃð�ÛŠL»x[7ƒYXZK̈yÅ»x!Zzgp¥à»÷ZmZkÅpŠ
ÙÏÆ‚BìX

pŠÙÏÐ%ZŠtìāM\ÅZL!*g}~ÔZKi0+ÏÆ!*g}~HgZñ
ìXM\ZLM\ÃZYB÷c*',ZÔ»x[B÷c***»xXM\ÅpŠÙÏ
Zkq»ç™CìāM\ZL!*g}~¾§bÎ!÷?M\»gztZzg

™ŠZg÷ì?CÙ»x~M\Å»g™ŠÏtì?åZL!*g}~µÎG
ZzgZhgZñgÚX
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Zh¬ŠZ]
»x[ƒäÆaM\ÃZq-{mn»ZK̈yàCƒÇXZK̈yŠgZÝ¬ŠZ]»
ù·ìX»x!ÆaM\Ã¼¬Š'gh**ƒVÏZzg¼Zh¬ŠZ]ZC**ƒV
ÏXâà»x!Zzgp¥àŠgZÝZh¬ŠZ]»³ƒCì²**»òZzg¿ß
¬ŠZ]»³ìXLL¬Š]c*Â4+}.#ÖÇgƒCìc*$+F,+M‡Xóó

Z¤/M\¹»x[Zzgp¥wƒ**eT÷ÂM\ÃZK‰',~¬ŠZ]ÃF,u™**
ƒÇ}Šk,ÐZ3ÔœÐYlZ**Ô»x~¹qź™**Ô¢ê:™**Ô)

x'×Z`ƒ**Zzgic*Š{KXz~Š9z){X»x!ÆaM\ÃZy¬ŠZ]Å
OñZh¬ŠZ]ZC**ƒVÏ}œzúÔZZyŠZg~Ôs1ÜÔ¬b~c*
ZÎg~ÔñÔ]¦/Zg~ÔZvÃŒÛnŠbÔ½z�™äzZÑÔ·Šg~ÔU*"$ŠòÔf)
ŠZg~ZzgŠgÙÏz){X

çz2Ðic*Š{»x
Š*~Šz§bÆßvL»x[Zzgp¥w7ƒDXZq-z{�ZÚ„»x™D
÷Açz£MìÔŠzu}z{�ZÚÌ7™DXZ¤/M\çz2Æ_.
»x™gì÷ÂQZÚçz£ÂM\Ãï„g;ìXZ¤/M\çz2ÐÁ»x™,
ÐÂM\izZw5+k,ƒVÐX»x[ßvZ¤/5i#Ö™D÷Âz{â´Å§b
»x™D÷Ô‰z{»xZy»ZCƒX

»x[ßvåçz2ÔÂµZzg¢zg]Ðic*Š{»x™D÷Xz{:Üsic*Š{
»x™D÷É4ZzgplŠàÐ™D÷XZkÆa¢zg~ìāM\ÃZC
»xZzg&IƒX**Ih+{c~ic*Š{Zzg4»x™****e7ÂÂ¢zgƒ@*
ìX»x[Zzgp¥wßvZL»xÐ›™D÷XIh+{»x™Dƒñ

�ÛŠÝz^»Dg7ƒ@*Xz{Zk»xÃM‚ãÔ!~Zzg4Z0+ZiÐic*Š{Šk,J-™Y
ìZzgp¥wƒY@*ìX

ZLˆ~4+àC
FX 1 »x!Åe!tìāZL»x~4+Zzg(ÝFX4ìā�

M\�»xÌ™D÷Zk~M\6ÃðŠzuZ�ÛŠ:ƒXZ¤/M\�DÌ0*×
™DƒVÂÌ7g}à~M\Ð4�D0*×™äzZÑÃðŠzuZ:ƒX

ìX (Key) ZLˆ~âCÙZzg4+FXZLˆ~4+àC»x!Åã
»ŠzgìXZ¤/M\äF,¹™ãìÔ²z`qÝ™** (Experts) M`»ŠzgâCÙ+

ìZzgp¥wƒ**ìÂM\ÃZLˆ~4+àCƒÇX

Z¤/M\ic*Š{Šzª¾**eT÷Ô»x!Ô³]Zzgà]qÝ™**eT÷Ât
Zq-Çg‹zZÑ§iìāM\�»x™D÷Zk~4+FXâàp¥àÅã

DZzg'g]ìXM\Aic*Š{ZÐZÚ„ic*Š{¾NÐXM\ZLˆ
Æ!*g}~Aic*Š{H÷ÔZã„ic*Š{âCÙ0YD÷ZzgMÐ(,"Æ
ñZµÌZã„ic*Š{X÷XM\CÙgziZLM\Ã4¯ä6,œ™,Xt
!*]f‚~gìāM\Ãçz£z‰Ü»7MÉ}ò»MìXZkÆ´z{Z¤/
M\47ƒgìÂM\yZ[ƒgì÷ÔizZw5+k,ƒgì÷XZ¤/M\²z`
6,Y**eT÷Ôx»xÒVqÝ™**eT÷ÂâCÙZzg4+FX

7g’Å&¢A
Ë6,z�ÔT~ŠzÐic*Š{Z�ÛZŠ÷áïƒVSîË),÷Å»x!Zzg
**»ò~7g’»™ŠZg¹ZëìXÜsP»xÒVZ+÷X~
7g’Å¢zg]7ƒCX7g’qÑ]ZzgßÍVÃ±™äZzgZ¹Zq-
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ºmc*£[£x6,áYä»**xìX7g’Ð%ZŠŠzuzVÃF,(Æ
fg)OW,™**c*VwÆfg)Zq-{m¿6,âb™**ìX

ZKfZCZzgZ½¦i0+7V~z„ßv»x[ƒD÷X~7g’Å&¢A
0*ðYCìXZ,ßvZKZiŠzZYZzg{0+Zãi0+ÏÃpÎZggnp÷XplÁ!*]
tìā7g‘W÷ÔaZ7ƒDX7g¬xf;-$Zzgf6&6VÆâ´
ƒD÷X1z{ZK&6VÃZq-{mZ0+ZiÐZEw™D÷X¸qZq-
¬x�ÛŠÃc7g¯Cì¹Á7gÔ7g’Å&¢AÃë»:LB÷X

Zq-»x[7g~qgzfsS:]ƒãeÂ:
)â²w̀P]ÔpŠZOŠ~Ô‚ÑÔZ»s»”h+ZˆkÔ̧]êÔµ1V

Ôic*Š{»x™**ÔpÎZg,ÔĝŠ~Ô¬zyÔf)ŠZg~ (Definitness) ~D
Jw™**ÔÚGÔ}.#Ö»ÔµgztÔŠzuzV6,ZOŠÔáZiyi0+ÏÔg3ŠàÔ
ñz·ÔÒZzg',Š!*g~Ô¤ŠÏZzg™sŠàÔŠgŠq~ÔŠc*-$ŠZg~ÔÑÐ
;ðÔU™äÅ&¢AÔ%æFN�lƒ**ÔŠg„ÎaÔZ/#Ö)x'×ZY(Ô
¸]',ŠZ“Ô5w'×ZYÔZdZÜ¹ZŠZgÔ¢»ïÔ¢oZ¡[Ô'g]Ô
xzg]Ô»g.VÐ›Ôi%:Ô,zŠg¦/gÔZôgzŒÛ!*ãÔ#:gztÔZÜmÔ
³]ÑZzgÃu™äÅ&¢AX

)bi™äÅ&¢A
»x!Æ^~�ÛŠÃ¹Ð)b»‚o™**7,@*ìX£œZzgÍ²æx
ƒVÐÔ)bÌZã„ic*Š{Zzg(,}ƒVÐX»x[ßvL)bÐ7

¦g™D÷ZzgZyÃplMæh+ (Opportunities) <ÍZDÉz{)bÃñZµ
ë÷ZzgZyÃi™fe÷XZ¤/M\Ã)b»‚o7ÔM\Åi0+Ï~Ãð

Zzg)ŠNƒYñÏXZ¤/M\Ã Dull X7ÔÃð½7ÂM\Åi0+Ï!*Ç

)b»‚o7ÂGM\ÆÍ²¹—7X)båZvÅÚƒD÷
Yèt§&»gÅyZ!Å¶KyŠ„™D÷X®Z)bÐ:<ÍZNÔZy»
‚o™,ZzgZyÃi™,X

4̧‹ê

…gzi%{i0+Ï~"ÑggL(,}Ÿ™äƒD÷Xy~H6ÇÔ
À}ÃyÐÜ÷Ô”VÃ¾jw~ŠZ¼™Z**ìZzg»Ò~p}Ãy
Ð7,"÷XZ#M\»x!Æ^6,gzZ:ƒD÷ÂM\ÃZKi0+ÏÆZë
F,+Ÿ™äƒD÷XM\ä»x!Zzg**»òÔ¾"$ZzgZâg]»ê™**
ìX»x[ßÍVÅZq-Zëp!tƒCìātßvê¢™D÷1$+%
~Šk,ÎD÷XŠzu~§s**»xßvZÍwÂê™D„7ZzgZ¤/™ÌBÂ
ð™,ÐZzg÷áxÃ$+wBÐX

ê:™äÅ(,~zzßêƒä»psƒ@*ìXŠ*~ÃðÌ�ÛŠZ(7
T»CÙêŠg„ƒXtÎOÌ×‰ÜìāË�ÛŠÆ‚g}ŸŠg„ƒV
ÐXZ¤/M\ßê™äÆpsÐê7™DÂÌM\ê™D÷�
M\Åi0+ÏÃOW,™@*ìYèê:™**Ìê™**ìX@*ëßê™**Ôê
:™äÐ4ìXßŸÅßg]~M\äZq-êZzg™**ìXZq-

°œŸßƒYNÂÌz{Zz‰ŠgZÅ 70 g^aÆ_.Z¤/Ë�ÛŠÆ
»x!qÝ™©8ìXßê™äÆpsÅzzÐê:™**ÌZq-ê
ì�M\ÃåÆa**»x™Š}ÇX

N*ì[
»x!Æai0+Ï6,NzwqÝ™**¢zg~ìXi0+Ï6,NzwqÝ™ä
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Æaz‰Ü6,NzwqÝ™**ƒÇZzgZÐ4+Z0+ZiÐZEw™**ƒÇX»x!
N*ì[ìX»x[ßvZLz‰ÜÃ4+Z0+ZiÐ (Key) ÅZq-e!

ZEw™D÷X»x[ßÍVÆ0*kåZL»ñVÆaz‰Üƒ@*ì
Z#ā**»xßvåz‰ÜÅ¶»gz**gzD÷X²z‰ÜÅ¶ÜÃðqñ�Š
7XCÙ»x[�ÛŠÆ0*kZë»ñVÆaz‰Üƒ@*ìXz,Ìz‰Ü57

]ƒDZzg 24 ™@*ÉïÑY@*ìÔqÝHY@*ìX»x[�ÛŠÆ0*kÌ
**»xÆ0*kÌZã„X»x[�ÛŠZLz‰ÜÃÜsZëF,+»ñV6,Üs

‰ÜÃ)¢zg~Zzg)Zë z ™@*ìZzgx»xÒVqÝ™©8ìX²**»x�ÛŠ
»ñV6,Üs™@*ìX

»x!Æaz‰ÜÃñW,îg6,ZEw™**ZTÅzzÐM\ic*Š{»x[
Zzgp¥wƒÃÐXz‰ÜŠzªì®ZZÐŠzªÅ§b„ZEw™,X
»x[ßv:Üsz‰Ü»4+ZEw™D÷Étßvåz‰ÜÅ0*È~
™D÷X

Zi©]¯**

ÃðÌ�ÛŠeìz{H„f�Zzg÷YV:ƒZñ»x[7ƒYXx
»xçVÆaM\ÃŠzu}ßÍVÆ¬zyÅ¢zg]ƒCìXCÙ»x!Å
¹ã!*b¬zyZzgœāÃÒ»³ƒCìXM\pŠ�¼™Mh÷Ô4+
Z0+ZiÐ™,Ô‹ÃŠzu}ßÍVÐ%æFN™,ªT»x~M\4+7Zk
~Šzu}ßÍVÐæŠBXfZC©]Zq-Z+ig&i}ìTÐÓx
»xÒVÔ»%Z*VZzg»g;ñúc*VaZƒD÷XZLpZ1VÅ̈Æa
M\ÃŠzu}ßÍVÐZi©]¯äƒVÐXOçŠzuzVÆ‚BZi

©]¯NXŠzuzVÆpZ1VÅ̈~ZyÅæŠ™,ÔQM\ÌZL

pZ1VÅ̈ÆaCÙnÅæŠqÝ™ÃÐX

‚!g^aÅ¯6,³ 25 Š*Å4+-Eg;;gzgeÆ6,zWeZËe-eäZK
x[»ƒ@*ìYè !Z ïÑāM\Å»xçV~ƒÐic*Š{™ŠZgM\ÆI

ëZ¹zgÆîg6,ZEw™D÷XOçz„ßv»x[ƒD÷�
Šzu}»x[ßÍVÆ‚BÝg�Å¬Š]ZCD÷XZ,ßÍVÐ
gzZ*¯NqM\I™D÷ÔX6àCeT÷ÔXÐM\¼G
eT÷XŠzu}ZÖp~»x[Zzgp¥wßÍVÐŒÛRgzZ*gOX

_·Å¬Š]
»x!Zzg_·»M:~÷ZmìXZkz‰ÜŠ*~ƒÐic*Š{»x[Zzg
plqwßvZ%M~÷ÔX»mŠ*ÅZYVZzģñVÐìXZy
~»áÔ)ZzgÍg}X÷áï÷XZq-Z0+Zi}Æ_.Zkz‰ÜZ%M~
Zq-™zhÔ™zhì÷XZq-uz}Æ_.Zq-¬xZ%O‚w~Zz^ûSZq-

ÂÁ7,kìX 24@*12 Â[7,kì²Zq-»x[Z%OZq-‚w~

M\6_·™D÷z(„0YD÷X®ZZ+Ã7,³�M\Åi0+Ï
Ãµîg6,$+wŠ,XZ�ÛZŠZzģñVÅi0+7VÃZÏ§bÅÃ$+r÷XZk
~ŒÛMyˆÔZqŠg$Zzg§]ÅÃ÷áï÷XZkÆ´z{ÎZö/c*V}
|]/gèZv¬\ÅÔZ÷�gÔ&bZ−+Z-!ÔZzĝ~Zz!ŒZaL

Zzg_5ÒýG45Òï XGFÃ»_·HYñX Motivational z){Ô

ZëF,+_·ZLˆÆ!*g}~7,−ìXgziZ:ÁZiÁZq-‚ZLˆ
Æ!*g}~7,˜4/õ JGXZ¤/M\Zq-Šy~Zq-‚ZLˆÆjZáÐ_·

‚w~±R6,ZågK0YNÐZzg‚]‚w~M\ 5 ™D÷ÂM\
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ÎZŅ̃ZòR6,ZågK0YNÐXZ#M\ZLˆ~gziZ:Zq-‚7,−
Ñzq™Š,ÐÂM\Åi0+Ï$+ÜÑzqƒYñÏXZkÆ´z{åâCÙ+Å

èƒðc*ÒúÂÁ7,³X

ÎZw™**
âVÌaÃgzñ%ŠzŠ|7ŠîXg[™*ZLÈzVÅÓx¢zgc*]Zzg
pZ÷]ÐMÇ{ì1ZÐÌt!*]"uIìāZkÆÈ}ZkÐ
â4ZzgÎZw™,Zzgz{ZyÃŠ}XLL�¿ÎZw7™@*z{i0+{7g{YXóó
»x!Æa¢zg~ìāM\ÎZw™,Zzgâ4X1ZÒe$ÎZw7™CZzg
:âÒìZzgZk§b¹ÐÃZ+zVÐøzxg{YCìXë¹ÏZhqzV
ÐÜsZkaøzxg{YD÷āëZk»ÎZw7™DÔ7â_X

Zh¡

M\Š*˜VÅ»x!qÝ™BÔŠ*ÆZ÷F,+�ÛŠ0YNpZ¤/ZkÐ
¯Z0+ziƒäÆaM\¡q7ÂM\ÅCÙ»x!"pƒÏXZh
¡Æ%ÂZK̈y¹Ï>VÐøzxƒY@*ìXz{gzi}7gÄYÔe
Zzg/{7™YXŠ*~ŠznÆZ�ÛZŠplë÷ÔZq-z{�¹7™DSî
rf$ZzgÑZ[7ÃWŠzu}z{�zgil™D÷X

»x[ßv¡qßvƒD÷X½7g»x!ÆaZyÃ½7gœÅ
¢zg]ƒCìZzg½7gœÆaM\Ã½7gÂZ**ðÅ¢zg]ƒCìX
½7gÂZ**ðÆaM\ÃáZiy½ZÔzgilÔMgZxZzģôz){Å¢zg]ƒC
ìXg^aÐt!*]‚tMðìāKãîg6,ÅßÍVÅf6¡ZhZzg
_.!*C¡áZiyƒCìXtßvÀ˜%æFNZOŠÔ%æFNjyZzgtƒD÷XZ,

ßv)bÃ4îg6,i™äÅ&¢Agnp÷X

f6Š!*îÐÖÅ&¢A
»x!Zzgp¥à»Ô̂Â^ìÔtLM‚y7ƒ@*XCÙ»x[�ÛŠ6,.EV
Zzg**»ñV»Dgƒ@*ìXZkÆ¹ÐZ0+Zi}ßU*"$ƒYD÷XZk
Æ‚g}ŸŠg„7ƒDTÅzzÐ»x[ßÍVÃZÒf6Š!*î»‚o
gLìX»x!Zzgf6Š!*îÑixzFzx÷X»x[ßvf6Š!*î»4îg6,£¨
™D÷XZ¤/z{Zkf6Š!*î»£¨:™ÃÂz{:Üs**»xƒYNÉZK
¡ÐÌ;BŠð$Xf6Š!*îÐÖ»ƒÐM‚y§igziZ:zgil
™**ZzgZK;!Ð¯Z0+ziƒ**ìX
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ŠzªÆ”wÆÀòfgZù
: ŠzªÆ”wÆÀòfgZùŠg`fs÷

ÑR,~
¼ßvÑR,~Æ]yh+D÷ZzgÛA™Zq-ŠxZ÷ƒYD÷X1�gzB%
œÆM@*ìz{¢`Y@*ìXZq-',¤â~g^aÆ_.ÑR,~Ý§zZßV

°œ0*õ‚wÆZ0+gzZ:ZK«(6,MYD÷XZ÷ßvÔ¾d$Zzg 86~
Šgxä6ÆßÍVÆ£«~ZZ0+ZiÐÎ!÷XZy»™ŠZgÌZ
ƒ@*ìXÑR,~Ý§zZáZ�ÛZŠÅÎaZzg¿Z÷Zzgp¥wßÍVÅ§b7ƒ@*
TÅzzÑR,~Ý§zZáZ÷¼²āẑZ:ZK(MYD÷X

÷áŠ~
ËZ÷úg]c*%ŠÐ÷áŠ~™ÆÌ�ÛŠZ÷ƒYìX1Z[Z(ƒ**Âì
YèZ÷ÔZ÷zVÆ;V„÷áŠ~™D÷Xz,ÌZ÷±ÅÐ÷áŠ~™Æ�ÛŠ
f?ÂƒYì1Z÷7X

zgZV$
ŠzªqßvZLzgP~¹ÏŠzªghYD÷TÅzzÐzZg_
p¥wZzgZ÷ƒYD÷X

5i#Ö

5i#Öu»g~ƒ$ËìZzg)u»g~ÌX0*Îy~ic*Š{F,ßvu»g~5i#Ö
ÃF,ßŠï÷Yèu»g~5i#Ö~»x™**¢zg~7ƒ@*1Zk~™B
ÆñZµ¹ic*Š{ƒD÷X0*ÎyÆ´z{Š*~}ÌÃð�ÛŠu»g~â™~
Ðp¥w7ƒYX0*Îy~ÂgØ]ZzgŠzu}**Y,̂fgZùÐ©àu»g~
5ix}°uÔêZg~ZzgZ5z){™zhì0YD÷X²5i#Öp¥àZzg
Zâg]ÆgZ5~¹(,~g»z^ìX

u»g~5i#ÖÅÚ)u»g~5i#ÖÐâàMÎŠÏZzgp¥àqÝÅY$Ë
ìX‰)u»g~ZŠZg}ZL5i}Ãëw9Z{Šï÷X‰zc*Sî

ÑÄgz9â;:J-9Z{0*gì÷XŠzu}ZÖp 20 Z¼Z7-zc*~Z"5¾æ GE6,Í
ÑÄgz9 20 ~)u»g~5i#ÖÐÌ�ÛŠZZyŠZg~Ðp¥wƒYìX1

â;:9Z{0*äzZßVÃZèV6,kHYYìX

fZC5i#Ö

c*fZCâ™~ÐÌ�ÛŠp¥àqÝ™Y (Self Employment) fZC5i#Ö
p¥wƒMh÷X (CA) ìXZq-eZËÔzVÔZYâCÙ;]ZzgegR,eZ»î&43ï EHEH

Ñƒg~eZËihwÆ½ã‚g}eZËp¥w÷XZkaCÙ0*ÎãeZËàC
eLìXeZËf�F,+ßvƒD÷XZ¤/tf�ßv),÷™,ÂZy~
ZÒe$Z÷ƒ$ËìX0*Îy»ŠzuZf�¡Zb8-~`Y@*ìXZy
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DÙZggz9J-Åâ™~QìXtL 20Ð15 ™äÆˆ B.Sc egzVÃ "
™zhì70MhXZ¤/t¡ZKf;-$ÃË),÷z){~ZEw™}ÂZy
~ZÒe$p¥wZzgZ÷ƒ$ËìXz»ªZzgeZË~~i0+Ï»°ẑsƒC
ìXZy~Zq-ZëXtìāZk~”™**Âƒ@*ìX”™,ÐÂ
M\ÃZkÅ¸g~7ZŠZ™ãƒÏXM\æŠy”™,ÐZãŠyÅMæy
ÐM\øzxƒYNÐXtMæyÑÅV~ƒ$ËìXZkÒpÐZy§V
SîeZË~~ZK%èÐi0+Ï¦/Zg**Šg}ÂZzgµìXZk»tÈ
7āM\Zk&~:MNÉZ¤/M\ÃZk&Ð›ZzgGìÂQM\Ã
Zk&~¢zgM**ecXM\ËZzg(ic*Š{»x[:ƒÃÐXZ¤/M\Üs
p¥àeT÷ÂQÃð),÷™,X

™Æ6,?Æfg)p¥w MBBS eZË~~ŠzuZXtìāM\Üs
7ƒMhXp¥àÆaM\ÃÑi˜Ë%~_54hÕä FGI,̂™**7,}ÇT~

‚wµYD÷XZk~ÌZq-uXZq-‚ÛcÐic*Š{¾@*ìX 15,10

eZË~~M\aèZCz‰ÜŠï÷Zzgz‰ÜözŠìXM\gziZ:ßÍVÃic*Š{
]ƒD÷XZkaZkc~ 24 z‰Ü7Š}MhYèZq-Šy~Üs

M\p¥wÂƒMh÷1Z÷7ƒMhXM\Z÷Zk&~ƒD÷˜V
M\Áz‰Ü~ic*Š{b¾ÃX

Y

YÐ%ZŠZKMæyÐÁya™**ìXZLZyZY]ZKMæyÐÁǵ¹
Zh!*]ìX1ÜsXäÐÃð�ÛŠZ÷7ƒYXŠ*~¹Ð<k
¾"$Åi0+Ï¬™gì÷1z{Z÷7XŠzu~§s¹ÐZ÷ßv‰w
ya÷X�ic*Š{²āZ÷7g{MhXŠgZÝZ÷ƒ**qzVÃZq-{mZ0+Zi}

Ð™ä»³ìXz,ÌÃð�ÛŠÜsXäÐ7É¾äÐZ÷ƒ@*
ìX@*ëZ¤/M\A¾D÷ZkÐic*Š{ya™D÷ÂÌM\LZ÷7
ƒMhX

uât»g~
ZZŠZgzV~uâtÎ™ÌM\ëwMæyqÝ™Mh÷XZkÐ¼ßv
p¥wÌƒYD÷1uât»g~ÐÃð�ÛŠZ÷7ƒYX

SXŠZ]
Ãð�ÛŠÃðqZXŠ™ÆÌZ÷0YìX@*ëÃðqZXŠ™ÆZ÷“W~Šk,
@ìXÛR,¹‚ßVˆ¬xƒZXz,Ìñ].ÅOñz{ßvic*Š{Šzª
¾D÷�ZkZXŠÃ4™D÷X

)),÷( ZC»x
p¥wZzgZ÷ƒäÆa¢zg~ìāM\â´ƒVX!:Üs¢zg~É
Z÷ƒä»Üs¸Zq-§iìXŠzu}ZÖp~Ãð�ÛŠ),÷™Æ„Z÷ƒ

YìXŠ*~æÌZ÷÷z{),÷™Æ„Z÷ƒñX
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p¥wZzgÍÅÎa
Åg^aÆ_.Z÷ßvÔ¾d$ZzgŠgxä6Æ£«~ T.H.EKER

ZZ0+ZiÐÎ!÷XZy»™ŠZgÌZyÐZƒ@*ìXZ÷zVÅZÒe$
Zq-„§bÎûZzg¿™CìXZ¤/M\ÌZ÷zVÅ§bÎvZzgz„™,
�Z,VäHÂM\ÌZ÷ƒYNÐX'M\Üst™,āZ÷zVÅ§b
ÎvÔZyÅ§bÎvÐÂZyÅ§bCk™,ÐXZyÅ§bCk™,
ÐÂz„™,Ð�Z,VäHXQz„qÝ™,Ð�Z,VäqÝHíª
plqàX

Z÷¼Zk§bÐÎ!Zzg¿™D÷:
Z÷ßÍVÃ¢ƒ@*ìāz{ZKŠ*pŠ¯D÷XZ#ā¾d$ßÍVÃ¢ X1

ZµƒYC÷XZ÷ßvZK»x!Zzg**»òÅ z ƒ@*ìāq,pŠlŠ
£óŠZg~Jw™D÷XZ#ā¾d$i0+Ï~�¼ƒg;ìZkÅfó
ŠZg~Jw™äÆOñZLM\ÃqÑ]»DgB÷XZ,ßv
Ó#ÖÔ6uâgLÔqÑ]Ôâ´ÔÁ©ā}.ZÃS²ZxŠï÷X
¾d$ßvë÷āLLŠzªÃðZëq7óóZ¤/M\ŠzªÃZë7BÂ X2
‚Š{Ï!*]ìāM\ZÐqÝ7™ÃÐXŠzu~§sZ÷MŠòZk

!*]6,¢7g‚rāŠzªZë7X
Z÷ßvŠzªÆöÃÝ§ÆaÈ÷Zzg¾d$ßvŠzª»öZk X3

aÈ÷ā}z{;g:YNX��ÛŠ;gäÆ!*g}~Îøìz{My
»g;gY@*ìXZ÷ßv¹ÏŠzªqÝ™**eT÷Z#ā¾d$Zâ
ŠzªqÝ™ãeLìā.ÞM‚ãÐZŠZƒÃXM\z„qqÝ™D
÷�ŠwÐqÝ™**eT÷X

Hƒ@*ìāZ,VäZ÷ƒ**ìZ# (Commit) Z÷ßÍVä<ZzgÇ X4
ā¾d$ßvÜsZ÷ƒäÅpZégnp÷XZ#M\Ë»xÃ™ä»
<™D÷ÂQM\ZkÆaZKCÙqŠZî6,ÎŠï÷X|tì
āZ#M\Ç™BÂQ7g~»Ñ]M\Å16,ƒÏXŠzu}ZÖp
~7g~»Ñ]M\ÅæŠÔgÉðZzg¬zy™}ÏX©āM\Æa
7}ÌaZ™}ÏX1ƒÐ¬M\ÃÇ™**ƒÇX{àpZéÐ
»x:−ÇX
Z÷ßÍVÅÎv—ƒC÷Zzg¾d$ßÍVÅ-XZ÷ßvZz‘pZ[ X5
ŠÙ÷X�4M\Zz™Î!÷ÂCÙq$+wYCìX

6,ƒCìz{å»x!Zzgp¥à (Opportunities) Z÷ßÍVÅÂzñZµ X6
ÆñZµˆl™D÷Z#ā¾d$ßÍVÅÂzg»zIV6,ƒCìXZ÷

ÃŠÙ÷Z#ā¾'VÃv**]Ã (Growth) ßvZkã(,ðF,~
(Risk) MD÷XZ÷̄ZZ+Æ!*g}~Î!÷Z#ā¾d$g‹

Æ!*g}~XZ÷»x!ÅÂµgnp÷Z#ā¾d$**»òÅXM\T
qÆ!*g}~ic*Š{Î!÷z{cnz�Š~MYCìX
Z÷ßvŠzu}Z÷ßÍVÃuZT÷ÔZyÅ°p™D÷XZ#ā X7
¾d$Z÷zVÃ',ZB÷Xt!*]f‚~gìāZ¤/M\ËÌÒpÐ
Z÷zVÃ',ZB÷ZzgpŠZYàCeT÷ÂZkßg]~M\LZ÷7
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ƒMhXTqÃM\HB÷M\z{ù0Mh÷X
Z÷ßvµZzg»x[ßÍVÃZCg=ZzgŠz„¯D÷X¾d$ßvt X8
Zzg**»xßÍVÃZCŠz„¯D÷XZ÷ßvŠzu}Z÷ßÍVÐH

qÝ™D÷XZ÷ßvZLM\Ð (Motivate) ÷ÔZyÐ’q-
ë÷āZ¤/Šzu}ßv»x[ƒMh÷ÂëÌ»x[ƒMh÷X
Z÷ßvic*Š{»x[ZzgZ÷ßÍVÃâew¯™ZyÅÜ™D÷Zzgz,0
YD÷X/[å/1V»ëeƒ@*ìX

Ån™D÷Zzg¾d$nZzg (Values) Z÷ßvZKZzgZKZŠZg X9
ÆjZáÐtÎagnp÷XM\Zkz‰ÜJ-¾§bZL Selling

),÷Ðic*Š{o«¾Mh÷Z#J-M\ZK¡¬]ZzguzkÆ
!*g}~ßÍVÃCä6,MâŠ{7ƒVÐXZ¤/M\ZKnpŠ:™,ÐÂ

Zzg}.â] Ideas GŠzu}Ì7™,ÐXZ÷ßvZK¡¬]Ô
z){Ån�lzyzlÆ‚B™D÷X�ßvZK (Services)

¡¬]Ån7™DZyÃZK¡¬]ZzgZLM\6,ZOŠ7ƒ@*X
Z÷ßvZL)bÐ(,}Z#ā¾d$ZL)bÐgLƒD X10
÷XZ÷ƒ**Ë0*gu~§™äÅ§b7XtZq-Z(^ìT~

Zzg (Traps) ((&ÿEMÔñhÔ6Zzgg»z›ƒC÷ŠzªÅvu¡zV
¥/ðVÐ½~ƒCìXZÏa¾d$ßvZ+vu6,^™**7
eTXr¿tßv)b»‚o™**7eTXZ÷Zzg¾d$~ƒ
Ð(,Z�Ût¸ìXZ÷Zzg»x[ßvZL)bÐ(,}ƒD÷
Z#ā¾d$Zzg**»xßvgLX

**»xZzg¾d$ßv)bÐvÆa½ãCÙq™Mh÷X�4z{Ãð
XŠÙ÷Ô¸vYD÷X0øhtìā)bÐvÅÃÒ

~ZyÃƒÐ(,}Z»‚oƒ@*ìXz{ì¾"$Ô¿Ô"egÏZzg
Zfe$X»x!»gZitìāM\)bÐ(,}FX

M\Z÷÷c*¾d$Ô(,Zöögì÷c*gN*X)bÐÖgZ0***e
7XZ¤/M\i0+{÷Â)b»:ƒVÐXM\Ã**x.Š)b»‚o
ƒÇXZÆ‚,̂ÃZÌ:Š,ÉZk!*]ÃZÌŠ,āM\Ä(,}
÷XZ÷ßvZL)bÐZka(,}ƒD÷āz{ZKÂz)bÆ
OñÍw6,%Ãi™D÷XZ÷Zzg»x[ßÍVÅÂz)bÆOñi
6,ƒCìXz{)bÐ7“ÔZyÅDe$7™DXM\ZLM\Ã
ZÚ(,Z¯Bā)bÃi™ÃXZ¤/M\)bi™äÆâCÙ0YNÂ
QÃyÏqM\Å»x!Ãgzu$ËìX

iˆl™,XZkÃi™äÆ 10 ZLËñ�Š{ZÃKQZkÆ
ZŠZxZVMh÷X 10 ac*ÁZiÁ4™äÆaM\

Z÷ßv}òÅãCŠ6,»x™äÃF,ßŠï÷Xªtßvo«c*{ÅãCŠ X11
ì 6,»x™D÷Xtßv),÷c*ZC»x™D÷c*z6,»x™D÷X™zh

ßÍVÅxZÒe$ä),÷HT~o«ÅÃðu7XŠzu~§s
¾d$z‰ÜÅãCŠ6,»x™D÷ª5i#ÖX˜V**»ò»Ãðç{7
ƒ@*XZyÃôp9Z{QgSìXZ¤/M\â;:9Z{6,»x™gì÷ÔÂM\
ZLZ÷ƒäÆñZµŸù™gì÷XYè9Z{ÐÃð�ÛŠZ÷7ƒ

YXY[„™ãìÂzzZà™,Xc*Q),÷c*ZC»x™,XOç
),÷™äÆ!*g}~ÎvÔ(,Z7ÂgN*),÷XM\0*g^N*ìÐ
Ñzq™Mh÷c*Q…XNZzgÃð),÷™,X

~ZiƒD÷Z#ā (Manage) Z÷Z�ÛZŠŠzªÆZOxzZ¾Zx X12
¾d$Zi7ƒDX¬M\ZKñ�Š{Šzª»ZOx™**ZXZ#
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J-M\tU*"$:™ÃāM\ZKñ�Š{Šzª»ZOxZiZ0+ZiÐ™
Mh÷Zkz‰ÜJ-M\Ã'×h+Šzª7AÏXOçŠzª»ZOx™ä

°œ¢zg 10 Å¬Š]¯NXMæyÐyaÁƒÔCÙâ{ZKMæy»ÁZiÁ
XNXZkg¶Ã'×h+g¶¾äÆaZEw™,XZK½zF,šMZzgfZC

°œZzg 10 °œÔZv¬\ÅgZ{~ 106,(Self improvement) 4~
°œÜs™,X 10 ô̧6,

Z÷ßÍVÆaŠzªJœ™CìZ#ā¾d$ßvŠzªÆa X13
Jœ™D÷XZ÷ßv¬gèîg6,Jœ™D÷XẐiZVJ
œÅOñ�g^œ™D÷Ôz{5ixgnp÷�ZyÆa»x™D
÷XZy»uâtZyÆa»x™@*ìZ#ā¾d$åJœ™@*ìX
1QÌ$+qà»DggLìX

¬M\ŠzªÃqÝ™äÆaJœ™,QŠzªÃZLaJ
œ™äŠ,XM\»ÍwtƒāM\äÎ¢~eƒâàMiZŠ~
qÝ™ãìXâàMiZŠ~Ð%ZŠtìāM\%»xKZKIÅi0+Ï
¬™ÃXZk»§itìāŠzªM\Æa»x™}X),÷M\Æ
a»x™}X6,Z6,KÃ™Zt6,Š,XÃÅgZ¦AX
Z÷ßvpsÆ!*z�ŠiZŠZx™D÷X¾d$ßÍVÃps¼Ì™ä X14

ÐgzuŠêìXpsCk™,1iŠx¢zgZVNÔƒÐ(,~t
�¾d$ßv™D÷z{iZŠZxZVäÐ¬psÆZˆkÆÁc*»
ƒä»ZOg™D÷XtßvÀ˜‚g~/ZOg™D÷X»x[ƒä
ÆapsÐ�]qÝ™**¢zg~7XZ%ZZzg»x[ßÍVÃÌps
ƒ@*ìXZyÃÌ6,.*VZzg“uz2]ƒD÷1z{ZkpsÆ
!*z�ŠiŠxZVD÷XZ#āpsz}.÷á]**»xZzg¾d$ßÍVÃiŠx

ZVäÐgzuŠï÷X

Z÷ƒ**M‚y7ÉÂƒ@*ìXZ¤/M\z„¼™ä6,MâŠ{÷�
M‚yìÂM\Åi0+ÏÂƒÏpZ¤/M\Â»x™äÆa»g
÷Âi0+ÏM‚yƒÏXZ÷ßÍVÆ»x™äÅãCŠt7ƒCāÃy‚
»xM‚yìX1¾d$Zzgá‰¡M‚y»x™@*ìX¾d$Zzgá‰6
Æßv"MgZxƒ**7eTXZyÅi0+ÏÅƒÐ(,~F,ß¸ìX
Z¤/M\Z÷Zzgplqwƒ**eT÷Â4ìā"MgZòÆ‚BMgZxŠ{

Ck™,X"MgZòÅzzÐM`J-Ãð�ÛŠ̄]7 (Comfortable)
(Opportunities) ZzgñZµ Ideas ƒZZ%MgZxÅzzÐ¹Ð÷áyŠZg

¢zḡ]ƒ‰X

X2 XLZ÷Zzgplqw7ƒMhÔ 1 Z¤/M\»ÍwMgZxI~ìÂM\
Lpl7ƒMhXZzgZk§bM\L]

Àāö
N7ƒMhX»x!Zzgp¥à

Æa"MgZòÆ!*z�ŠÃÒYg~gOX
Z÷ßvÚH÷ZzgF,¹™D÷XZLM\Ã4¯D÷XZ# X15

ā¾d$ßvë÷āz{¬„Y…÷XLL~tY}ƒVóóç**u
ZÖp÷X@*ëZ¤/M\Y…÷Â6§jZXZ¤/M\Ú7J
gìÂM\úg{YNÐXZkaZ÷Zzg»x[ßvå'×h+H
÷Xz{Ãgk™D÷Ôzg¤\Z#™D÷Z#ā¾d$¾Çā=
Ãgk~÷áïƒäÅ¢zg]ì1÷}0*kz‰Ü7Ôb7XZ¤/
M\Æ0*k»x[ƒ**IÆab7ÂM\ÃZkÃgkÅic*Š{
¢zg]ìā»x[ƒäÆ§jZzg'g'ZXZkÆaz‰Ü
ïBÔŒÛnBX
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»x!Zq-Z+'g]ì&5YYìXZzgZk§bM\ËÌq
~»x[ƒ**JMh÷XZ÷ƒä»!F,+§itìāM\ZL
M\Ã4¯ä6,œ™,XZLM\ÃZq-»x[�ÛŠ~$+wŠ,XZ¤/
M\ZLM\ÃZq-»x[¿~eJwfe÷ÂQM\ÃðÌ»x
»x!Æ‚B™Mh÷XZ÷ßvZLì~âCÙƒD÷Z#āá‰
6ÆßvZLì~Zz‰c*-ŠgZÆƒD÷XM\ZLì~

°10 ù÷?4+çz£zßw™äÆa4+FÔZKMæy»
œÑi˜ZLM\Ã4¯ä6,ya™,X(-‡ì™,TÐÃ
Zzgîyh+,ÔÃgkZzgÇgZ#™,XËÃaÐZÐZŠ~ÃTBqÝ

™,XM\AZÐZÚ„ic*Š{¾NÐXCÙâ{ÁZiÁZq-’q-
Š¶zZàÂ[¢zg7,³X

Z÷zVÅ§bÎWZzg¿™äÆZ0+ZiÃM\ÌZCMh÷XZkÆat
w¹ÆgìÏX

Ë(,}MNW)T~M\ZLM\Ã#J-ŠNÃ(Æ‚t9}ƒ
YNXtwMNWÆ%ÌÅY$Ëì1MNWÆ‚tic*Š{ñW,ìXZL
Šw6,;BgOZzgM\V~M@eZw™Zq-L}ÃŠCÙZNZzgQuÃg™
Šzu}L}ÃŠCÙZNXZyLzVÃc*Š™BXtwgziZ:ÁZiÁZq-!*g¢zgÅ

Šyµ 40@*20 Yñ©āM\ÆZ0+g£/p~MYñXZkÆaÀ˜
YD÷X

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,: X1
pŠaZ™@*ƒVXóó (Level) âà»x!ÅR (Definite) LL~ZK¬ O

Z[ZLuÃgNZzg}:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X2
LLŠzªZq-ZëZzgÆqìXóó O

Z[uÃgNZzg}:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X3
LL÷ZÍw™zhìc*ic*Š{àCìXóó O

Z[uÃ;BÎNZzg}:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X4
™@*ƒVXóó (Commit) LL~Z÷ƒä»Ç O

Z[uÃgNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

Šw6,;BgnpƒñZ´y™,ā: X5
LL~Zz™ÎøƒVX~DÙZgzVßÍVÅæŠ™ä»ZN[™@*ƒVXóó O

Z[uÃg™}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X6
LL~ZKÂzg»zIVÆOññZµ6,%Ãi™@*ƒVXóó O

Z[uÃ;BÎNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgnpƒñZ´y™,ā: X7
LL~Z÷ßÍVÅ°p™@*ƒVXóó O

LL~Z÷ßÍVÆaŠ¬™@*ƒVXóó O

LL~Z÷ßÍVÐ›™@*ƒVXóó O

~ÌZy~ÐZq-“WYg;ƒVX O

Z[uÃ;BÎNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X8
LL~Z÷Zzg»x[ßÍVÃâew¯@*ƒVXóó O

LL~Z÷Zzg»x[ßÍVÃg=¯@*ƒVXZyÅÄ~ÍƒVX O
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Z¤/z{™Mh÷Â~Ì™YƒVX O

ZLuÃ;BÎNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X9
LL~ZK¡¬]BuzkÅ�lzyzlÆ‚Bn™@*ƒVXóó O

ZLuÃ;BÎNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgnpƒñZ´y™,ā: X10
LL~ZL)bÐ(,ZƒVXóó O

LL~ËÌZÐ›YƒVXóó O

ZLuÃ;BÎNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X11
LL~ËÅãCŠ6,»x™ä»ZN[™@*ƒVXóó O

ZLuÃgNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgnpƒñZ´y™,ā: X12
LL~gz9b»ZOx4+§jÐ™@*ƒVXóó O

ZLuÃ;BÎNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X13
LL÷~Šzª÷}aJœ™CìZzg÷}a'×h+ŠzªaZ™C O

ìXóó
QuÃgDƒñ}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgnpƒñZ´y™,ā: X14
™@*ƒVX)iZŠZx™@*ƒV( (Action) LL~psÆ!*z�Š¿ O

LL~“uz2]Æ!*z�Š»x™@*ƒVXóó O

™@*ƒVXóó (Take Action) LL~1Æ!*z�Š¿ O

LL~Z#ñe~7ƒ@*A$Ì»x™@*ƒVXóó O

QuÃgNZzg}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O

ZLŠw6,;BgOZzgZ´y™,ā: X15
LL~ÚIZzgZLM\Ã4¯ä»Ç™@*ƒVXóó O

QuÃgDƒñ}ā:LL~™zhìf‚g‚rƒVXóó O
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âà»x!ÆúZï
zAIÆˆ»x!ÆjZáÐ̂ki»xZq-Šzu}Z%OeZËåé

™zhìßÍV»_·HXZkg^a~eZËÔ 733 ‚w 25 îäHXZkä
äStanley zVÔµVÆâ´Ô$4-?ç GEEZzg¼Šzu}ßv÷áï¸XeZËî
30 ZyplqwßÍVÐZq-ãCŠ~ÎZw7YāZyÆìw~ZyÅ»x!Å

(,~z�;]H÷X

ZyÆ�Z!*]ÅgzÝ~âà»xçVÅ«zzZZyŠZg~¶Xt»x[ßvÓx
ßÍVÆ‚BZZyŠZgZzg4¸XÃðÌ�ÛŠ$+Šc*„Ðå»x[7ƒ
YXZq-MŠ|!*gßÍVÃŠð»Šc*YYì1å7X

»x!ÅŠzu~Zëzze»¶XZyßÍVÃZLM\6,åNzwåXtßvCÙz{
»x™D¸�ZyÅ»x!ZzgplqàÆa¢zg~åÔeìz{»xZ¹Iå
c*7XYèZ¹DåāCÙqÅÃð:Ãð7¢zgƒCìZzgÃðÌqj

7QZzg»x!ÂZK7‚g~Å‚g~!âÒìXŠzu~§s**»xßv
Z,¢zg~»x7™D�ZyÅ»x!Æa¢zg~ƒD÷ÔYèt»xZ¹

I7ƒD}ðZ3z){XZ¤/M\ÃZLM\6,Nzw7ÂŠzuzV6,ù
ƒÇ?

ÃðÌZë»x!Šzu}ßÍVÆ¬zyZzgæŠÆ%qÝ7ƒCX÷áh+„
Ãð»x[�ÛŠZ(ƒ�Šzu}ßÍVÆ¬zyÆ%»x[ƒZƒXZy»x[
ZzgplqwßÍVÆŠzu}»x[ZzgplqwßÍVÆ‚BgzZ*Zzg©]

¹pÎZg¸X

a¶zz¬zy™äzZàç~¶ªZyÅçc*VZyÅj,Z‚ÛZð™äzZà‰X
»x!Æ̂~�ÛŠÃŠxŠx6,j,ÂhŠ¶zZàâ-±V»‚o™**7,@*ìXZy
qÑ]~M\ÃËĝŠZzg§}gÅ¢zg]ƒCì�M\Ãj,Š}nÔÈ
(,JnX

ZyßÍVÅ»x!Å0*v,zzZy»÷ƒ**åXt»x[Z�ÛZŠŠzu}ßÍVÐ
ic*Š{œ™D¸XZ#Šzu}MgZxZzģô™gìƒDÂ̧t»x~”
ƒD¸XZ#**»xßv’Æ'×}ß^gìƒDÂ̧tYvgìƒD
¸X

Z,ßÍVÅ»x!ÅZq-Zëzzt¶āZyÃZC»xIåXZ#ZK̈yÃZC»x
M\ZK¡~ Â IƒÂQz{»x7ƒ@*É;!0Y@*ìXZ¤/»xM\ÅI»ƒ

&6VÃ½7gîg6,ZEw™Mh÷XM\Ãz„»xIƒ@*ì�M\Æ
¡~gDyÆ_.ƒXzAIZzgeZËîÅg^aÐt!*]‚tMð
ìā**»xßÍVÃZC»xI7ƒ@*X�»xM\ÃI:ƒM\ZÐplŠàÆ
‚B7™MhX$+ŠàÆ‚B»x™Æ»x!ùeƒ$Ëì?

»x!Å‚Â,zz7g’ÅZd&¢AìXÀ˜(,~»xçV~ic*Š{ßv
÷áïƒD÷XZkÆaM\ÃZyÆ½7g¬zyÅ¢zg]ƒCìXZq-
Zi7gÃDƒ@*ìāZL‚¹VÐ¬zyZzg»x¾§b¢8ìX¼ßÍV~
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t&¢A¡~ƒCìÔ@*ëZÐ5ÌYYìX

»x[ßÍV~£«»"C{_./0*c*Y@*ìXZkÆ´z{ZyÅi0+Ï.e$
±ƒCìXZyÅi0+Ï~DZzgŒÛÜƒ@*ìXtCÙ»xÃµ/È~Æ‚B
™D÷Z¹Dƒ@*ìāZ¹Ãy‚»x¾§bZzg“™**ì?

MD÷XZyÅ¡¬]Ì£g~ Ideas âàÒpÐ»x[ßÍVÃ¹Zi
Zzg¡¬]Ã�Ûz|#™äÆâCÙ Ideas ƒC÷XZkÆ´z{tßvZL

ƒD÷X�Ûz|#™äÆ®Å°xñ�ŠÏ~ZiÐZYMàc*Zzg¡¬]
�Ûz|#7ƒ0*'XCÙic*Š{�Ûz|#ƒäzZàqÑi˜£g~7ƒCZzgCÙ
4+qÑi˜ic*Š{7mX

»x!ÅM^,zzÔ5i#ÖÆOñZC»xìXZk~),÷Æ´z{ZK
}.â]Ã�Ûz|#™**}eZË~Zzgz»ª»&z){÷áïìX

»x!ÅZq-ZëzzçZ]ñw¢8ìXâàÒpÐ»x[ßÍVÅtZq-œā
p!ìāz{âà»xçVÆaâàçZ]ñwfe÷XCÙ»x!Æa
çZ]ñw¢8¢zg~ìXz{ßv�çZ]Ð“÷z{»xçVÐÌ“
÷X

Z,ßÍVÅ¡¹ZhƒCìXZyÆŸÂZ**ðÐ½7gƒD÷X
»x[ßvZLM\ÃÅgppÆa!*‡°{zgil™D÷X

¬xìwìā»x!ÆaZdf;-$Zzg/'g]Å¢zg]ìXŠzu~
î]Å§bZkg^aÐÌt!*]‚tMðìāZdf;-$Zzg/'g]»

úZï~Zd 30 »x!Æ‚BÃð{mm7XZkg^a~»x!Æ

f;-$»�ZåZVZzg/'g]»!*™ZVìX

**»xßvZK**»òÅƒÐ(,~Š?tŠï÷āZyÅëyZ[ìZzgz{
plë7XZkg^aÐ¥xƒZā»x!ÆúZï~ë»�
*™ZVìXŠzu}ZÖp~Ë�ÛŠÅ»x!~ë»™ŠZg:ƒäÆ',Z',
ìYèCÙZK̈yZKëpŠ¯@*ìX

Zkg^aÐZq-Ð!*]‚tMðìāË�ÛŠ»ZK¯k~åN*\™**
úZï~Zd¤/i+»�My~ìX 30 »x!ÅJ-$7X»x!Æ

ZkÆ´z{qgzfsúZïÌp¥àÆaZë÷:
ßÍVÆ‚BZi©]‡ì™äÅ&¢AX X1

SN[X » Zi¤/z X2
ZLˆ~âCÙàCX X3
ZLg[6,¢»ïX X4
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Zq-»x[),÷}
‚w¬æ¹º[ÆZq-ÇîVÆZq-¾d$ÔZ#kiŠ{ 84 ZkäM`Ð

ZzgDuZÒwyZä~MçÅàX{0+Zy»°(,ZåXz‚b:ƒäÆ',Z',Zzg
&(,}Zy7,|X¸ð'×Šzg~Åˆl~ÑƒgMñ@*ā{0+ZyÅñª™
ÃX§¿Zzg÷¸Ô¢„ZyÃZq-z~'×Šzg~ïˆX¼²āˆZ,V

y7,|'×Šzg~~8ïENG R äZL&gL¸ÇVÃÌZL0*kš1XZy~Šz
‰XgLÃ½»ØtåXz{Zq-;ðjw~”¯k~ŠZ4ƒŠHXZkÆ
0*k:Æb:¸XZkä:ç°ÅŠgpZ„Š~�JwƒðXZk§b
{0+ZyÆuÐZkÆ(ZyZY]»1ú¼ÁƒŠHX@*ë(ZyZY]Ã7gZ
™äÆaZkä7,JðÆ‚Bœ'×Šzg~ÌÑzq™Š~X¬x�zVÐ
¢au0*k™äÆˆZd½»Øt7gZ™äÆaZkäZsð»Ò
gw}gze~�Û†ZJ~ŠZ¼á1Xt%æFN�lâ�ZyŠyÃ½qÝ™@*Zzg

Mäâ;:9Z{QXZk 14 ÷áxe|Zq-1~~'×Šzg~™ä`Y@*XZÐ
ÆZ0+gMÐ(,"ZzgF,¹Å”h+pZé¶X¼²āẐkÆŠw~5i#ÖÅ
Oñ»gz!*g™äÅpZéaZƒðXYè5i#ÖÐÃð�ÛŠŠzªqZzgpl
qw7ƒYÔÎZñ0*ÎyÆÔ˜VZq-©àZ5Zq-™zhgz9Æy»

Y~ZKzÎä»ÎeX*¸b‚w 1939 â´0Y@*ìXOçZ,Vä
gz9¦™ä~»x[ƒ`¸XOç!*îÑpÆ 310 ~‚g}¸ð

gz9~Zq-Ãî&+g~yh+~X0*õ¸ðZKÃî&+g~ 310 tg}ÐZ,Vä
~»x™äÑXZiwÅQy~0*vV¸ð¹�lzyzlÆ‚B‚gZ
Šyß;Ã3XŠz¸ÇVä5i#ÖYg~g¿@*āZ¤/}.ZéZ3),÷**»xƒ
YñÂÁZiÁy»ypÂ¸gìX!*îÑp:Üs),÷»ˆ[Â[Zzg

µ/È~™@*É‚gZŠy‰h}Æ‚Bdñub¦ñ™@*Xƒ¸ð
÷ZzgZZyŠZg¸XZy»âw£g~åÔ¢„p[ÌÎXZ[ZyÃZC»x
(,JäÅ¢zg]7MðÔ1ZyÆ0*kZãb:¸ā),÷~ÂW™MhX

gz9ZŠJgaZzgÃî&+g~~ 500 Oç!*îÑpZLRÆ0*kŠHZkÐ
ÂWÅX

Y~Ñp{0+ZyäÃ^B~Z·tÃî&+g~‡ìÅXZ[!*îÑp 1955

Y~Ãî&+g~~ÂWÅXZd£gÔZZyŠZg~ 1960 xVÑpBäÑX
‚w~z{o 20 Zzgz°zVÅ0*kŠZg~ÅzzÐz{!~ÐF,¹™äÑX

Y~Z·tÃî&+g~Š*Å(,~ 1971 Æ»x[ZzgczsÅ»g0`¸X
Ãî&+gm,~ÐZq-¶XZyŠâV0*Îy~à]c*CŠzZ®�‰XZq-

Y~yäZyCVÃ̧òAs~ 1972 xVÑpZzgŠzu~ÏXZ*"ÅX
á1XZkz‰Ü{0+ZyÆ0*k½ãZq-ÑÄÐic*Š{×~:¶XÏXZ*"Â
Šw',ŠZ¸ƒ™ogh™̀*−‰Zzgz÷¯]ƒñX1xVÑpä

“t™äÐZïg™Šc*ZzgÀ}Äh™Q9}ƒ‰ÔZzg6u}Ð
DÙZgÅ¾g¶¶Z,V 90 »gz!*gÃ±™äÅµ/È~™äÑXZyÆ0*k

ä¶VZzgZLŠz2VÐŒÛná™QF,¹»µ/¯c*ZzgZK4+ö)
ÅæŠÐÜsel,|‚wÆ¾²á~ÑpÄäb»g{ä‡ì™aX
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»x!Zq-^ìZkÅÃð2w7XZ¤/M\F,¹7™gìÂM\izZw5+k,
÷XxVÑpÌ!~Æ‚B»x!Å2Bð™äÑXZq-z‰Üå
Z#Zy»Zq-gC)×iÑp(0*ÎyÆƒÐ(,}ß"º[»zik,Zd

9 åZ#āŠzuZgC)âZiÑp(0*Îy»zik,ZW¯XxVÑppŠÁZiÁ
ÃbCVÔegØ¤/CVÔZq-ÄïÆ´z{Z·tÃî&+g~Æç}Ì¸X

xVÑpŠE~»x!Æ‚BŠ´ÒpÐÌZq-»x[ZK̈y¸Xz{0*È
ßxz[>¸XgÃ„»ñV~(,|m|™zfe¸XZ,VäZ·thwÔ
Ñpzp™ÔÑpZ�m™ÔpZ&Å#bz‹ŠÆFZŠZgzV
Æ´z{"Ñgeêc*V‡ìXXz{CÙâ{DÙZgzV¾d$Z�ÛZŠÅæŠ™D¸X
xVÑpÅ»x!»gZizZãÑ)Íw(Ô½7gœzúÔMÐ(,"Å
"C{pZéÔz‰Ü»4+ZEwÔÄz‚Å0*È~Ô4+µ/È~Ô
Z/#ÖÔç{ñwheÅ&¢AÔZLÇƒVÆ¢Š»ìwǵÔZZyŠZg~Ô

“Ãt:™**ÔZK»x!Zzg}.Z6,å¢åX

»x!ÆjZáÐZ[J-Îg^aƒðìZkÐt!*]‚tMðìā
°œ™zhìZzg»x[ßv_5ÒýGzÔ¾d$yZâVÅ 90@*80 7g~Š*~

aZzZgZzg©à7,ñ‘¸Ô1ZyÆ³Zì—¸X»x!ÆaZ,VäZK
CÙqŠZî6,ÎŠ~XZk§bZ,VäZK¾"$ÃZâg]Zzg**»òÃ»x!~$+w
Šc*XM\ÌZ(™Mh÷X

),÷ __ ZC»x
Š*~CÙ�ÛŠZ÷ƒ**eLìYèZ÷ƒ**¾d$ƒäÐ4ìX|tìā
½ãCÙ�ÛŠp¥wZzgZ÷ƒ**eLìXZ¤/M\ÆZ0+gZ÷ƒäÅ”h+pZéì
ÂM\Ñi˜Z÷ƒMh÷XYèLL}.ZäË¿~ËZ+MgizÃÀ7Šc*T

kÃ¬«:™Š~ƒóó)M¸Œ¬$+~X,( Z Ãå™äÅ1‰ÜZzgZ¦ZŠ
i0+Ï~âà»x!qÝ™äÆaTÌ&¢AÅ¢zg]ìz{M\Å
fZ]~ñ�ŠìX

p¥wZzgZ÷ƒäÐ¬p¥wZzgZ÷ƒäÆ!*g}~ÎvXƒq,
ÐÀg÷XÜsìÑ]„ZK̈yÃZ÷c*¾d$¯D (Thinking) Îa

÷X‡âyæÆ�M\TqÆ!*g}~ic*Š{Î!÷XZÐqÝ™
fe÷X

âà»x!ŠârÐÑzqƒCìXƒÐ¬ÎvāM\ÆâàÍ²H÷?
}yÔÇh~ZzgŠ*Å§z){Xtƒ¼ŠzªÐqÝƒ@*ì®Z4tì
āM\ÎvāM\Åâ;:MæyHƒÏ?

âà»x!~c»ZN[ãCŠ~ßìX5i#ÖÐË�ÛŠ»Z÷ƒ****eì
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Sîu»g~â™~ÐXM\ËÆa»x™ÆZ÷7ƒMhXZ%)u»g~
â™~SîKz~z){~»x™ÆM\p¥wƒMh÷X1Z÷7XKz~Æ

¹ÐZ"5¾æ GE6,Íp¥w÷X

LLo«å9Z{Ð4ƒ@*ìóóp¥àqÝ™äÆic*Š{ñZµfZC5i#Ö
}z»ªZzgeZË~Å6,?z){c*Q6,ZÇf$ZŠZgzV~ZdZOòÇzV
~÷@*ëZyÐM\p¥wÂƒMh÷1Z÷7XZ¤/M\zZªZ÷ƒ**eT

¯NZzg�Ûz|#™,c*ÃðuzkŠ,�ZÒßÍVÅ (Product) ÷ÂÃðq
¢zg]ƒXZ¤/M\™zhìc*Zg[ìàCeT÷ÂZKI»Ãð),÷™,Zzg
QZKÓx&¬»ZzgœZk»x~ÎŠ,XŠ*~æÌZ÷F,+ßv÷
Z,Växâà»xÒVqÝ™äÆaZC»gz!*gHXZq-g^aÆ_.

°œä),÷HXZ¤/M\Ìxâà»xÒV 81 Z%MÆ™zhìßÍV~
qÝ™**eT÷ÂZC»gz!*g™,X

M\ÅŠzª¾äÅ&¢AÆa&q,Zë÷X
XM\�}.#ÖŠ,c*q¯Nc*½™,Ôz{ (Uniqueness) SÐZŠe$ X1

!*iZg~¬Ðñ�ŠqzVÐ»ŠƒXtZhqÇHÜsM\Ð
qÝ™ÃX

XM\ÄßÍVÅi0+7VÃOW,™D÷XM\æ (Scope) Zq©»g X2
ic*Š{ßÍVÅi0+7VÃOW,™,ÐÔZã„ic*Š{b¾NÐX

M\ßÍVÅi0+7VÃAic*Š{4™,ÐÔ…ÌZÚ„ (X Impact) ZW, X3
ic*Š{AÇX

Zâg]Ë{m),÷»³7XM\CÙ),÷ÐZ÷ƒMh÷XZâg]Zkq»
³ìāM\qzVÃZq-{mZ0+ZiÐ™**ZXZ¤/M\),÷™gì÷Zzg

»x[71M\Æ´º~ÃðŠzuZ�ÛŠ»x[ƒg;ìXZk»Èt
ìāM\q,Zk§b7™gìT§bz{™g;ìXÃð�ÛŠuâñÅ¶Å
zzÐZ÷ƒäÐ7g{Y@*ÉZ¤/z{qzVÃZq-{m§jÐ™**Ñzq™
Š}Âz{Z÷ƒ**ÑzqƒYñÇXâ^™,ā»x[�ÛŠH™g;ìÔ¾§b™
g;ì?M\ÌZÏ§b™,ÂM\ÌZ÷ƒYNÐX

ßvZkaZ÷‘W÷Yèz{Z÷“W»ê™D÷XßvZka¾d$
ƒD÷āZ,VäLZ÷ƒä»ê7HXM\ZÌJ-Z÷YV7ƒñ
c*¬„Z÷YV7?M\Æìw~ZkÅ�z�;]÷ZyÃ»½6,KX
ZLË{mÔ‡.ÞZOŠŠz„Æ‚Bï™Zyz�;]»Y,̂{BXZLŠz„
ÅÇgZñBXM\tYy™ªZyƒYNÐāZÒZz‡]z�;]·ä
ƒVÐX�Ìz�;]c*·ä÷M\ZyÐÖgZqÝ™Mh÷ZzgqÝ
™,XŠ*Z,ßÍVÐ½~7,~ì2VäM\Æ¦gÐÌic*Š{
)]»‚oHZzgZy6,‡10*c*ZzgMy»g»x[ƒñXM\ÌZ(™Mh÷
»x[ƒMh÷XZZyŠZg~ÐZCY,̂{BZzg¥x™,āM\ÅgZñ~
M\Åâàp¥àÆgZ5~ƒÐ(,~g»z^Hì?÷áh+tÎv?}
~:™jVÇÔ**»xƒYîVÇXZ¹Zk§bŠzgZzgi™äÅÃÒ™,‰z{
‰„7Xt!*]f‚~gìāM\Æ™zhì“WÆñZµM\ÅÎa
ÐÌic*Š{÷XZ¤/M\ÅY[©àìÔ9Z{Áì1QÌM\Z÷0Mh
÷XM\Ãpz‰Ü~ZLy~Ãð),÷Ñzq™Mh÷X

HM\),÷™Mh÷
),÷Ñzq™**M‚y»x7Zzg:„CÙ�ÛŠ),÷™YìX),÷Ñzq™äÐ

¬qgzfsÎZÑ]»NgY,̂{B:
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÷? (Motivated) HM\6,ZOŠZzg6,�l X1
Š!*îM‚ãÐ',ŠZ“™Mh÷? 6f HM\),÷» X2

HM\ZL),÷ÆjZáÐZ’Zðg^a™äÆa»g÷? X3
HM\i0+ÏZq-öy)µ"(Æ�¬™gì÷? X4
HM\F‚w%”Æ»x™Mh÷? X5
HM\**»òÃ',ŠZ“™Mh÷?Zzg**»òÆ!*z�ŠZL»xÃYg~gÄ X6
Mh÷?
HM\£)ŠZg~ÃplMæh+ë÷? X7
HM\ZL),÷Æ!*g}~Zh¥â]gnp÷? X8
HM\Å¡÷á0+Zgì? X9
HZk),÷~M\Ã{0+ZyZzgŠz2VÅæŠZzg¬zyqÝì? X10

]»x™äÆa»g÷? 14Ð12 HM\gziZ: X11
HM\ZL),÷~'×h+F,šMqÝ™äÆa»g÷? X12
HM\Æìw~M\),÷Ñzq™äÆa»g÷? X13
HM\F!*g**»ò»œ)',ŠZ“™äÆa»g÷XYè»x!L X14

÷X ‚w~**»xƒYD 5 °œ),÷¬ 80 Ì«!*gqÝ7ƒCX
HM\ÃZKi0+ÏÆÍ²»zZãÅgì? X15
HM\ZLÇƒVÅÎaÐzZ�÷āz{¾§bÎ!÷? X16

qÝ™D÷? (Relaxation) HM\ZL»xÐjy X17
HM\ZL),÷ÆuâñÆaZKÇh~c*y�Ûz|#™äÆa X18
»g÷?÷}¸ð·(gä),÷Ñzq™äÆaZK5zZ�Ûz|#
™Š~X
HM\ZL),÷ÅF,¹ÆaZKÄÑ̀Ã¬gèîg6,ŒÛ!*y™äÆ X19
a»g÷?

HM\ÃßÍVÐNSÔZyÐ!*]’A™**Iì? X20

Æ�Z!*]LL;Vóó~÷Â¸̈Zkyt 15 ÎZÑ]~Ð 20 Z¤/M\ÆZy
Ðæic*Š{LL;VóóƒVÐÔ»x!» 15~20 ìāM\),÷™Mh÷XZy

SkyÌZÚ„ic*Š{ƒÇXZzgŠzu~§sæ;VÁƒVÐ»x!»ZkyÌZÚ
„ÁƒÇXZq-uz}Ð¥xƒZā),÷~»x!ÆaM\~qgzfs
S:]ƒV:ZLM\6,ZOŠÔ»x!Å”h+pZéÔ½7gÂZ**ðÔ)©à
qÑ]ÐÖÅ&¢AZzgx'×ZYc*Z/#ÖX

ZkÆ´z{ZyÎZÑ]ÃÌ‚tgO:
HM\ç{ñwheÆa»g÷? /
HM\ÂqÑ]~6,jygT÷X<ÍZÂ7YDÔpsc*Šc /
iŠ{Â7ƒYD?
HM\ZCˆ[Â[ZiZ0+ZiÐ%A$™Mh÷? /
HM\Ñzq~ÁMæãJw™Mh÷? /
HM\ÃzZªDìāM\H™äYgì÷? /

»‚o™Mh÷? Rejection HM\WZzg /
ZC»x™äÆaXqzVÅ¢zg]ìHz{M\Æ0*k÷} /
Š/Zzg'g'z){X
ZK$zg-VÃY3XM\�»xÌ™,z{M\Å,Æ_.ƒZzg /
ZkÆ!*g}~»°¼Y…ƒVX

Z¤/M\ç{ñwheÆa»g÷XÂqÑ]~6,jygT÷XZC
ˆ[Â[%A$™Mh÷)ZkÆaËÐæŠÌáMh÷(ÁMæã6,
¦/Zg{™Mh÷ÔW»‚o™Mh÷ZzgM\ÃDìāM\H™äYgì÷
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ÂM\),÷™Mh÷X

Ã̈K),÷™,
4ìā),÷Ñzq™äÐ¬),÷™**ZXT§b«g~.ä
Ð¬¢zg~ìāM\¾**ZXZÏ§b),÷Ñzq™äÐ¬4ì
ā),÷™**ZXt!*]f‚~gìāZ#ÌëÃð5qH÷Â¯gU
»x[7ƒYDX‚¡`**Hz‰ÜëF!*g¤/D÷X),÷™**IÆ
aÃðZ(�ÛŠ̂l™,�¬„),÷~»x[ƒXZkÐ),÷ÆZ’Zð
ZzgãCŠ~ZßwZ@*āM\ÁÐÁ™V™,XÑzq~ic*Š{!VÅzz

Ð�ÛŠåÆa**»xƒY@*ìX

Z(»gz!*g™,�M\ÃIƒÔTÐM\¯Z0+ziƒDƒVZzgT~M\
Šzu}ZÒßÍVÐ4ƒVXtM\Å;!Ìƒ$ËìXÀ˜�ÛŠT»xÐ

¯Z0+ziƒ@*ìZk~ZYƒ@*ìXIh+{»x~�ÛŠ7g~§b"ƒY@*ìZzg
Šzu~CÙqÈwY@*ìTÐZkÅ»g™ŠÏ~ZŸ†ƒ@*ìXZk~Ãð—

7āM\Ë»x~æâCÙƒD÷Zâ„ic*Š{M\ÃZL»xÐ›ƒC
ìXIh+{»x~M\ðh~œÐic*Š{Šzª¾Mh÷XIh+{»x~
**»òÅßg]~U*"$ŠxgxŠg}M‚yƒ@*ìX),÷ÆÑzq~M\Ã
ic*Š{œ™äÅ¢zg]ƒCìXIh+{»x~M\œic*Š{ØtÐ™D
÷XIh+{»xM\ÃM‚y4ìTÅzzÐ1ge$ZzgÝz7̂ƒCX

°œßÍVÃZC»xI7Ô¸ßvp¥àÐøzx÷XZ#M\ 95 Z%M~
ZKI»»x™,ÐÂŠzªpŠlŠïYñÏX

®ZM\Z(»x™,�ZK,Zzg'g]Æ_.ƒX4tìāÃðZ(»x

™,TÐM\¯Z0+ziƒVZzgZkÆ!*g}~¼Y…ÌƒVX4
ìāic*Š{Y…ƒVXZq-g^aÐ¥xƒZìāgL»gz!*gzV~
ZEg^»),÷™**ic*Š{ÆìX

z{»x:™,�M\ÃI7XZ¤/p**Ih+{»x™ÆÌŠzª¾ðY$ËìX
1**Ih+{»x~�ÛŠÃic*Š{œ™**7,CìXZ¤/»xI:ƒÂ�ÛŠ¹ic*Š{%æFN
�l7ƒ@*Xic*Š{]»x™**Âƒ@*ìX�ÛŠ¢ëY@*ìZzg1ge$»Dg
ƒY@*ìX**»òÅßg]~U*"$ŠxgxÂƒ@*ìXZ%ÍwÆ”wÆ
aZq-zZWÆîg6,¬gèîg6,**Ih+{»xHYYìÔSîZ¤/Zibï
gìƒVXZ¤/M\ÃZˆkƒāM\ßc~÷Â&$+%~¢~:™,Ô

pZ¤/9ñµïYñÂQ$+%~:z7ZzgŠk,:™,ZzḡgU$+wBX

ÏXZöX8Zf¸XtVZOðÆZq-gÁ¸XZyÃZC Client ÷}Zq-
&I:åXZyŠâV9Z{»°Á¶1ZyÃâ;:Zq-ÑÄgz9ǢZZ+Zzg%Z¬]
qÝ‰XZ,VäY[Æ´z{ZCgN*‚),÷Ñzq™g3åZzgz{ZK‚g~
Âz),÷6,ŠbeT¸XëäZ¹tg{Šc*āz{ZÌ5i#Ö:gh,XZ#
Zy»),÷9Z{Æ',Z',c*9Z{Ðic*Š{o«Š¶ÑÂ5i#ÖghŠ,Xttg{

ÌŠc*āz{5i#ÖghäÅOñD”áBXZ,Vä÷~?m,Ð
Z·tHZzgŠzâV»xYg~gÇX

Z¤/M\Ë**Ih+{»x~Zib¯gì÷ÂZk»xÃghäÅOñZÐ
I™ä'XZkÆatw™,X

w

ëZ#ÌM@È™ÆËqÆ!*g}~Î!÷Âøg}Šâr~ /
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ZkÅ¦k,0YCìXIh+{qÅ¦k,**Ih+{ÐZƒCìXZ¤/
ë**Ih+{»xÅ¦k,ÃIh+{»xÅ¦k,Æ_.™Š,Â…**Ih+{
»xÌIMYñÇX
M@È™ÆËZ,»xÆ!*g}~Îv&™**M\Ã¹ZY4 /
ìÔ}oÔKXz~Š9Xz){X
ZkÅ¦k,M\ÆŠâr~0YñÏXâ^™,āt¦k,¹V0g„ /
ìX
M\Æ!*Ç‚t0g„ìc*ŠZN!*NZz6,c*nX O

t¦k,g3ìc*�ZhzZV$X O

ìc*)zZãX (Clear) zZã O

(X Dim) ìc*æî (Bright) gz× O

gKìc*(,~X O

ŒÛd$ìc*ŠzgX O

Ih+{qÅ¦k,À˜!*Ç‚tk�ìZzgtg3ÔzZãÔgz×Ô(,~ZzgŒÛd$ƒC
ìX

Z[ZLZk»xÆ!*g}~M@È™ÆÎv�M\Ã**IìX /
ZkÅÌ¦k,0YñÏt¦k,Ih+{»xÅ¦k,ÐZƒÏXZ[
**Ih+{¦k,ÃIh+{»xÅ¦k,Æ_.™Š,XtwF!*g™,©ā
**Ih+{»xÆ!*g}~ÎW6,ZkÅ¦k,Ih+{»xÅ¦k,Æ_.

“WÑXZk§bM\Ã**Ih+{»xÌZY•ÑÇX

¡~&¢AÆ_.»gz!*g™**
M\Z(»gz!*g™,TÆaZv¬\äM\Ã¡~&¢AŠ~ìX¡~

&¢AÅzzÐM\ic*Š{ZzgM‚ãÐ»x[ƒYD÷XM\Zkc~
ñ�Šƒ (Talent) ic*Š{»x[ƒD÷TÆaM\ÆZ0+g¡~&¢A

HƒXZ¤/&¢A (Develop) ZzgM\äZÐF,šMz){ÅæŠÐic*Š{4
ðh~ƒ1M\Ã»x¹IƒÂZk&¢AÃ4¯NX4+qtìāM\

&¢AÃZEw™,X (Developed) Z(),÷™,T~M\ZKF,¹c*C

ZkÆa¢zg~ìāM\ZK¡~&¢AÃY3X¡~&¢AÃY+Æ
aqgzfsÎZÑ]Æ�Z!*]Š,:

XM\ÃH™**Iì? 1

XM\Ã¾qÆ™ä»Š/ì? 2

XM\¾»x~Zi÷? 3

XM\Ã¾»x~Špì? 4

XM\ä¾%~½zF,šMqÝÅì? 5

XM\Æ4,Šq-HqZëì? 6

XM\¾q~ßÍVÐ4÷ªM\¾qÆâCÙ÷? 7

Xz{Ãy‚»xì�M\äZ[J-HìZzgßÍVäZkÅ°pÅ? 8

Xz{ÃyÏqì�M`ÀM\j™gì÷TÆaßvçz£ 9

Š¶Æa»gƒV?
XM\Åz{ÃyÏqì�Šzu}ßv¹fztzØtÐ¢8e÷ 10

Ð?
ZyÎZÑ]Æ�Z!*]ÅgzÝ~ZL),÷»ê™,X

Š/Zzg),÷
4Â¸ìāÃðZ(»x:™,T»M\ÃŠ/c*'g]7XZkßg]~
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À˜vyƒ@*ìX¬Š/Zzg'g]qÝ™,c*ËâCÙÃ5ixgOXc*Q
Z#Ë),÷ÃÑzq™ä»ZgZŠ{ƒÂZkÆ!*g}~,Æ‚Bg^a
™,ZzgÑ$k,~YNXCÙUÐZkÆ!*g}~CÙqY3ÔZZzgQ

‚w¬§VÔI·z5~ 22 gLeä6,Ñzq™,X~äM`Ð
‚w_·Zzgg^aÅXº[Æ 2 Zq-ek,~Ãgx¯c*XZkÆa~ä½ã

CÙ(,}ek,~Ãgx~ŠHXZhÇÇVÅˆl~‚g~gz„Yyâg~ZzgQ
gLeä6,»xÑzqHX

4tìā¬Š/qÝ™,XT),÷~Y**eT÷ÔZk),÷~
5i#Ö™,XZk§b¼yaK%Š/qÝ™BÐÉ9Z{ÌBÐX
ZKIÆ),÷~Š/qÝ™äÆaM\ÃnJ-GƒÇX9Z{6,»x

™,ÔÁ9Z{6,©ājÌ»x™ÆŠ/qÝ™,XZ¤/9Z{ïYñÂQ
ŠzuzVÆya6,Š/qÝ™ÃÐX

@*ëZ¤/M\Ã»x¹Iì1Š/7ÂQ¹gLeä6,»xÑzq
™,X÷}(È^ÆZq-Šz„·ZûÃZEg^»ÃðŠ/:å1Z¹»x
¹IåZzgz{¹%æFN�l¸XZ,Vä¹„gLeä6,),÷Ñzq
HXÑzq~Z,VäCÙ»xpŠHXZ[¹ÐßvZyÅ1~~»x™gì
÷XZq-z‰ÜåZ#z{Zq-6,ZãñR,‚¡6,™̂D¸QZq-Z(z‰ÜÌMc*

6,™̂äÑXgLeä6,Ñzq™ä» BMW Z#z{Š*ÅPF,+Çh~
ÃZ+{tƒ@*ìāM\gK™V™D÷ÔZyÐH÷ÔŠ/qÝ™D÷
ZzgQ(,}ZOŠÆ‚B(,}eä6,Ñzq™Mh÷X

*»xÑzq™**Zq-Â»xì®ZZL‚—Š/ÃZEw™,XÃð!*Ç*»x
Ñzq™**¹Âƒ@*ìXZk~**»òÆZk**]ic*Š{ƒD÷X

),÷÷ƒ
),÷Z(ƒT~M\Åñ�ŠÏ¢zg~:ƒXZ¤/M\»z;VCÙz‰Üñ�Š /
gx¢zg~ƒÂQ),÷:ƒZÉ5i#Ö„ƒðXZ¤/M\ÅCÙz‰Üñ�ŠÏ
¢zg~7ÂQM\i0+ÏÐ¯Z0+ziƒÃÐXZkÆaZL¤/Š

N™,�M\Å)ñ�ŠÏ~),÷`ÃXM\Üs Z 4+Z�ÛZŠ
ôZã™,X

Hire Z¤/M\zZªZ÷ƒ**eT÷Âf�ZzgâCÙßÍVÃ̂l™,ÔZ¹CÙßg]
™,ZzgZYçz£Š,Xâ�ZâV»ZN[™,tfgZÂïYNÐXCÙ

‚wÅ/ÆßvQ� 50 c*40 ƒ@*ìX Talented ‚wÅ/~ 25 �ÛŠ
ßÍVÃ5ixgOXZ¹F,¹ÅZyƒZzg³]z Talented ÐXZLÐic*Š{

S�ZxAX

Z(»gz!*gÑzq™,TÆ(,"ZzgÎY%ÆñZµic*Š{ƒVX /
ZÐM‚ãÐ±R6,;c*YnXM\Åq7g}o~�Ûz|#ƒn
ZzgZÐ�Û™,̂HYnX
M\»),÷Z(ƒTÆaÇH¬Ðñ�ŠƒVXËÌqÆa /
6ÇHaZ™**»°Âƒ@*ìXÇHM\Åq!*g!*gyh+}X
M\»»xZ(ƒT~Áz‰Ü~ic*Š{…¾c*Yn}Zq-‚ÛcZq- /

DÙZggz9¾@*ì²Zq-MðuXZâŠk, 4 ‚~eg%!Š8ìZzg
~Zq-ÑÄgzB¾©8ìXZÏ§bZq-âCÙ;]Zq-]~ÜsZq-

%!ŠN©8ìXOçZq- 4 %!Š8ì²Zq-eZËZâŠk,~ÁZiÁ
âCÙ;]Å6,?eìX„ZhYV:ƒÔtp¥wÂƒYì1Zk»
™zhìàCŠg}ÂìXZkÆ£«~Zq-uXM‚ãÐ
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™zhì0YìX
M\»),÷ñŠ:ƒÉ‚gZ‚w−X /
ÃÒ™,āZq-z‰Ü~Zq-„),÷c*Màb6,»x™,ÔZ#^† /
QŠzu}ÃÑzq™,XZ¤/M\Zq-„z‰Ü~Zq-Ðic*Š{),÷c*
Màb6,»x™,ÐÂM\**»xƒYNÐX

…¾äÆ"Ñg§j÷1aèËÌ»xÃÑzq™**"uÂƒ@* /
ìX4ìāÑzq~Z(»x™,TÃÑzq™**×M‚yƒ®ZZC

Ôuzkc*),÷»ZN[™, (Product) »xÑzq™äÆaZ+q
TÃM\Zq-â{~`ÃX

p¥àÆaÜsZq-MàbÅ¢zg]ì
ŠzªqÝ™äÆaM\ÃÜsZq-MàbÅ¢zg]ìT6,¿HY

ÅæŠÐ¯ð Ideas nXYèic*Š{Šzª[RVÆˆ[Ð7¾ðYCÉ
YCìXZ¤/M\Ìic*Š{ŠzªqÝ™**eT÷Â¨gz„™,XZq-ZYZzg
‡.Þ¿Màc*qÝ™,QZkÃi^Š}™plqwƒYNXCÙ_5ÒýGz
™zhìäZq-MàbÐgLeä6,»xÑzqHXU*"$Šxg;Zzgpl
qwƒŠHX‰Zz‡]Zq-‚Š{Màc*�ÛŠÃZg[ì¯ŠêìX

Z#M\ZLâàÍ²ð™BQZyÎZÑ]ÅgzÝ~ÎvāM\äZ¹
ùqÝ™**ìXÎZÑ]t÷:

~Šzu}ßÍVÅi0+ÏÃ¾§b4¯YƒVZzgM‚ãÐŠzª¾ Xi
YƒVX
z{ÃyÏqì�~M‚ãÐßÍVÃ½™YƒVT»ßv= Xii
çz£Š,X

ÑÄgz9â;:qÝ 5 z{ÃyÐgZ5÷XÆfg)~M‚ãÐ Xiii
™jVX

ZyÎZÑ]ÅgzÝ~Màc*qÝ™äÆägz„™,XZk»4+§i
4Æatw™,XZq-#}~−YNX 30 tìāM\ðc*÷áx

z;VM\ËƒVÔÃðM\Ãe7[:™}X#}~gzÝÁƒÔM\!*Ç
6,jyZzggCƒVXZL‚tZq-bgOÔbÆZz6,ZCâàÍw}LL~

ÑÄù¾YƒVóóKXjyÐÆg÷Xðh~Šk,ÆˆìÑ] 5 â;:
Mä'ÐXZyÃ˜YNÔeìz{Ä„**ëwYV:ƒVXZy»‹t:
™,zg:ìÑ]»·îguYñÇXz‰ÜÅ0*È~™,XCÙgziZkÎZwÆÁZi

ƒV Ideas 300 ŠâVÆ{86,M\Æ0*k 30 �Z[KXZk§b 10Á
ÑÄgz9â;:¾ÃÐX 5 ÐXÅæŠÐM\

É™,XÅæŠ Ideas »‹t™,ZzgÁZiÁ&Z, Ideas 300 Z[Zy
ÐM\M‚ãÔÁœÔÁz‰ÜZzgÁ¦VÐZCâàÍwqÝ™Mh÷XQZy

Ãi^Š,XZkÐ¬ÎGāM\»Màc* Idea &~ÐƒÐZi
¹VJ-»x[ƒÇXM\Æìw~ZkÅ»x!ÆZk**]Ä°œ÷Ô

°œ÷ÂM\¢Z÷ƒMh÷Z¤/»x!»Zky 75 °œXZ¤/ 75 °œc* 50

°œìÂM\Z÷F,+0Mh÷X 100

ZYMàc*qÝ™äÆaZyÎZÑ]ÐÌæŠB:
M\¾qÆâCÙ÷Xz{ÃyÏqì�M\¬xßÍVÐic*Š{Y… /
÷?

H÷? (Abilities) Zzg&& (Skill) M\Å'g] /
z{Ãy‚»xì�M\äZ[J-HìTÅßv°p™D÷? /
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M\Æ0*kz{ÃyÏqì&ßve>ØÐ¢8e÷Ð? /

Ideas ¹Ðßv»ŠMàbÐ),÷Ñzq™ä»ZOg™D÷1»Š
¹ÁƒD÷XZkÆ´z{t¢»x[7ƒDXz{�ÛŠ�Ë»ŠZzg6
MàbÐ),÷»M¸i™@*ìÔZk»çz£qÝ™äÆaZÐ¸g~

7ZŠZ™ã7,CìXCg',ZŠgiä0*Îy~¯~â”gs™Zc*&
‚wÑXZÏ§b×ÛR,ÅâgL“W~Ì½ã 25@*20 0*7°ƒä~

‚wÑX 20

@*ë‰Zz‡]*Màc*^À_ìX…3ïGOE¼q#$÷}³m,÷XZ,Vä
7,JðÆŠzgZy5i#ÖÑzq™Š~XtLÌZK5i#ÖÐt:¸Xt
ZÒ),÷™ä»Î!¸XZ(),÷�Á¦VÐÑzqHYnXZyÃZq-
Màc*ÎÄāz{ËŠ»y6,¯I»8ÅágÅZNXŠ»yŠZgá6,»x™}Zzg
ZyÃzAXáÅŠN¸wZyÅf)ŠZg~¶XOçZ,VäZK«á

Y~Zq-Š»y6,gÅZðÔtMàc*^�XQZ,VäZq- 1995 )ZEw”{(
1~ÆâÃ́tMàc*7HÔZÐtMàc*IMc*Âz{z;VZ,Vä&�
gÅZŠ,XQZ,VäZzgÌ1-V~�gÅZNXZq-z‰ÜåāZyÆ

Y~Z,VäZ*X 2004 5i}¸�0VÅŠN¸w™D¸X 16 0*k
YZ,Vä5i#ÖghŠ~Zzg‚g~ 2006 !XZ}å™1XZy»),÷^�Â

ÂzZL),÷6,%Ãi™Š~XZ[�CÙN*îyÔÑƒg~Zy»ZCyìZzgñR,‚¡
ÅOñÇh~~™̂D÷X

Z¤/M\ÃÃð÷á0+ZgZzg»ŠMàc*7MÂ»ŠMàbÃÈwYNXM\
ŠzuzVÆMàbÃ÷á0+Zg§jÐi^Š}™Ìp¥àqÝ™Mh÷X

Z÷Zzgp¥w7¯DÉ Ideas Ãi^ŠbìXM\Ã÷á0+Zg Idea ZÝq

Zy6,÷á0+Zg§jÐ¿™**Z÷¯@*ìX

Å¢zg]ƒCì1M\¬xMàbÃ Idea Z¤/pZ÷ƒäÆaZq-»Š
÷á0+Zg§jÐi^Š}™ÌZ÷ƒMh÷X¬x1ZYMàc*qÝ™ä
Æaqgzfs!*ÂVÃÌæÃgOX

ZLegzV§sÃŠzhZNZzgŠBā¾qÃ4™äÅ¢zg]ì? /
Š*~ÃðÌqc*»xZ(7&4:¯c*YnX
M\Æy~CÙqÆúÑÅVgz9|ƒñ÷XZyÃ$+w™M\ /
ÑÅVgz9¾Mh÷XM\ZyÃ4¯Mh÷Ô(,Zc*gN*¯Mh÷XM\
ËqÃŠzkH™Mh÷ÔMŠJ™Mh÷Zzg;Mh÷XŠzqzVc*ic*Š{

ÆŠz (Self Help) qzVÃ5™Zq-5q¯Mh÷X~ä_5ÒýG45Òï XGF
Brief ) Ã5™;]»¿§i´` NLP Zë§hV?Cu,xZzg

¯c*�0*Îy~¿F,+§i´`ìX¢zg] (Psychotherapy
Æ_.M\ËqÅMzZiÃÁc*ic*Š{™Mh÷ÔËqÃñN*c*!*gq-™Mh
÷XZkÅ̂zßg]Ã$+wMh÷XZÐZ«Mh÷ÔZk~Ãðq»
™Mh÷ÔËq»ZŸ†™Mh÷Ô$c*;Mh÷XËqÅ»g™ŠÏ
!™Mh÷Ôg8-Ì$+wMh÷X
Ãð¢zg]ˆl™,QZkÃ4+§jÐ7gZ™Š,X@*gõ~ /
»x[F,+Z�ÛZŠäßÍVÅ¢zgc*]ÃˆlHQZy»i7™Æ
™zhzV¾ñXë~ÐZÒ7Î!āßÍVÃ¾qÅ¢zg]ìX
M\ÎvQZkÃ7gZ™Š,ÔZ÷ƒYNÐX
Š*Æ)b»Y,̂{BZzgQZyÆi7™,TÆaßvM\Ã /
çz£Š,XM\p¥wƒYNÐX
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Z÷“WÆaÃðqÌZXŠÅY$ËìXŠ*ÆƒÐ(,}ñ]. /
Zi+DHìā~¬ˆl™@*ƒVāŠ*Ã¾qÅ¢zg]ìQ~
ZÐZXŠ™ŠêƒVXq,ZXŠÅY$Ë÷1ZXŠZ]6,),÷¯ä~
»°Šk,µYCìXÛR,',ÎVˆ¬xƒZX

@*ëZ÷“WÆaM\»ÃðqZXŠ™**¢zg~7X»x[),÷}Å»x!
6,ŒƒCìX¬ÐZXŠ”{qzVÃ4Zzgic*Š{ñW,¯™Šzª Idea ‚Š{

¾ðY$ËìX

âgL~Üc*‹ˆl™,ZzgQZÐ7gZ™,XËuzkc*qÃ4™ /
Š,X
M\ÃyÏZ+uzkZEw™gì÷�»°Zh7ÔTÐM\t /

7XM\ZÐZY™Mh÷X
z{ÃyÏqì&M\ZEw™gì÷1M\ZkÐt7ÔZÐ /

4™Š,X
ŠBH6,ayâgL~ÃðÜì&M\6,™Mh÷X /
ZLZgŠ¤/ŠŠBāi0+Ï~Hq»x™CìZzgH7?HqM\Ã /

™Cì?Z#M\Ãt¥xƒYñÂQZÐ4ZzgZEw Frustrate

™äÆaM‚y™äÆgZ5ˆl™,X
Z‹!*gZ#M\§z̧ôÆa!*CÙYNÂZgŠ¤/ŠŠBāMc*z;VÃðqc* /
uzkZ+ì&M\ZLà~�Ûz|#™ÃXNgx@{™,¹Ð
MàbïYNÐX
Z¤/M\ÃÃðZYMàc*7ïg;ÂQÃðZ(»x™,�¬„HYg;ƒX /
Z+q�Ûz|#™,�¬„�Ûz|#ÅYg„ƒªÇH¬Ðñ�Š
ƒVX1M\ZKqZzguzkÃ4™,Ôic*Š{¢oÔ:ÔZEw™ä~

M‚yZzg!~Ð»x™äzZà¯NXM\ÅqŠzu}ßÍVÐ4Ô
ic*Š{ñW,ÔÁyaZzg4»g™ŠÏzZàƒXZÏ§bM\ÅuzkñW,Ô:Zzg

VÆZ0+gƒXM\»�Ûz|#™ä»Z0+ZiŠzuzVÐ4ZzgZƒX
eìāM\Æf‚~LË5qc*uzk»ìwMc*ƒXZkìwÃi /
Y)zNXgZ]Æz‰ÜÎizÅÇh~`DƒñëÇh~ÅgzÝ
÷~Çh~ÆZ0+gzãj~7,™÷~M\V~7,CTÐ~
e7[ƒ@*XOç~äF!*gÎeāúŠÚzZÑhZ(ƒāëÇh~
ÅgzÝ÷~M\V~:7,}XQZ#~ä5zZyh+~ÂZ,Vä
ZkXÃi™Šc*åXZk~jÃðhZ‚ú™Š¶ÐëÇh~ÅgzÝ
÷~M\V~77,C1úÐR,ŠÃM@*gLìX
ZÒ»gz!*gZq-Šzu}ÅÜƒD÷}Mõ™*ÅŠ»yÔðzwBÔ /

’ZøÔg̀g.$ÔÛR,çÔ™c*äÅŠ»yÔ�Ûo:gÔçK0*g°Ô÷áŠ~
yZzg,-:gz){XZ¤/M\tÜ™,ÂM\ÅÜŠzuzVÐ4Ô:
ZzgñW,ƒÔM\ÅqŒÛd$ZzgM‚ãÐŠø7[ƒX
MàbÆaZLZgŠ¤/ŠŠBÔH‚g~Š»3ZÂZgÃt÷XH‚g} /

WÈƒYD÷Ô”zZáŠyT÷XM\ 5 Dry Cleaners

Ideas ÅBXð¢ZzggZ]Šk,J-Zzg”zZáŠyÌẌgz„™,F
ïYNÐX
M\Æ»gz!*g~Ãð{mqƒ�ßÍVÃZK§sQXZk~ÌM\ /

!ƒMh÷XZq-™r#Z3g~),÷~Ô̧Z¹Màc*ÎÄāz{
q~# êzZlgz'×~ŠgzZi}ÆúZ3gZk§bÎNā�ÛŠZ#gÃ{

p[0*7°ƒZZzgZkä Idea ÆaÆÂZk»ìZ3gÅ§sƒXt
ÑÅV¾ñX0*Îy~ZÌJ-ËäZk6,¿7HX
Z#ÌM\Ãðqyh+,c*uzkZEw™,ÂZLM\ÐÎZw™,ā /
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M\ZkŠ»yÐYVyh+gì÷Šzu~ÐYV7Xz{{mqHì
TÅzzÐM\ZkŠ»yÐyh+gì÷XQz„{mqM\Ì
Š,X
Z#M\Ãð»gz!*g™ä'Â¬ËZ+»x[Š»yÆ!*CÙYN˜V /
z„),÷ƒg;ì�M\™**eT÷X�ßvyh+Zg~Æˆ!*CÙìZy
ÐÎZw™,āz{ZÏŠ»yÐYVyh+Zg~™gì÷ÔŠzu~ÐYV
7?Zq-ßtg^a™,XZ#YV»�Z[ïYñÂQz„qÉ
ZkÐÌ4qM\ZLÇƒVÃŠ,XZ¤/z{»x[ƒZÂM\Ì
»x[ƒVÐXM\Zq-Ðic*Š{Š»âV6,Ìtg^a™Mh÷XÉ
ic*Š{Š»âV6,Zk§bÅg^a™**QZkÐÃZ+{ZV**»x!ÅJ-$
ìX

Idea Zq-â^,-CÙz‰ÜZL‚BgOX�4),÷ÆjZáÐÃð /
Mñc*ÃðqZ+ŠB&M\4™Mh÷ÂZÐ¯gUÉBzg:Šâr
ÐòYñÇX

qÝ™**: Ideas Z#M\ZC),÷Ñzq™BZzgz{p[^†ÂÌ6
Å¢zg]ƒCìXZkÆa Ideas ÈBXCÙZŠZg}ÃF,¹Æaå6

Šïg÷XZk Ideas M\ÃðÄ¯NāM\ÆÇHZzgŠzu}ßvM\Ã
Æ$+á~M\Z¹ZÅxŠ}Mh÷c*ZKqg¬î76,Š}Mh÷X

10@*4 qÝ™,XM\ZLZ0+gzãuÀÆ Ideas M\ZL5i}ÐÌ
qÝ™äÆaŠz[RV Ideas Z�ÛZŠÐßzZgc*ŠzàVc*Zq-â{Æˆ6

7™,XCÙ Ideas Æa�XÑ»YÐ}āz{),÷Å4~Æa
MàbÃJwHYñÔŠ:ZhZc*YñZzgW:ÅYñXñÆ{Ø6,Zy

»Y,̂{1YñZzg‡.Þ¿6,¿HYñX)~CÙ�ÛŠZLˆÅ Ideas

aIdeas ¢zgá™MñX¬x5i}ÐÌ Ideas 4~ÆaÁZiÁŠz
YNXZ¤/Ãð�ÛŠŠz©V~ÃðMàc*7:™}ÂZÐvÆo«~Ð

z:Šc*YñXZzg¹ZYMàc*7™äzZáÃZÅxÌŠc*YñX

å7ƒ@*X Idea ïYñÇXÃðÌ Idea èÃg{!*ÑÅgzÝ~M\ÃZq-ZY
Zk~Ãð:ÃðyZ!¢zgƒCìÔzg:¹ÐŠzu}ßv¬„Zk6,¿™

`ƒDX®ZZkMàbÃ4™,ZzgZkÃi^Š,X4+Màc*ÌZk
ßg]~"»gƒÇZ¤/ZÐi^:Š~YñXÃðÌMàc*gZÂVgZ]»x[
7ƒ@*XËÌZiMàbÃ»x[ƒä~ŠkGg{‚wµYD÷X

),÷Ñzq™**
),÷Ñzq™ä»ƒÐM‚y§itìā�»xM\ËÆa™gì÷
z„»xM\ZLa™,XZ,),÷~»x!ÆZk**]¹gz×ƒD
÷XZkÅ¹Ï÷á0+ZgVB÷XPq¢}.#Ö÷X

xV¤gt0*uÃe$ÃbF�CÙM!*ŠÆâ´÷X¬z{Ëï~Z»îÓ
¸XZ#z{Zk»xÐp[zZ�ƒ‰ÂZ,VäÎeāYV:z{pŠ„t»x
™,XZ,VäZL{0+ZyÆz‚bZNKZzgïÎàXtï»x!Ð^
g„ìX

ƒÐZhVw»[M÷á@Zzg»[šZ°Ý÷áòÅìXtŠzâVczs
ô°Ëiâ:~0*ÎyÆczsg‚áLLQgŠzeZóóóTÆM`ÀZi+ñ
÷}Šz„»[Zº„k÷ÔÆa»x™D¸XŠzâV~MÐ(,"Zzg
F,¹™äÅ”h+pZéZzgÎ¶XOçŠzâVäLLQgŠzeZóóóÃgh™ZC
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»xÑzqHXZ[»[M÷á@0*õZ¶gzVÔ̧,Ô̧ZVÔ̧zyÔ*Z¶gZzgZ‹
Z¶gŠ~7†ZzgZq-Kz~MmÆâ´÷XŠzu~§s»[šZ°Ý÷áò
gzi**)LL0*ÎyóóÔLL8gzi{i0+ÏóóÔâx)LL¸òeZóóóZzgZq-Kz~MmÆ
â´÷XŠBZº„k“ËZ¶gZzgKz~MmÆâ´‘W÷X

™äÆˆ5i#ÖÑzq™Š~Zzg‚B F.A ÷}Šz„¬%a@g~ä
gz9â;:¶XZ,V 1200 ‚B7,JðÌYg~g„XZkz‰ÜZyÅ9Z{Üs

å™1XtÃb MBA Y~ 1992 Y~ÅXM\ä 1989 ä«Y[
Æˆ~5i#Ö™D¸X˜VtY[™D¸z;VZq-Y0*ã),÷Æ
aMc*™@*åXz{rf$ÅWÆaZyÆ0*kMyÍXZq-ŠyZkäZ¹
¹āz{)¬%a@g~(ZyÃŠJÇaðYV7™D?Zk§bZ,Vä
5i#ÖÆ‚B‚BŠJÇZEg™̂ä»),÷Ñzq™Šc*XtCÙâ{ZK9Z{~

DÙZggz9¦™aZzgZkuâbÐ 72 ¼Y™D¸XZk§bZ,Vä
‚wJ-â™~Æ‚B‚B),÷¸g;XZ#Zy»),÷ÃL 8 t),÷ÑzqHX

DÙZggz9 75 Y~5i#ÖghŠ~XZkz‰ÜZyÅ9Z{ 2003 ƒŠHÂZ,Vä
â;:¶XZ[ZyÅ‚g~Âz),÷6,ìX),÷F,¹™@*ŠHXZ[Z,Vägi+~
zÇgñÅZq-1~ÎàìXM`Àz{Y0*yÔuZzgŠzu}Ff!̃´
ÃŠJÐÆ´z{gi+~zÇgñÌZEg^™D÷XZ[ZyÆ0*k

ÑÄgz9â;:J-9Z{Šï 2 5ix»x™D÷Zzgz{ZL5i}Ã 300 ½ã
÷XZyÆ4,Šq-ZyÅ»x!ÅzzZv¬\»Sà™xÔZZyŠZg~Ôz°}6,
âwŠbZzgåZLÇHÆ¢Š»ìwǵìeìZyÃpŠvy„YV:

°œÐic*Š{Zv¬\ÅgZ{~ 10 ZV**7,}XZkÆ´z{z{CÙâ{ZKMæy»
ya™D÷XZ[p¥àÅi0+Ï¬™gì÷X

Y~ 1991 �·÷á@
]4-āö GHÔÑƒgÅczsZOò

]4-āö GHÆâ´÷XZ,Vä
gz9 2500 ÅXÑzq~Z,VäZq-Z&+7~~Üs M.sc d~~

â;:6,5i#ÖÅXZyÃ7,Jä»ØtåXZq-â{ˆ«5i#ÖÐZ±Š}™
Y~¤/n,y1Z,̂jwÑƒgS~�gå5i#Ö™àXt¹Ziå 1994

¸X¥Ã¹ZZyŠZg~ZzgïmÐ7,JD¸XZ,VäLk×:7,Jð
¶X¼”VäZ¹k×7,JäÅŠgpZ„Å1Z,VäZïg™Šc*X”V

YÅ!*]ìXÑzq~ZyÆ0*k 1995 ÆZÜZg6,tk×7,JäÑXt
Üs‚]MJa¸XZ[ôzVaZyÅZOò~½qÝ™gì÷X

Y~Z,Vä5i#ÖghŠ~Zzg‚g~ÂzZOò6, 2001 Z#ZOòĥÂ
%Ãi™Š~XZ[ZyÅZOòÆ÷áŠây‰Q´º~&Ó÷˜V
¢auZzgZpZ}ÆôzVa½qÝ™gì÷XCÙ‚wZyÆa1ge
ÆZJâV~7icfe÷XZq-z‰ÜåZ#tZ!¸XZ[ZyÆZ‚E+{

ÆµnìXtZLåiÃâ;:Zq-ÑÄgz9J-9Z{ 70 Zzg5i}Å®ZŠ
Y~Zq-p¥wZK̈yìX 2010 Y»åÔ 1994 Šï÷X

M\ZK;!ÃÌ),÷~$+wMh÷XZk~aè»xM\ÃIƒ@*ìXZk
ÐM\¯Z0+ziƒD÷ZzgZk~âCÙÌƒD÷X¹ÐßÍVäZK
;!Ã),÷¯™p¥àqÝÅX

1‰Z�ÛZŠÆatÃgñÑ»x[7ƒZX;!À˜ô̧ZzgMgZxz){Æa
™Mh÷Xt Enjoy ZCðYCìXZ[Š9tƒ@*ìāMc*M\ZÐ�g»xÌ

Y+Æa;!ÃŠzàVÆa�g»x™,ÔŠygZ]™,XZ¤/Z[ÌZk
Ð¯Z0+ziƒVÂQZÐ),÷¯Nzg:7X

Y~™Zc~ƒðX%* 2002 ÷}â�ZyŠz„³iÛÅn{%*Å÷áŠ~
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ÆxV²Ãy™Zc~5i#Ö™D¸Xz;VÆqÑ]ic*Š{yZ[ƒñÂt
ÑƒgÎƒ‰XÑzq~²ÃyÅY[:¶XMg^ZyÅç~%*²ÃyÅ;!

Y~ywZyZY]7g}™äÆa;BÐº»ge 2003 ¶XZ,Vä
¯äÑzqKX%*¯CZzg²ÃyâgÌ™DXZy (Greeting Cards)

Æ;ðVÆ¶ƒñ»geZÒ(,}àzV~�Ûz|#ƒñ»x(,JÂ%*Ã
¯ä'XtMàc*Ì^�XZk»x Items ÎÄZzgz{ergc Idea Zq-Zzg

ÆaZ,Vä‚]MJ(V5ixg¿ƒð÷�%*ÅæŠ™C÷),÷ZY
^g;ìXZ[²ÃyY[Ì™D÷X

Z¤/M\Æ0*k),÷Ñzq™äÆaëwlZg~uât7ÂP‚wñ
™,Ô'×h+Y™,ÔŠzu~Y[™,Zzg9Z{~ZŸ±ÅÃÒ™,X
Šz2VÐŒÛnBZzgZ¹z°}Æ_.zZ:™,XšÐLÌÎŠ6,
ŒÛn:BXt‡wZxìXZv¬\ÆÑ-ZvmzZ!zÅäÎŠÃZKzZ−{

 Ði**™äÆ',Z',ÉZkÐÌ$+F,ŒÛZgŠc*ìXÑƒg~eZËZëU*Ü̂)¯y
(»ZŠZg{LLZp]óó),÷ÆaŒÛnŠêìXc*QZK 0300-8420495

¡¬]Å!7BX·zw7g~Zq-™r#äLL�6góó**òâïÑzq
ÅXZyÆ0*kuâñÅ¶¶ÂZ,VäCÙà~Zà�Ûz|#ÅZzgßÍVÐ
!g¶zßwÅZzgZk§bZLµ"Ã0*tŠJ-àc*XQz{p[¬X

@*ëZq-»x[),÷ðh}uâbÐÌÑzqHYYìX),÷Ñzq™ä
»Y,̂{B Item ÆaÄuâbÅ¢zg]ìXZkÅz„¯NXZ[CÙ

6,BÔ Lease ZzgQZyZY]ÃÁ™äÅÃÒ™,Xq,yh+äÅOñ
Šíyh+äÅOñ™Zñ6,BXŠíÃ¹pzg]¯äÅ¢zg]7X
�Ûo²í1YYìXe{¯yZzg5i}z){gppÅ¢zg]7Xya

™äÐ¬c*Ãðqyh+äÐ¬ÎZw™,āMc*t¢zg~ìX!*Ñð
ZyZY]ÃÁÐÁgOXgZ]ÃÑQÔÛR,Zzg6,Úz){ÃMs (Over Head)

™Š,X

°œ»gz!*gyÐKYgì 60 ),÷ÃyÐÌÑzqHYYìXf[~
÷Z¤/M\ÅY[©àZzg9Z{Áì1M\ÆZ0+gp¥wƒäÅG,\ìÂQ
ÌM\p¥wƒMh÷XZkÆaÃpz‰Ü~ZLy~Ãð),÷Ñzq™
Š,XÑƒg~¹ÏpZ&ZLyzV~À}»),÷™C÷X

¤gtúŠZŒZ*XZ}÷ZzgâewN*îyÑƒgÅÑ$k,~~�gÑ$k,+»»x
Y~p¥àÅˆl~°w7g•VÐÑƒgMñX 1994 ™D÷Xt

5i#ÖÆ‚BƒÐ¬Z,Vä6,ì»»xÑzqH1tic*Š{»x[:
Idea ƒeXQÇh-VÆ%»),÷H1tÌic*Š{»x[:ƒeXQz{6

Åˆl~†XDÎaXgÆẐ¹pZ&Æs[¯ä»),÷ÎÄXZk
»ZyÃŠ/:å1t»xZyÃ¹IMc*XŠz‚wïZzgŠ!*]~¦/g}Ôvy
ÌƒZ1tU*"$ŠxgìZzgQ),÷^�Xt),÷Z,VäLLs[ZûY

DÙZggz9ÐZLy~ÑzqHåX 10 ~Üs Y2000 ÇgñóóÆ**xÐ
‚wẐy»),÷ÃLƒŠHXZÏ),÷ÐZ,Vä�CÙN*îyÑƒg~ZCy 6

¯c*XZ[z{ñR,‚¡ÅOñÇh~~™̂D÷XZk),÷ÆÑzq~Zy
Z�ÛZŠZyÆa»x™gì÷XZL),÷Ã 8 Æ0*kÜsZq-5ixåÔZ[

7g}o~;gì÷X

DÙZggz9ÐÑzqHYY 10 (,}ÅOñgN*),÷™,XM`ÀgN*),÷
ìXÀ˜gL),÷ic*Š{»x[ƒD÷X),÷gLeä6,Ñzq™,
1ZkÃ;ä»µ/Ñzq„Ðf‚~ƒXZq-:gÐŠzuZZzgQŠZ
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z){XZÏ§bZq-àÆˆŠzu}à~Ñzq™,Q‚g}o~’
YNX),÷Ñzq™Dz‰ÜM\Æ0*k),÷ÆuâñÆ´z{Zq-‚w
ÆZyZY]ÌƒäeÂc*ÁZiÁbâ{ÆZyZY]Â¢zgƒVXYè÷áh+„
Ãð),÷«ÃÒ~»x[ƒXËÌ6),÷ZzgvÃ»x[ƒä~Á

‚wµYD÷Ôic*Š{ÌµMh÷XZyZY]»ZôoÐZ0+Zi{ÎN 3 ZiÁ
ªZ0+Zi{ÎNāM\Æ),÷ÆaHuâtŠg»gìQZkÃŠzkH™,X
Zk§bM\¹Ï6,.EVÐ$YNÐX

uâtÅ¶Ã7gZ™äÆaM\ËÃZL),÷~Ñq-Ì™Mh÷Xp
4¸ƒ@*ìāËÆ‚BÑZ•:™,ÔzŠZg:FXÁZiÁ0*Îy~
ÑZ•¹Á»x[ƒCìX$+¬Ðù¦îg6,ë0*Îã¹ZZyŠZg

7Xq¸ðÌZq-Šzu}ÃŠð»Š}Šï÷X@*ë‰Zz‡]M\ÃfZC
z‚bÅ¶c*'g]~¶ÅzzÐËÃÑq-™**7,@*ìXZ+ßg]~ZL
‚¶»ZN[_.!*CãCŠzV6,:™,ZzgÃÒ™,āËŠz„c*ģŠZgÃ{ŠZg
:¯NXZkßg]~ZÒŠz4ZzgģŠZg~»ƒYCìXÑZ•~M\»

āv»NzwM\Æ;B~ƒYè),÷»Màc* @* °œÐic*Š{ƒ 50z
M\»ìXM\„ZÐ4îg6,`Mh÷XZkßg]~M\ZëŸÌ¢
™ÃÐXZkÆ´z{+÷6,M\»NzwƒZzgM\ZZyŠZgZzg}.ZÐegä
zZáƒVX$+Šc*„ÐLÃð),÷»x[7ƒ@*Xz,ÌÑ^Zzg$+Šc*„

L’7gSX$+Šc*-$�ÛŠZkŠ*~f?zgÎZƒ@*ìZzgMy]~Šzic
»ZgïáCìXZÏ§bËÆ‚B�g{ñl0*gìuâtÎ**Ìç}Ð
{à7XÃðËÃ¾™7ŠêXÀ˜Z#Šzu}�ÛŠÅ¢zg]7g~ƒYCìÂc*
Âz{M\»uâtzZ:™Šêìc*Q$+Šc*„™@*ìX

ÃðÌ»x),÷Ñzq™äÐ¬t¢Š;ã™BāM\Åuzkc*qÆ
aÇHñ�Š÷X6ÇHaZ™**»°Â»xìXZ¤/ÔZzgÇH7Â
),÷Ì7X‰Zz‡]M\Æìw~ÃðqßÍVÆaZëì1wz{
Zë7ƒCZzgM\**»xƒYD÷X

TâgL~M\ŠZ4ƒ**eT÷Zk»×‹t™,āMc*Zk~M\Å
RöìXQz;VYN˜VM\ÆÇH÷XZyÐZKqÆ!*g}~

ÍVÐ7âHz{M\Åqyh+,ÐZzgHz{7Š¶ ß gZñBXÎÔŠzÎ
6,MâŠ{ƒVÐXZLÇƒVÆ!*g}~¥â]qÝ™,āz{Ãyßv÷?
áµÇƒVÐ�XZKq»%:‚BgOXZyÃŠ3NÔZyÅgZñBZzg
ZyÆgŠ¿Ãâ^™,XZk§jÐM\ÃZh¥â]�ÏTÐM\
Æaê™**M‚yƒÇāMc*M\t),÷™,c*:™,X

¤/zc*%”»”w
Z¤/M\äE{Å§ÆaY**ìÂ4tìāM\ËZ,�ÛŠÐ��z;V
Y[ƒXZkÐM\»^¹M‚yƒYñÇXË%~¢»x!Æa
M\ÃË¤/zÅ¢zg]ìXËÌˆ~»x!qÝ™ä»ƒÐM‚y

ˆl™,XZ(�ÛŠ̂l™,�¬„ (Mentor) §itìāM\Ãð¤/z
z;VV[ì˜VM\Y**eT÷Ô�¬„z{qqÝ™[ì�M\
qÝ™**eT÷Ô�¬„Z(�ÛŠ0[ì6M\àCeT÷XZ,�ÛŠÃ
¤/z¹Y@*ìXZLaZq-ZY‚¤/zqÝ™**Ô»x!Å§sªŠxìX¤/z
ÅæŠÐM\¢»x[Zzgp¥wƒMh÷XZÏa½ãÓx»x[ßv¤/z
gnp÷ZKp¥àÃ¢¯äÆa4+q�M\¯g~6,™Mh÷Ôz{
Zi¤/z»”wìXZ¤/pM\¤/zÆ%Ì»x!qÝ™Mh÷1Zkßg]
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~FkHic*Š{z‰ÜZzgœÑÏX

{»x!Zzgp¥àqÝ™[ƒ@*ì�M\qÝ™**eT÷X¤/z¬„ z ¤/z
z;Vƒ@*ì˜VM\Y**eT÷XZÐDƒ@*ìāHq»x™CìZzgH

7Xz{ZLŠ!*]ÅãCŠ6,M\ÃCYìāM\H™,ZzgH:™,X™ŠZg
ßvZLŠ!*]ÐZ#āf�ŠzuzVÆŠ!*]ÐH÷²**»xZzgZÛ
:ZLZzg:„ŠzuzVÆŠ!*]ÐH÷XM\˜VY**eT÷Ô6àC
eT÷Zzg�¼qÝ™**eT÷ÔZkÃ!~Zzg%tÆqÝ™äÆ
aZi¤/z»”w**¦/k,ìXZÒ»x[ßÍVäZL¤/zÆ‚B©]Zzg
ZkÅgÉðÐÃZ+{ZVc*XZi¤/z»ZN[M\Åi0+ÏÃegZâðZ0+Zi~$+w

YìXZ,ßvM\ÅF,¹ÅgëgÃªZyÁîg6,!™Mh÷XZ,ßvM\
Æa(,}Zzg4ñZµÆŠgzZi}ÅwMh÷XM\:ÜsZyÅ»x!Æ

ÃZK Ideas ÃgñßVZzgÄÐ½7gÃZ+{ZVMh÷ÉZyÆìÑ]Zzg
¢zg]Æ_.eJw™ZL»x!Æ̂ÃM‚yZzg!gëg™Mh÷z,Ì
ŠzuzVÅæŠZzg¬zyÐâà»x!»”wM‚yƒY@*ìX

OçM\ÌƒÐ¬ËZ,»x[�ÛŠÃ̂l™,�z„»x¬„»x!
Ð™g;ƒ�M\™**eT÷X4ìāËŠzu}àÐ¤/ẑl™,ÔM\
Æà»¤/z÷áh+M\Å½7gæŠ:™}XZkÐ�XZkÐZÚz-™,XZÐ
÷á0+ZgÞÅŠú]Š,ÔQZkÐ7âāz{ù»x[ƒZX�¼ZkäZK
»x!Æ̂ÆŠzgZy~5ÔHz{M\Ã2Yì?÷áh+z{),÷Ñzq™ä
ÆaÆtg}Ô@Zc*]ÔgÉðZzgæŠŠ}nX�¼Z,VäHz„M\Ì
™,ÉZyÐÌ4Z0+ZiÐ™,XZyÆY+zZßVÐ�XZyÐ
¤/zÅ»x!ÆgZi7âXZÐÞ».ÞËÌßg]~ZŠZ:™äŠ,XZk

ÐZiÎZÑ]7âXZkÆa¬ÐŠkÔGg{ÎZw»g™B}
™äÆ&ZëZßwÃyÐ÷�M\ Manage …¯äZzgZkÃ /

ä¼?
Z¤/M\Ãt»xŠz!*g{Ñzq™**7,}ÂM\¬ÐHqZ™,Ð? /

ÃyÏ÷? Keys Zë 10@*5 ),÷Ã»x[¯äÆ /
Z¤/M\Zkz‰Ü÷~/ÆƒVÂM\p¥àÆaH™,Ð? /
M\äZL¬ŠkÑÄù¯ñ?ZzgÄz‰Ü~¯ñ? /

ÑÄgz9¯ä~Hz‰ÜÑÇ? 10 M\ÃM` /
ÑÄgz9¯ñ? 10 M\ä¾ÄÆ�¬ /

HtÄËŠzu}ÃvHYYì? /
ÑÄì“WÆaM\=Htg{Š,Ð? 10 /
M\äZëF,+$H5? /
M\Zk£xJ-ùã? /
M\äx»xÒVùqÝX? /
tƒ¼M\äùH? /
M\ÃÃyÐ)b»‚o™**7,Z? /
M\äZy)bÐù÷? /
M\Å»x!»gZiHì? /
»x!Æ”w~ÃðZq-q�¹ñW,ƒð? /
=ZLâàÍwÆ”wÆaH™**ecZzgH7? /

ZôoÐâFBXZkÅZYi]ÐWÃgkgeÌHYYìXZÐÇì
—ìGgÐM\6,�lg÷ÐXZkZÚz-ÆaZk»"u]tZŠZ™,X
ZkÐgZ‚gOXZkÐgÉðqÝ™Dg÷XZ#ÌM\Ãð»x!
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qÝ™,ÂZkÃ¢zgCNZzgZk»Sà]tZŠZ™,X

gz!*gÑzq™@*ìÂz{¹ÏZ3,YÔ&¢AÔz‰ÜZzg » À˜Z#ÌÃð�ÛŠ«!*g
…z){Z�ä~)¢zg~qzV6,Ÿù™ŠêìYèZkÐ4gZ3z{Y}
„7Xtq,M\Æ),÷Æa$÷),÷ÆM¸i~M\P

7™MhXZY¤/zM\ÃZy!VÐXYìX¤/z»Zq- Afford ™V
‚wÅœÃXYìX 10 ZYMàc*M\Å

¤/zÌ¯Mh÷X¹ Online Z¤/$+¬ÐM\ÃZY¤/z:AÂM\M`À
: ßÍVÅgÉð™C÷} Online Ï°

1. Enterprisenation.com

2. Horsemouth.co.uk

3. Shell_Livewire.org

4. Princes_trust_org.uk

5. www.sba.gov

6. www.Score.org

7. www.Inc.com

8. www.How_to_Branding.com

9. www.Expertbusinessadvice.com

10. www.Youngentrepreneur.com

11. www.Startupresources.bz

12. www.Bizsugar.com

13. www.Brandchannel.com

14. www. Summary.com

15. www.Business2community.com

[X Tapes Z¤/M\Ãoƒ¤/z:AÂ»x[ßÍVÅÂÁ7,³ÔZyÅ
ZyÆÇgZ#™,X

Z¤/M\ÃZLˆ~¤/z:AÂ&Z,»x[ßÍVÃˆl™,XÃM\
Y…ƒV)@*ë:Y+zZá¤/zÌqÝKYMh÷(2VäY,̂fgZù
Ð¹ÏŠzª¾ðƒX2VäZKv¯ðƒX),÷~»x!Æ¹Ð
Zßw7VƒD÷XQZyÐ�ZzgZÚz-™,XZyÃ÷á0+ZgÞÅŠú]
Š,XZyÐZyÅ»x!ÆgZi7âXZyÆŠ!*]ÐZXZk§bM\
âà»x!Æ¹ÐgZizVÐMÇ{ƒÃÐZzgM\Åp¥à»^¹M‚y
Zzg¿ƒYñÇX

),÷™äÆjZáÐZq-ìw¬xìāZkÆaM\Ã¹Ðz‰ÜÅ
¢zg]ìXZ(¢zg~7XZ’Z~M\0*g^N*ì),÷Ñzq™Mh÷X
OçÑzq~),÷`äÆaÀ˜Zq-Šz[RVÅ¢zg]ƒCìXM\
Y[gh}%t»x™Mh÷XZ¤/M\ZŒ0*õ‚wZÚz‰ÜŠ,ÂZ¶KYZv
M\»x[Zzgp¥wƒYNÐX1ZkÆaM\ÃŒÛ!*ãŠb7,}ÏX
KXz~ZzgÛR,gh**7,}ÇÔ’¼Á™**ƒÏXZ¤/M\gziZ:Zq-Šz[RVÅ
ŒÛ!*ã7Š}MhÂQZC»gz!*g™äZzgp¥wƒä»ìwf‚Ðïw
Š,X
r¿tāM\:

gL),÷ÐÑzq™,XtLÑzq:™äÐ4ìYètgN* X1
ì®ZM\Æ0*kIÆa»°z‰ÜƒÇX�āM\ÅwÅ»x!
Æa¢zg~ìXZ¤/M\(,Z),÷™**eT÷ÂgLÐÑzq™**
¹ZYM¸iìX
ic*Š{gz9¾äÆOñPb¾NÔSîÑzq~Xt!*]ic*Š{ X2
Zë7āM\Ñzq~H¾D÷X¼¾N1Ñ6:FX1o«
¾Nc*Qn{ƒYNX−(,JNÔZyZY]Á™,Ôo«:ƒÇÂM\
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»),÷n{ƒYñÇX
ŠzgÅÎvXZq-:gÐÑzq™,Qic*Š{:g¯äÅö)™,X X3
ZLM\~ZzgZL),÷~¢gOÔeìŠzu}:gOXZq-),÷ X4

™**(,Z½ƒ@*ìX¹ŠiM\Æ),÷»w@*gq-4ìuâtÁ
ƒYñÇÔÇHÁƒYNÐÔ5ixŠð»Š,ÐX¹ÏyZÒVƒ$Ë

Ã Idea ÷XM\ÆZgŠ¤/Š¹Ðßv}ÐāM\ZLZkLLZÉ:óó
F,u™Š,X¼Zzg™BXZ¤/M\¼Zzg™,ÐÂ¼Šzu}ßv}
Ðā¼Zzg™BX}5i#Ö™BXZyqÑ]~M\äZLM\6,

7™**XZq-Zë!*]tìāM\Ã¹Ð Lose ZzgZL),÷6,¢
Z,ßÍVÐ±Zð±**ƒÏ�M\Ã0*ÉZzg"z̧s}ÐX

Z#M\ZLŠz2VÔgºŠZgzVZzgä-VÃCNÐāM\ZC),÷
Ñzq™äÑ÷Âz{M\ÃCNÐāM\7™MhXM\»Màc*
»x[:ƒÇc*z{M\Ð}ÐāM\5i#Ö™Dg÷Ôç{ñw:

ìÔ¼}Ðā),÷~»x[ƒäÆaM\» Risky BÔt¹
à¤/Zî&+7ÔD7Ô{7ÔZzguât7z){XM\ZyÅgZñÃZÌ
:Š,X‹t™,1Zk»tÈ7āz{Šg„÷XZyÅgZñ6,̈g
™,1Z¹ZYi]:Š,āz{M\Ãâ-k™,XtM\»),÷ìXM\
äê™**ìXZLM\6,¢™,ZzgZLg[Ð»x!ÅŠ¬™,X
ÀòZßwÂtìāM\»g~™,Ô¶K:!*0+³ZzgQÃ],™,X X5

1),÷~Z(7ƒYXM\Ã7Øā¹VÃ], (Ready,aim,fire)
™**ìXªM\H™,ÐÂ»x[ƒVÐXM\»Ãy‚¿»x[
ƒÇX®Z»g~™,ZzgÃ],™,XtÅßg]~¶KäÃÇ™BZzgQ

XZ¤/M\),÷Ñzq™äÆjZá Ready,fire,aim,fire Ã],™,ª

Ð¢zg]Ðic*Š{ÎaXg™,ÐÂL),÷Ñzq:™ÃÐX4
ìā¬M\T§sY**eT÷Zk§sÀòÃ],™Š,ªÑzq™
Š,XQ¶K:!*0+³XtÃ],:™äÐ4ìXÑzq™Š,ÔZLÍwÅ

™DYN (Adjust) §sY**Ñzq™Š,XgZ5~ZLM\ÃÇ
ªZC¶K:Šg„™DYNX

Z¤/M\ÃðÌq™äÐ¬7g~§b%æFNZOŠƒ**eT÷āM\
!*ÇÇ¶K:ÎNÂQ÷áh+M\LÑzq:™ÃX¹Ðßv�),÷
Ñzq™**eT÷z{L!*]’AÐMÐ7(,_Xz{Zy6,.EV
~y}gT÷āZ¤/tƒŠHÔz{ƒŠHÔÂQHƒÇXz{ZCz‰Ü»g~
™äÔ¶K:!*0+"6,Üs™Šï÷1LÃ],7™DXDÙZgé»^
ì¬ŠxÐÑzqƒ@*ìXtZßw),÷Ñzq™ä~ÌZEwƒ@*
ìXZ¤/M\Ñzq™**eT÷ÂM\ÃªŠxZV**ƒÇÔ(,Z7ÂgN*Ô
Šg„7ÂßXÜsªŠxZV**¢zg~ìt»x!ÆZßßV~Zd
F,+ZßwìXªŠxZV**Âƒ@*ìpZkÆˆpŠlŠM‚*V
aZƒ**ÑzqƒYC÷XZkatZßw‡.ÞF,ßìā»g~™,Ã],
™,ZzgQ¶KäÃŠg„™D−YN©ā¶K:ÇÑXSîZ#
gN*),÷ÑzqHYñXZ¤/M\t™D÷ZzgM\ÆZ0+Zi}ß
ƒYD÷ÔM\»¶K:æƒY@*ìÂM\¶KäÃŠg„™ÆQÃ],™
Mh÷XpZ¤/M\ÇÇ¶K:!*0+ñ%Ã],™äÆa»g÷Â
¸̈Zky¸ìāM\»¶K:Ç:ƒÇ1M\äZq-DÙZgéÆ̂»
ªŠxZV1X
ZLgzbZzgÎaÃµgOXM\ÃÂqÑ]6,.y™Mh÷Ô X6

“Š}Mh÷XpZ¤/M\»gztµƒÇÂM\ÂqÑ]»4
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îg6,£¨™ÃÐXËÌ),÷ÃÑzq™Dz‰Ü”h+¢zg]
Å¢zg]ƒCìXZkÆaM\Ã¹ (Desire) ZzgpZé (Need)

ÐuâñÅ¢zg]7ÉM\ÃZL6,ZOŠZzg¢ƒ**ecāM\™
Mh÷XQ™ä6,MâŠ{ƒYNZzgQCÙgzi¼™,X
ZL),÷ÃÚ4™,Xic*Š{ÇH¯NZzg−(,JNXic*Š{o« X7
¾ä»t4+§iìX5¡¬]”gs™ZNXŠzuzVÐMÐ
å3ÆgZ5ˆl™,X),÷Z+q7āZq-!*g»x[ƒ‰ZzgQ
'XtZq-Ú¿ìX),÷ÆyZy~g�Æa¢zg~ìāZk
ÃÚ4¯c*YñXZL),÷ÃCÙgzi4HYñXo«(,JäÆ
aM\ÃZK−Ã(,J**ƒÇXZkÆaM\Ãic*Š{ÇƒVÅ¢zg]
ìXÇƒVÃâb™äÆaM\ÃZL),÷ÃÚ4¯**ƒÇX

CÙ»x[),÷ZLÇƒVÃÃð‡.ÞŠgq7™@*ì1¸»°7X
ÇHÚZk!*]»Y,̂{fe÷āz{7Åßg]~�¼Š}gì
÷ZkÆ$+áZyÃHïg;ìXZyÆ!*g!*gzZ:MäÅz�;]¹
‚Š{÷Xz{ZhqÔ:Zzg¢qÝ™**eT÷X

Z¤/M\úc*Vîg6,»x[÷ÂŠk,c*Îk,Šzu}),÷}M\ÅÜ™,
ÐXZ¤/z{z„qc*uzkÔM\Ð4Ô:Zzg!~Ð½™nÂQz{
M\ÐMÐòYNÐXt!*]L:ÈBāM\»Šzu}ßÍVÐ

(Improvement) Ú£¨ìZzgŠzhYg~gìÏ®ZCÙgzi4~
ÑiòìX
ZLßÍV6,ZOŠ™,XZq-),÷Ã9Z™äZzgy™ä~šÆCÙM» X8

™ŠZg¹ZëìXZ¤/M\ÃðZhq™**eT÷ZzgM\™Mh÷Â

pŠ™,ÔZ¤/M\ZÐ4Z0+ZiÐ™**eT÷ÂQËZzgÃ™äŠ,X
L),÷c*̂~Šzu}ßvÃð»xM\Ð4™Mh÷1YV?
‰Zz‡]z{ZLSàDÔ'g]Ô,Ô)bÃi™äÅ&¢AÔ
¬]6,Âz%Ãi™äÅ&¢AÔf;-$c*ic*Š{z‰ÜŠ¶ÅzzÐz{»x
ÃM\Ð4™Mh÷XÀ˜â´Åic*Š{æZìZzgËq

F,¹~g»z^0YCìX (Involvement)
uâñ~L¶:ƒäŠ,Xt),÷~ZëF,+ZßwìXM\t™ X9
Mh÷X%æEN}ŠyMMh÷X%æENZ·Zzg%æENZâwMYìÔ1LuâñÅ¶
:ƒäŠ,X¢zg]7,ä6,ZŠJgáBXZ¤/M\»),÷¹ZYYg;
ìÂÌM\uâñÅ¶»DgƒMh÷X$+F,+!*]tìāuâñÅ
¶ÅzzÐM\**»xƒMh÷XZ¤/pªCÙ~îg6,CÙqÇYg„ƒC
ìX

),÷~åÃpuâñÅ¢zg]ƒCìXZ¤/M\»),÷ZYìÔic*Š{
ÇHMgì÷�ZŠJgágì÷Zkßg]~uâñÅ¶ƒ$Ëìc*
M\),÷(,J**eT÷ÔË5(Šz»yÅÜeT÷XZ¤/),÷ZY

7Yg;ÂM\ÃZÐ4¯äÆauâtÅ¢zg]ƒÏX¢zg]Ð
¬g¶ZŠJgBÔ1Zog÷Ô¢zg]Ðic*Š{:BZzgÎŠ6,:BXZŠJg
',ZñZŠJg:Bª%¢zg]:BX

ZKZ&+7~ÆjZáÐCÙqZXZYZ»î&43ï EHEHgOT6,M\ZOŠ™
Ã�M\ÐÁ™!*]™nÔZ(�zZg)»Z÷ág{7,|nZzgM\Ã

°œZL 50 CäÐpsiŠ{:ƒXP¯NXZKMæy~ÐÜs
M\6,ya™,ZzgZLz‚bÆZ0+gg÷X
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CÙgzi6ÇHˆl™,XZL),÷Ãp[Ò™,XßÍVÃñµŠ,ā X10
z{M\ÅqÅjc*Á76,Miâö™,XM\F,¹7™,Ð@*z4
M\6ÇƒVÃZK§sâb7™DXßÍVÃM\Å¡¬]Ô),÷
Zzguzk»DƒXQZyÃZKq,ZEw™äÅŠú]Š,ZzgZyÃx
ÇH¯NX

¼ÇHM\ÅqÃLrgZEw™,ÐX‰M\ÆxÇH
ƒVÐX¼Šzu}ßÍVÃM\Åqyh+ä6,MâŠ{™,ÐXMy~n
Æ¹Ðßv»g™,XZy»{mìwgOXZyÃic*Š{%Z¬]Š,X
ZyÃiŠ,XtZLŠz2VZzgzZ�»gzVÃM\ÅqÅ\gl™,
ÐXZ,ßvZh¥â]~ŠzuzVÃÑq-™D÷XtŠzuzVÃM\
ÅqÆ!*g}~CD÷XteT÷āZyÆŠz„ZyÅZh
gZñ6,ZKIÅ$œ™,X
U*"$Šxg÷ZzgLÃÒF,u:™,XZ#M\ÃÒF,u™Šï÷Â X11
M\**»xƒYD÷XZkÆaZLM\6,ZOŠ™,Xgztµ
gOXå»x!Æ!*g}~ÎvXZq-Zzgg^aÆ_.À˜¬

°œ),÷**»xƒYD÷XZkÅƒÐ(,~zzZyÅtÎa 80 ‚w
ƒCìXZ¹**»ò»}.ƒ̃@*ìZzgQz{**»xƒYD÷XZ¤/M\ÃpŠ
6,ÔZKqZzguzk6,¢7ÂQµÎOÂƒY@*ìXZkßg]
~x'×Z`ZzgU*"$ŠxgxÌÂƒ@*ìX),÷~Âz‰ÜM@*
ìXZyqÑ]~U*"$Šxg�Æ§jˆl™,X

âà»x!~Z/#Ö»™ŠZg¹ãCŠ~ìX),÷™Dz‰ÜCÙgzi
q,ßƒYNÏXM\»öy»x[:ƒÇXŠ/**»xƒYñÇX‰

Gz2ßU*"$ƒVÐXÂµÆ!*Ç',@ÃðX9ZƒYñÇX1
ÃÒF,u:™,XYèM\Zkz‰ÜJ-**»x7ƒDZ#J-ÃÒ
F,u:™Š,X

Z#M\),÷Ñzq™,ÐÔÍwÃL™,ÐZzgöy¯NÐ@*ëÃð
Ì),÷ƒÔM\¼Ì™,Ôg»z›Zzg)bÚaZƒDg÷ÐX
Zë!*]ÂtìāM\Zk½»£™̈äÆaf6îg6,»gg÷X2w
J-îÆa÷áh+M\ÃŠzu}ÔŠ}c*¾ƒ,öyÅ¢zg]
7,}XZ#M\U*"$ŠxgT÷ÔÃÒF,u7™DÂM\Å»x!
ÆZk**]gz×ƒD÷X

¯NÔZhà]Å‚Ä¯NXZ+qŠzu~qzVÅ Name ',Z&+ X12
Úic*Š{�Ûz|#ƒC÷XÇH',Z&+Ãyh+**I™@*ìX‰uzkÔ!*N*Ô
ÍgóÔß°z){XZ#M\ÅqÔuzkc*,Åà]ƒYñÔ‚Ä

ÂµaZ™Šï÷Xq,ZK (Powerful) 0YñÂM\Zq-¤‰Üzg
Zzg‰Zz‡]g8-ÅzzÐczsƒYC÷ (Reliability) ÃZyÔZOŠ

Qp[m÷X',Z&+”{q,Zzguzk¹M‚ãÐmìX®ZÃð
M\ ',Z&+¯**¹¢zg~ìX',Z&+¯äÆaËZq-q~�gƒYNX
ZY',Z&+ �q7™D÷ÔZkÆa�gƒYNZY**xÔZhà]Zzg

M\Æ),÷ÅŠgz7~ZŸ†™Š}ÇÔTÐo«~ZŸ†ƒÇX

),÷öy
Z#ÌÃð¤8-yÅYCìÔƒÐ¬Zk»u¯c*Y@*ìZzgQZk6,¿
HY@*ìXZk§bËÌ),÷Å»x!ÆaªŠx),÷öyìXZ¤/p
),÷öyÆ%Ì»x!qÝÅY$ËìX1’k,~öyÐx»xÒV
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qÝƒC÷Xöy¼Zk§bÐƒ:

X**x:v»Ãð:Ãð**xƒX**x¿Ô‚Š{Ô¬xûZzgzZãƒXZk»ÈßZŠZ: 1

ƒnX4ìā**xË�ÛŠÆ**x6,:ƒX**xZ(ƒTÐzZãîg6,¥x
ƒāM\¾q»),÷™D÷X

Ñc*Íw:¢»),÷™**X X2
¢ÅBÐX˜V4+ 5 uÃ4:&‚w~ëZLà~ X3

eñ»°Zzg3äÅq,.e$÷áyŠZgâjw~Ô4+uzkZzg¶y
ŠZg~ÆZ0+Zi~7ÅYNÏXtÃ4Zq-c}6,ŒƒX
XqgzÎZÑ]Æ�Z!*]Š,: 4

X,ÐzŸs#™,āM\ÅvHq7™}Ï? A

XM\»),÷YVZzgù»x[ƒÇ? B

ZEwHƒÇÔÃy™}Ç? Main XM\Åqc*uzk»ic*Š{ C

XM\Åuzkc*qÃÃyyh+}Ç? D

XM\»ZkãwpÃyƒYì? E

XM\Å¡¬]ZzguzkM\ÆwpÐ¾§bZƒÏ? F

XHM\Å¡¬]Zzguzk»ŠZ],{»gzWƒÇ? G

Xw~M\ÅvÃyÏ5¡¬]c*uzk½™}Ï? H

XM\Å¡¬]ZzguzkÃ¾§bÆ)b»‚oƒYì? I

XM\Åqc*uzkÅZkã7HƒÏ? J

XM\Åqc*uzk6,M\ÆZyZY]HƒVÐ? K

XM\ÅqZzguzkÅ7ÆjZáÐßv¾ŠĝkƒVÐ? L

XZK¡¬]Å»g~ÆaM\ÃyÐ§j?m,™D÷?Zzg M

uzk½™äÆ§jÃyÐƒVÐ?

XM\ÅaZzZgZzguzkz){Ð´ZëÁÜÃyÐƒMh N

÷?ö)™DƒñZyÎZÑ]Æ�Z!*]ÃÌ‚tgOX
S’ZðZyZY]:tqâ^™,ā),÷Ñzq™äÆaƒÐZëH X5
qŠg»gƒÏ?ÄuâñÅ¢zg]7,}Ï?uât¹VÐMñÇ?
ZyZY]~À˜qgzfsq,÷áïƒVÏ:

â{Æi0+{g�ÆZyZY]X 3
$4-?ç GEEÅ&â{Å9Z{c*â´Æ O

™Zt!ì�gKZzgZi+zZ÷X O

Š»y¯**c*’Zg**X�Ûoz){X O

(X Stock ‚ây) O

(X Advertising n) O

¯yZzgðÆZyZY]X O

aðX O

ZyZY]X Operational &â{Æ O

Z¤/M\Æ0*kuâñÅ¶ìÂZLZyZY]6,ÃgOX(,}µ": X6
¯NXZEw”{‚âyZzg�Ûoyh+,X
M\ÆáµÇHÃyƒVÐ?ZyÆ!*g}~ic*Š{Ðic*Š{¥â] X7
qÝ™,X|IZ:‹t™,āÑzq~âgL~M\»zH
ƒÇXg^aÆfg)ßÍVÅF,¶]¥x™,XZkÐM\ÃZK−»
Z0+Zi{ÎäZzg7»ç™ä~æŠAÏX'×h+',MVwÆ
gD**]»ÌZ0+Zi{ƒYñÇX

Zy ZLáµwpÅpÒVZzg{xV¥x™,XtÌ¥x™,āM\Ã X8
¯NX 6,¾§b',F,~qÝƒÏ?ZkÃ'×h+F,¹Š,XZLw¶VÅ¨

Zy»‚,̂Hì?Zy»âgL~Hzì?M\Åuzkc*¡¬]M\
ÆwpÐ¾§b4ƒVÏ?
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ZKqc*uzkÅ¿1zZãîg6,å,Òy™,āz{HƒÏZzgZkÐ X9
ßÍVÃHÃZ+{qÝƒÇ?
Zq-âgÌöy¯NXâgÌ~Fq,÷áï÷}Z3g!*i~Ô X10
âgLg^aÔ(,ðF,~Zzgnz){XZKqÃ�Ûz|#™äÆaZL
M\ÐÎZw™,ā:
M\¾qÆa�g÷XM\ŠzuzVÐ¾§b»Š÷XZ¤/M\»
�Z[LL¼Ì7óóìÂQM\ÃZL),÷ÅS:]¯ãƒVÏ@*āt
qâgL~7g0nXS:]»ŠƒVXtLL',Z&+**xóóƒYìXZd
uzkÔÁyaÔ©ā»xÆZz‡]ÌƒMh÷}ZÂZgÃ”:™**X´)

ÔAc ZDwN*îyÑƒg~Zº~:gÔCÙqÅyh+6,g¬e$ŠêìX›]Ðê L»
Á&ÿELÅzzÐczsìX
ZKqZzguzkÃßÍV~”gs™ZäÆaM\Ãn™**ƒÏXgL X11

°œn6,ya™**ecXM\ÅCÙqZ3gì} 5 ),÷ÃZKMæy»
),÷»geÔ',zÑÔM\»]kÔM~©ā̄y»�Z[Š¶»§iXM`À
ic*Š{F,Z3gZ¶gZzgKz~6,ŠbYD÷XCÙZ¶gZzgKz~Mm»Z3g

7VñW,7ƒ@*XÑzq~gLZ3gŠ}™ZZ¶gZ]ÔKz~
MmÃsB™,XQ˜VÐZYgŠ¿Az÷Z3gŠ,XZke~
Z3gŠ¶zZàZªVZzgŠz2VÐÌtg{HYYìX),÷Æa
Zq-Z3gÃÁZiÁ0*õ‚]!*gŠc*YñXZq-Šz!*gŠbñW,:ƒÇX

S3gŠïz‰Üt!*]f‚~gìā'×ZOZ3gic*Š{c*Šg3Y@*ìXZk
kHñW,ƒ@*ìX®ZZL 11 kHµƒ@*ì1z{ 4 §b(,ZZ3gZ¤/p

Z3gÃZZ¶gZ]Ôg‚bZzgKz~Mm6,±™,X
v»ZOòeJçHƒÇXp[̈gz„ÆˆeJçúŠ,X X12

ZKvÅ»x!Æa4+5i}»ZN[™,XXÃM\Æ»x~ X13
÷~ŠpƒXZyÃZYçz£Š,XËÌvÅ»x!~5i}»™ŠZg
¹Zëƒ@*ìX
),÷~**»òÅ¹Ïz�;]÷XPZëŠg`fs÷XZy»Sà X14
ìwgOX
X),÷~**»òÅZq-(,~zz),÷ÆÑzq~uâñÅ¶ƒCìX A

‰âCÙ+Æ_.),÷Ñzq™Dz‰ÜM\Æ0*kÁZiÁZq-‚w
ÆZyZY]ƒäeÂX
X**»òÅZq-zzÑzq~½7gÃÒ:™**ìX B

X¹Ð),÷Zka>ƒYD÷āZyÆ+÷»4îg6,ZOx C

7HY@*ìX‰ZyZY]ÃNzw7HY@*X
X‰Zz‡]),÷~vyƒg;ƒ@*ì1M\ÃØ7¸X D

X**»òÅZq-Zëzzâ´ÅzÃ]c*zŠZgÅeÏÌƒCìX E

)x'×ZYc*°xZ/#ÖÌZq-ZëzzìX XF
ZLöy6,ZÒÃU*ã™Dg;™,XÁZiÁCÙ&â{¢̂zgÃU*ã™1 X15
™,X

z„),÷
DÙZgÐ 23 b¾äZzgp¥àÆa"Ñg»xKYMh÷XZkz‰ÜŠ*~

iZZ+c÷X@*ëCÙ�ÛŠCÙ»x7™YXgLeä6,c*yÐKYäzZá
ÆµnìÔ1t‚g}»x0*Îy~7KY 500 »ñVÅ®ZŠ

MhX@*ëPZë»gz!*gŠg`fs÷XM\Zkz„~ÐZKI»Ãð),÷
Idea ™Mh÷XtÌƒYìāZk¨Ã7,|™M\Æf‚~Ãð*

MYñX
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Z»î&43ï EHEHÔŠzuzV»ˆ[Â[™**X /
X(Adventure Tourism) Ìy&(s# /

(,}àzV~Ig†Ç[+X /
Zi+zgN*,̂8-ZàX /

(X Antique) âZŠgZ]X6,Zãq¢8ÔŠb /
yw0VÅ%#Ö}�ÛóÔKz~Zzg‘gz){X /
ð»yw»xX /

X(Art Consultant) Mgā̂ÔMg^Å½Šb /
Zâ›>ZàX /
çŸX /
çK0*g°X /
sZh',q-Ã†X(,}àzVZzg(‚´̧V~Z¤/M\Æ0*kZq-Šz /
#}{à÷ÂtZq-ZY),÷ìXM\»™ZtƒTÞÐÁƒXZkÆa
yÌ™Zb6,1YYìX
æïc*pléX /
ñxH¯**X /
”VÆaR,Z¡g^uzkSîjwÆaÔÑƒgÅƒZc*št»x /
plZ|!Ð™g„ìX
ÀzVÅem,Z•X /
1õX /

ÀzVÅsðÔÀzVÅ%#ÖX /
(X Repair work) ÀzVÅk0+»g~ /
X(Alteration) ÀzV~ZŠw$+w™** /

™zd/õ IGÅ"5é ENEðX:c*Ä°¯**X /

}VÆÝsÔæZzgŠ4gzâßV6,š/JðX /
gŸð¯**X /
6,Š}X /
”VZzgpZ&Ægi+~zÀ}�Ûz|#™**X /
ÇHÆem,ZíÆ_.À}»g™**X /
ÃTBX /
ÛR,Å%#ÖX /
ÛR,ÅR,“X /
zd$‚V$em,Z•X /

ìi8-X /
,MÅR,“X /
ñ!*bÅ%#ÖX /
ñ!*bÅR,“X /
k×X /
ÃåMbX /
¯I»8uzkÔZkÆa6,ZãáZEwÅY$ËìX /
e}ç̈X /
¥/c*¯**Ô¥/c*¯**GX /

¢54ø
EHEçÔSîpZ&ÆaX /
egZð®Ò545ë GEE

YÆaÀ}yÐheZzgQyŠ¶X /
YßVÅMgZöX /
�ÛoÅ%#ÖX /
í~™ZDX /
ízMxX /

¼Â7 _ p¥à ____122123____ ),÷ _ ZC»x



�Z`−X /
X(Greeting Cards) º»ge /

‹eg^X /
yÅ=z^X /
yÆ¶3äX /

X(Home Maintinance) yÅŠN¸w /
X(Internal Decoration) Z0+gzã=z^ /

ÑyÅŠN¸wX /
Ší~7ŠzVÅŠN¸wX /

åZ\Mg^X /
7ß~Ãg/X /
6,ìZÐX /
0*gK28-X /
0*gKö)X /

èX /
h+6,ìX /
F,À™**X /
ßÍVÅÂÁVZ**X /
6,zsgi+8-X /
i!*yÅŠg\oX /

*yâ+X /
Â1VÅ3™**X /
ÇgÔSî—4~ÆaX /
zg¤\X /

ñ!*b£!*gÔ6,ZãgKz+~M\3äÅWÅq,}',¤/Ô /
ízaÔMõ™*ÔÎ\Zzge»¯ez){�Ûz|#™Mh÷X
ñ!*b¤/zu~:gX /
ñ!*b�Ûz^÷á\X /
ñ!*b!~÷á\X /
MiZŠûZÐÔZk~M\ZµVÆa

².jè
IE6,»x™D÷X /

âzÂ"$Æfg)½X /
egZÇ8-2**X /
MÃ¥X /
ƒñ³X /
Ã$hÒ5ë EEYX /
Mg^X /
"!«ÔZ¤/M\ÃaI÷ÂtZq-ZY&ìSîpZ&Æ /
aXZk»xÆ‚BM\yÆ»xÌ™$Ë÷X
ðu~q,yh+™6,ay~�Ûz|#™**X‹²V~Zzg!*iZg~^ /
Q™q,�Ûz|#™**XÑƒg~Fâ�ZyÂÁðu~yh+D÷Zzg
Q̃xQ™6,ay~�Ûz|#™D÷XZyÅÂÁ¬xŠ»yŠZgzVÐ

:ƒC÷X
y~UZzg<z){¯**ZzgƒxeCg~™**X /
y~ZÂZgZzg”zZáŠy»Šn»**™̧Z**X /
íza¯**Zzg�Ûz|#™**Ô�Û~ƒxeCg~X /
y~ZqzVÅ%#Ö™**X /
ÃðÌq¯**X /
ÃðuzkŠbX /
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eZuÆfg)ywZâYÅ�Ûz|#X /
ÈÐ¯**X /
»½ÆÖ±¯**X /
ZLy~¬xŠâV~**Z̧zg3**uz™**X /
àÐŠzg1-VZzgŠÃF,z){~',¤/Ôíza)Þ(½™**X /
7Š}1**Ô�Ûz|#™**Ô�Û~ƒxeCg~X /
6,ZãÂÁZzgg‚á�Ûz|#™**X /
6,Z**ZEw”{‚âySîŠV»‚ây�Ûz|#™**X /
½k,»®GX /

X(Hobbies)a /
i!*y2**X /
âḡMgFX /

(Tips) ),÷~»x!Æ‚Š{¤/
:gÆZz‡]Z,ƒVāTz‰ÜŠzu}:gÈƒVÂM\»:gî X1
ƒXZkÐM\ÆÇƒVÃyh+Zg~~M‚ãƒÏXgZ]‰0*gå»

XÌ7ƒ@*X
:gÅßmÌ¹ZëìXM\»:gZ+(ƒÔ˜VßvM‚ãÐV X2
ÃXZ¤/M\Ãðcq�Ûz|#™gì÷}LLn¦™**óóÂQÃðÌ
(oƒƒÏXZ%Zkßg]~”gsƒä~¼Šk,ÑÏX
eeî.$ÆOñÃðqÃpŠ,XÀ˜ßveeî.$Ð%ZŠ)£g~ X3
qfe÷X
»gz!*g»ãCŠ~Zßw6ÇHˆl™**c*¯**Zzg¬zZßVÃ‚Bá™» X4
ìX
ZLÇHÃ−Xg^a™,āM\»ÇHÃyìZzgHeLìXZL X5

xÇƒVÃfZCâKÔZLÇHÅŠz!*g{zZ3D¯äÆa
ZÐ÷áyŠZguzkŠ,XZ¤/M\Zhuzk7Š,ÐÂz{ËZzg(`

°10 YñÇXZ¤/ÇHM\ÅuzkÃZY&ìÂM\ZKqc*uzkÆ
œic*Š{eg`™Mh÷XÇHg̀g.$~Šz!*g{Zka7YDāZy
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ÅuzkZh:¶Ô:ā3**ZY:åX*àÇg‹Š,X‰q,¼
²áÆajZEw™äÆaŠ~Y$Ë÷XZLñ�Š{ÇƒV
Æ‚B¢o©]Z2Zg™,Xz{M\ÅŠzu~ßÍVÐ\gl™,
ÐXZyÃSàg¬e$Š,XåÇƒVÐ7âāZ,VäM\»
¹VÐ‹?z{M\Æ0*kYVMñ?tÌ7âāz{HeT÷?
£g~q,ÔZhuzkc*»xÆ{mZz‡]z){XåÇHÆ¯y»
�Z[Š,XZyǢyÆ�Z[~zZ3¯y™,XM\Å¯yÅuzk
¹ZhƒXÇHÃq',z‰Ü½™,XŠk,Åßg]~!MÇ{™,Ô
mg]™,ZzgŠk,ÅzzCNXZkÐÇHtƒY@*ìX
Zk!*]ÃD¯NāM\ZLÇƒV»ªZN[ƒVXZyÐÃðZ( X6
z°{:™,�7gZ:™ÃXZL6sZzgÇƒVÐ7âāz{¾nÅ
uzkI™,Ð?QZyÅ

\C4jè EGIEÃißg]Š¶Æ§jZzggZ5
ˆl™,Xic*Š{Ðic*Š{ÇHaZ™,Xñ�Š{ÇƒVÅÚ6
ÇƒV»”wbÔ‚]kHic*Š{µƒ@*ìX®Z‚—ÇƒVÅ\gl6,
),÷qÝ™**¹lìX
Üs−„:™,ÉÇH¯NXZq-tÇH!*g!*gyh+ŠZgáCìX X7
®ZZLÇHÃpl™äÆa�¼™Mh÷™,XÇƒVÅ}.#ÖÃ
ZKgziZ:»gz!*g~i0+Ï»Zq-Zëbz¯NXqgzfsz�;]ÅzzÐ
M\ÃZLÇHÅ4+}.#Ö™ãecXZhuzk½™**ecX
XÇH4+uzkÆaic*Š{g¶ZŠZ™äÆa»g÷X A

kHic*Š{ 10@*5 XZq-ÇHÃåÇH¯äÅÚ*ÇH¯ä6, B

ZyZY]ƒD÷X
°œÇHyZ[uzkÅzzÐŠzu~Š»y6, 68 XZq-g^aÆ_. C

kHyZ[uzkÅ 5 −YD÷X)£g~qc*ic*Š{7ÅÚÇH

zzÐŠ»yÃghŠï÷X
Z�ÛZŠÃZL°xZEyZzg) 20@*9 X)£g~uzkÐOW,”{�ÛŠ D

~ÐÜs 26 £g~uzkÆ0C@*ìX1z{Š»yŠZgÃ7C@*X
{ñÙÐŠzu~Š»y6,−YD÷X 25 Zq-ÇHŠ»yŠZgÃC@*ìX

Šzu}ßÍVÃC@*ìX 5 XZq-tÇHZz^ûS E

XZq-g^aÆ_.Z¤/Š»yŠZgZLghYäzZáÇƒV~Ð F

°œZŸ†ƒY@*ìX 100 °œ¶™áÂZkÆ),÷~ 5 Üs
ÃX ÂzZ:ÅY N Š,ªZ¤/ZyÃI:M Risk free ÇHÃZKq, X8

°œÆµnƒÇZ#āµ 10 Zkßg]~zZ3»vy÷áh+
ƒÆaÔ .... gŠ¿¹ic*Š{ƒÇXëZKÐV‚—ÃÔmZ�m

%ŠzVÆaÔ* .... pZ&ÆaZzgZiŠzZYpâV ... ZiŠzZYpâV
àÇg‹Æ‚B�Ûz|#™D÷XËZq-�ÛŠäÌ7,"ÆÃ̂ð
Zq-Â[ÌzZ:7ÅX

Ñƒg~›~gze6,¤0*gFÅZq-Š»y6,Zq-1geMzm,ZVìÔT6,t
„g]èƒðìLLyh+ZƒZâwzZ:ƒYìóóZkgKÏŠ»y6,å
glÎƒ@*ìXZ#āZÒŠ»yŠZgyh+ZƒZâwzZ:7™DÔZk§b
ÇHÅŠï÷X

—ZDƒñ}.#Ö™,XÇƒVÐ!*]™Dz‰Ün}6,—Z?Ø X9
ƒZzgM\»gzt¹pÎZgƒXÇHÃŠz„¯NX
CÙÇHÃ½7gÂzŠ,XZ¤/M\Zq-ÇHÃÃðqŠ}gì÷c*ZkÐ X10
!*]™gì÷ZkŠzgZy~ŠzuZÇHMY@*ìÂ¯gUZkÅ§sáz
ƒVXZ¹}āLL~ZÌM\Å}.#Ö~q¢ƒ@*ƒVXóóZkßg]
~ÇH[RVZOg™nÇX
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ÇHÅ!*]ÂzÐ[XZkÐÇHÃ³]QìZzgM\ÃtDƒÇā X11
M\»ÇHHeLìXZ(ÇHM\Æaic*Š{o«Zzg(,}o«»
gZ3»g™@*ìX
LLÇHåŠg„ƒ@*ìXóóåZkZßw6,¿™,XZ¤/M\ÃL X12
ZˆkƒāÇHßìÂ¯gUZkìwÃf‚~ÑNāÇHåŠg„
ƒ@*ìXÇHÐLc:™,X
q,Zk§b™,T§bÇHeLìXZK%è:™,XÇHÃ= X13
Š¶ÅÃÒ:™,X
Zk!*]ÃD¯NāM\ÆÇHÃDƒāM\ÃyÏ¡¬]Zzguzk X14

½™D÷@*āZyÃÇÇDƒāz{HqÝ™gì÷X
),÷»ÑÇHaZ™**ìXM\ÆÇHTŠgM\6,ZOŠ™,Ð X15
ZÚ„ic*Š{z{M\Ðyh+,ÐXZLz°}Ã7gZ™,ÔeìM\ÃZC

(Investment) ¼o«Ÿù™**7,}XtM\»vy7Éuât»g~
ƒÏX
gLÇHÃÌ(,}ÇHÜ³]Š,XZq-¾d$Zq-(,~Ù~Ð X16
ZKÓx¦7̃Š}™Zq-qyh+@*ìXZkÒpÐz{ic*Š{‡.Þ³]ìX
ZkäZCƒ¼M\ÃŠ}Šc*X
»x[@*̀ZLM\ÐÚtÎZw7ØìāLL~ZLÇƒVÅ X17
¢zgc*]ZzgpZ÷]Ã¾§b4+Z0+ZiÐ7gZ™YƒV?óóZ#ā
**»x@*̀ÎøìāLL~¾§bZLÇHÃ"z̧s¯YƒVÔŠð»
Š}YƒVÔß^YƒVÔic*Š{eg`™YƒVZzgZkÅÑdÐù
ÃZ+{ZVYƒV?óó
ZLM\ÐÎZÑ]7yg÷: X18
X÷}ÇH¾qÃZÌŠï÷?ZyÆ4,Šq-¾qÅŠgz7 A

ì? (Value)
X~Šzu}ßÍVÅÚZLÇƒVÃH4qŠ}YƒV? B

XM`÷}ÇHŠzuzVÅHqyh+gì÷ZzgYV?~Z¹HŠzV C

āz{íÐyh+,?
XåZLÇƒVÃic*Š{Š¶ÆgZ5Îv? D

XZLM\ÐgziZ:ÎZw™,ā~M`ZLÇƒVÆaZKuzkÅ E

~ZŸ†™äÆaH™YƒV?M\�¼™ (Value) Šgz7
gì÷ZkÅŠgz7~ZŸ±Æ§jÎvXM\Ã¹Ð
§jïYNÐXQZy6,¿™,XåZLÇHÅ4}.#ÖÆ
gZ5ˆl™,XQZy6,¿™,X
M\ZLÇHÃÜsqzVÐt7™MhXßv_.!*]gnp÷X X19
ZyÆ_.!*]ÅúƒãecX;gzge-Eg;ÅZq-g^aÆ_.

°œ)tÇƒVä2VäZKŠz»y$+àÔÅ(,~zzv 68

c*Šz»yÆßÍVÅLL"Âµóó¶XvÆCÙ�ÛŠÃÇHÆ‚B¹ZY
|u™**ecXÃð5ixt:¾:=D7c*t÷~fóŠZg~7c*÷~
e-K7X
CÙ),÷»ãCŠ~»xZLÇHÃt™**ìXÇHÆZEy X20

ÆegŠgZ÷: (Satisfaction)
M\ÇƒVÅÂu]6,7g}QF,,XtZEy»ƒÐÁŠgzìX (i)

ÇHÅÂµÐic*Š{qc*uzkŠ,X (ii)

ZLÇHÃpl™Š,XZ¹pÙZzgä]Š,X (iii)

ÇƒVÆZEy»My~ŠgztìāM\ZLÇƒVÃªZy™ (iv)

Š,X
ÇHeLìāZÐZhqÁ76,ÔM‚ãZzg¢~ÐïYñX X21
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ÇHÃZyÆaic*Š{ÌZŠZ™äÆa»gìX1ÃZyÅzŸs#Ì X22
ÇH™@*ìāZkÆ4,Šq-ÃZyHìXÃZy~À˜tq,÷áïƒC
÷X

(X Product) Xq i

XuzkX ii

(X Delivered) Xq¾§bŠ~Yg„ì iii

(X Maintenance) XŠN¸w iv

™YìÔ:ZzgËq (Afford) Z#ÌZq-ÇHÃ�ËqÅ7ZŠZ X23
ÆŠgxyê™**ƒÂz{À˜Pqyh+@*ìXYèÀ˜PqÃ4

Áƒ@*ìXZk§bÇHÆayh+ä» Risk ŒY@*ìXZk~
ê™**×M‚yƒ@*ìX÷áh+„LM\ÃÁ76,ZhqAXÀ˜
M\Ü7ZŠZ™D÷z+„qqÝ™D÷X

åÇHÆ¢Š»ìwgOXZkÃvy:ƒXÇHM\Åqyh+™ X24
ZLM\ÃvL~Ck:™}X»x!ÅãtìāÇHÆÃZ+}Ã

¬gOZzgZLÃZ+}ÃŠzu}�6,X
¯**ecX (Target) LÇƒVÆZq-ºm¤/z\Ã¶K: Z vÃ X25

ÇHÅÂµÐic*Š{Š,XuzkÔ³]zZ�ZxZzg—Z?ØXCÙÇHÃ X26
¶yŒYñXz{M\»xÇH0YñÇX
Z¤/M\ZgŠ¤/ŠÆßÍVÐic*Š{Zzg4uzkŠ,ÐÂÇHM\Å§s X27

ÐX NM

M\ZzgM\Æ5i}ÇHÃ—ZDƒñplMæh+}XËäp[ X28
¹āTÆn}6,—Z?Ø:ƒZkÃŠ»y7Å$ecXÇHÅ
M\V~M@eZw™�Zzg!*]™,X»x!»gZi·i!*yZzgZY
|uìX

ÇHÆŒÛd$ƒVªM\»),÷Z+(ƒ˜VÇH¢ZzgM‚ãÐ X29
VÃX
M\Æ5i}ÇHÐZk§b|u™,‰z{ZkÐ9Z{feƒV? X30
ÇHÃ7g~ÂzŠ,XZÐic*Š{q,Š3NX�lzyzlÆ‚B:ā X31
**ÍZg~Æ‚BX
ÇHÃ4+qŠ,TÃyh+™z{ZLM\ÃvL~Ck:™}É X32
ZkÃœ¾ä»ZˆkƒX»gz!*g~CÙŠx6,ÇƒVÃplgppÆZŠZâ]

KYNX¹ÐßvÜsZLo«Æ!*g}~Î!÷XZ,
ßÍVÃ»gz!*gÆZiñZµÁxMD÷XÃðÌÇHŠ»yŠZgÅ
pÛŠ~qÝ™ä7Y@*X
»x[ZŠZg}~CÙ5ixÇHÆ»xÃZC»x&ìX X33
»x!ÆaÇHÅÃ~�tZq-ZõÅƒÂŠ»yŠZgÅÃ~Zq- X34
ÅÅƒãecX

99 �Ûz|#ÆÇ̂H»]tZŠZ™**:ÈaXŠwÐ]tX0*Îy~ X35
°œŠz»yŠZgÔû}Zzǵ4k2.ç GIGJÇH»]tZŠZ7™DÔqÑèƒÃÇH
ÅzzÐgitZzgY[ïg„ìX

ÆZßwÃåæÃgOXZ(»gz!*gic*Š{Šk, (Win,win) ŠzâVÅÛA X36
J-»x[7gLT~Šz»yŠZgÂœ¾g;ìZ#āÇHvyX
ŠzâVÃœNecX
»x!»gZiÇHÐ³]™Zä~ìXZ¤/ÇHM\Å³]™@*ìÂ X37
z{M\»âwÌyh+}ÇeìŠg}µƒXZkÆaM\ÇHÆ
‚tZK¡¬]Å7Ô£gZzgg‡~Zd»g™ŠÏ»bCÙ{™,X
ZLÇHÃåic*Š{Š,X6,Zäiâä~Š»yŠZgZkZßw6,¿™D X38
ƒñLL9āð ENóóóŠc*™D¸XZq-7ß~Ãgx»â´ZLCÙÇHÃZq-ŠgX
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Z&+}ŠêåX 13~
ZLÇHÐ¤/x�ÙÐNÔ4+uzkŠbÔ.Þzßw™Dz‰Ü X39

—Z?ØÆ‚B]tZŠZ™**ZzgŠz*:Z0+ZiÐ}.ZqƒIÔZk6,¹
pÎZgZW,eZmìÔTÃz{L7ÈwYXßvÜsq,yh+ä7
MDÉz{qÆ‚B�lzyzlZzg³]zZ�ZxÌeT÷XZy

ˆkƒ@*ìX S qzVÐZÐ³]zZ�Zx»pÎZg
ZLÇƒVÃI™,ÉZyÐ›™,XZ,ßvM\ÆxÇH X40
0YNÐX
ZL#³ZzgwpÆ0LZLÇHÐc:™,Xc™ä X41

ÐM\ZLáµÇHÅŠ,ÐXZLwpÆ0ZiZÖp}X
Z¤/ZiZÖp7ÈMhÂ%æEN}Ì:}X

c*Boss ÇHÆ‚Bå¬ÔzÁt6|u™,Xc*ZÐ!*k X42
¶yŒYñXZ¤/M\ÇHÃ**gZn™fe÷ÂZÐjŠ,XZk§b
M\Zq-**gZnÇHÃzÃŠZgÇH~$+wBÐX
ZLÇHÃLßZzgÑN*U*"$™äÅÃÒ:™,XZzg:„ZÐÑq{ X43

™,XZÐ"z̧sU*"$™äÅÃÒÌ:™,zg:z{LŠz!*g{M\
Æ0*k:MñÇX
M\»HìwìāM\ZLÇƒVÃŠð»Š}™ÔZyÃ"z̧s¯™c*Zy X44
ÐÑ^1w™îsZ=]»x[ƒÃÐXCÙ¦/7XM\ÓxßÍVÃ
Zq-!*g"z̧s¯Mh÷Zzg¼ßÍVÃå"z̧s¯Mh÷1M\Óx
ßÍVÃå"z̧s7¯MhX
ÇHÃt7Épl™,XZkpÙÆaz{!*g!*gM\Æ0*kMñ X45
ÇXZkŸ~ZL5i}ÃSàF,šMŠ,ZzgZL:gBM~~Zk
§bÆ77ÎN:

ÇHÃpl™,
ÇH¯ä»Zq-ZëZßwtìāM\z„}�™ä»ZgZŠ{gnp÷Ô X46
Qz„™,�¹åX
‰Zz‡]M\ËÙ~~YD÷XM\»îÚ6,9}÷z;VF X47
5ixSŠOQŠO»ñV~̂zs÷1M\Å§sÂz7Š~Yg„XM\
ZKÂ�Ck™D÷XŠgZÝz{5ixû}7ƒDÉZyÆ
Šzu}�ÛZøƒD÷1ÇHÃZkq»D7ƒ@*Xz{ic*Š{Šk,ZOg7
™YXZkßg]~5i}ÃSàF,šMŠ~Yñāc*Âz{ÇHÆ
‚t:MNc*QÇHÅ}.#Ö™,XZ¤/M\ÇHÃ̄g~Âz7ŠïÂ
M\ZLÇƒVÃZLw¶VÆ0*kŸgì÷X

(Importance) Zk!*]6,̈gz„™,āM\ZLÇƒVÃZÌ»Zˆk X48
¾§bŠÑMh÷?ZkÆaCÙgziCÙÇHÃZÌ»ZˆkŠÑäÆ
aÃðÄ»g™,ZzgQZk6,¿™,X6ÇHeT÷āZyÃZÌ
Š~YñXZ#Ãð(,ZÇHM\Æ‚B),÷™@*ìÂZkÅpZéƒC

YñXZÐZÌŠ~YñXCÙ�ÛŠeLì (Appreciate) ìāZkÃuZ;
āZÐZÌŠ~Yñ®ZZkqÃD¯NāM\ÆÇHÃDƒāM\
Æ4,Šq-ZkÅXZÌì?

½:™,XZ¤/ (Reason) LÌZLÇHÃŠzu~(Yä»�Zi X49
M\»Zq-ÇHM\Ãgh™&!*gŠzu~Š»y6,`YñÂQ¸̈Zky
¸ƒ@*ìāz{Šzu}Š»yŠZgÃI™äÑXZk§bM\ZLQk
ÇHÐøzxƒYNÐXÑƒgÅ�gÙ~ÍgóÅgk5ð¹I
ÅYCìX�CÙN*îy~À˜f[Æˆ6u»ƒ[ƒ@*ìTÅ
zzÐgk5ðÆØ:|Z]ÃŠzu~Š»âV6,Y**7,@*ì®ZZC6u
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L»:ƒäŠ,X
ÇH¯äc*),÷ÃF,¹Š¶»Zq-ZëZßwtìāCÙqÅẐi�Ûz|# X50
4+uzkŠ,XZkÐM\»»gz!*g¹F,¹™}ÇYèÀ˜Šzu}
ßvZk§b7™DX
ŠBāM\Æ),÷~Šzu}¬xßvH™gì÷?M\z{:™,X X51

YèZk§bM\Ì¬x0YNÐÉM\z{™,�t7™gìc*
QŠBā»x[ßvc*M\ÆwpH™gì÷?M\Ìz„™,
1ZyÐic*Š{™,ÂQM\ZyÐMÐòYNÐX
Ãðq�Ûz|#™äÅOñÇHÅæŠ™,XqpŠlŠ�Ûz|#ƒYñ X52
ÏX¥x™,āÇH»XHìQZkZÃi™Š,XZk§bÇH
M\ÃZq-Š»yŠZgÅOñZ(�ÛŠ¦g™}Ç�ZkÅŠwÐæŠ™ä6,
MâŠ{ìX}ÇHÃË{mÑÆaÃð{mqecX}ZÐ
Î^ÆaZq-{mnÅN*ðecXZke~M\ïmÆ‚BZk
ÅIÅN*ðˆl™ä~æŠŠ,XZLÇHÅIZzg**IÃåæÃ
gOX
ZLÇHÅDc*]ÃÂzÔZôoZzg„q~Æ‚B[XZk!*]ÃD X53
¯NāZyÃZˆkƒāM\Z¹¹ZÌŠ}gì÷XÂ!VÃ
Šzg™,ZzgÇHÃDƒāM\äZyÅDc*]ÃŠzg™Šc*ìX
Dc*]ÃÁÐÁ™,X4ZzgxÇH„De$™äÆaz‰Ü X54
ïmìÔ!*¹Šzu~(−YNÐX

Šzu}ßÍVÃC@*ìZ#ā 15 Zq-Zzgg^aÆ_.)tÇH X55
Z�ÛZŠÃC@*ì®ZZLÇƒVÃYä:Š,XZ¤/ÇHÅ 6 tÇH

°œÇHzZ:M\Æ0*k 90 Dc*]»ZiZ0+ZiÐZiZ!™Šc*YñÂ
MYNÐXt!*]åc*ŠgOā)tÇH4+Z*Šƒ@*ìX

Æîg6,BXZk (Favour) Dc*]ÃåZÆOñâZilZzg$!*ã X56
ÐM\ÃZK$zgc*VY+ZzgŠzg™ä»ñµAÇX
Dc*]Šzg™äÆa: X57

CÙDe$Ã¤ÏÐBX (i)

ÇHÆ�D~0*îVeZw™ŠBªDc*]ÃÇHÆ̀ÃÐ (ii)

ŠBXZ¹CNāM\¾§bCk™gì÷ªM\Z-Å§b
Ck™gì÷X

VZzgŠ#»ZÖg:™,X (iii)

ZÎg~Ð»xBXZLM\Ã(,Z:−X (iv)

ÇHÃCNāZÆiÆaM\H™,Ð?Z¤/M\äZÅ (v)

ï™ãìÂtÌCŠ,XZ¹CNāM\ZyÃ“¯y™Æßg]
qwÐMÇ{™,Ð?

ZÆiÆag¬îuzk½™,©āÇHÐ7âāZk» (vi)

ZEy¾§bƒÇ?ªZkÆZEyÆaHHYñ?Q�z{¾z{
™,Ôzg:M\ZkÇHÃåÆaÅŠ,ÐX

µiˆl™,XM\»ÇHŠzuzVÃCñÇXt�g~»l (vii)

F,+§iìX
ÇHÆZ6,7g~ÂzŠ,X½7gŠpBÔeìz{©àYV:ƒX X58
Z,ÇHÐÌplZÜ¹Ô¤/x�ÙZzgµZ0+ZiÐ�@*āZkÃZˆk
ƒāM\ZkÆZÃi™ä~Špágì÷XÇHÃ³]zZ�Zx
Š,XZÐCÙÂ§jÐpl™äÅÃÒ™,XZ+ßg]~z{}
ZzgYä»ÎaÌ7YX

t»$i{ÇHÃ7ÉŠ»yŠZgÃ×ecªt™äzZÑò4X~ X59
äZq-ŠiÑ•6,öauÚgzeÑƒgÐZCZq-',zÑ6,.$™zZc*
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åXZ,Väßg8-~',zÑY\Šc*X÷}Z‹Zn™ä6,Z,Vä
¯gUZKt»Z‹ZsHZzg÷~pZéÆ_.t»ZiZ!™äÅæ¾
ÅXZ[~½ãä‚wÐZy»ÇH`Mg;ƒVX
Zh|VDc*]»¯g~ZiZ!™C÷X X60

w™,ÐÂ Š Z�ÛZŠÃY}ìXZ#M\ZLÇHÃ$+ 290@*250 CÙ�ÛŠ X61
wÇHƒÃM\ÆyZ[ Š ÇHÅŠ,ÐXYè$+ 290 M\Zq-7

gzbÔuzkZzgqÆ!*g}~CYìX
ZKŠgz7~ZŸ†™,XZŸ°uzkŠ,XÑƒg~�gÙ~Ígó X62
Æ5ixÇƒV»‚âyZyÅÇh~J-àD÷XZyÆaŠgzZi{
Ås÷X
Šgz7~ZŸ†™ä»Zq-Zë§itìāqzVÃ!gëg~Ð X63
™,XM\Åq,ZzguzkZdÃZyÅƒZzge=g~¢Zzg!~ÐƒX
M\ZLwpÐ4ÃZyÅqÁ76,Š}™ZKŠgz7~ZŸ† X64
™Mh÷XÃZyÃù4¯c*Yñ?ƒÐ¬¥x™,āM\Æ
ÇHÆ4,Šq-4ÃZyHì?QZkÅŠÆ§jˆl™,X

ÃZyHìZk»çÇH„™YìXZkÐ%ZŠìāM\¥x™,
āÇHHeLì?QZLwpÆ£«~z{q¢Š,XÃZyÐ
%ZŠt7āem,ZíHìÔq0*GZgìc*pzg]XÃZyÐ%ZŠ«qt
ìāZkqÅZÃŠe$Hì?Hz{ÇHÅºm¢zg]Ã7gZ™Cì?
ÇHZq-ºmÃZ+{eLìXM\tÃZ+{ÇHÃ¾uJ-Š}gì
÷XÃ̧ZyìXZLM\ÐÎZw™,ā~ZLÇƒVÅpZéÆ
_.ZKqc*uzkÅÃZyÃ¾§b4™YƒV?

ÃZyY+ÆaÇƒVÐÎZÑ]™,Ô̂zm,â4ZzgDc*]Ã̈gÐ
[XZLÇƒVÐxîg6,8àqÝ™,XZyÐuzkZzgZK
¡¬]Ã4¯äÆâzm,â4XZ¤/M\xîg6,ZyÐ7â
ÐÂQz{CNÐāM\ZyÅå−ÆaH™Mh÷?ZkÐ
âgL~M\Å',F,~ƒÏX

~ZŸ†™äÆgZ5 (Value) M\�¼Ì™D÷ZkÅŠgz7
ˆl™,XZKŠgz7~Zk§bZŸ†HYYìāem,Zí~
p~™,@*āZk»ZEw™**M‚yƒYñX
Šgz7~ZŸ±»Zq-§itìāM\ÅuzkZzgqM‚ãÐ X65
qÝZzgZEwÅYnX
Šgz7~ZŸ†™äÆaqÑ]Æ_.áX$+áƒñ X66

Split ÆOñZ[ AC qÑ]Æ‚BqzVÃ$+BXT§bz&+z
ic*Š{0*7°ƒg;ìX
Šgz7~Zk§bÌZŸ†HYYìXÑƒg~Z[ZÒðzwB X67
ðzwŠ¶Æ‚BÇh~ÆjÌ™s™D÷X�CÙN*îy~$+g

øzZáj™s™äÆ´z{QZ0*ãÌöD÷Xz;V CNG

åglgLìX
Šgz7~ZŸ±»Zq-M‚y§itìāZLÇƒVÐ7âā X68
M\ZyÆaH™Mh÷�āZ[7™gì?¨gÐ[Q�z{}

„™,Xtƒ¼ZyÆ!*g}~ƒ:āM\Æ!*g}~X z ƒÉ
Šgz7~ZŸ†™äÆaZLÇƒVÆ)bY3ÔQZyÃi X69
™,XtÌY3āM\ÆÇƒVÅz{ÃyÏ¢zg]ìTÆ!*g}
~Z,VäM\Ã7Cc*X÷áh+z{Ì:Y…ƒVXQÌM\Åf)
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ÇƒVÐ 10 ŠZg~ìāM\ZÐ¥x™,XZkÆa!*CÙìZzgZL
!*]™,XZ¹CNāM\4àCeT÷ZzgM\ZyÃZÌŠï
÷XQZyÐ7âz{M\ÐƒÐic*Š{HeT÷?
XŠgz7~ZŸ±»Zq-ñW,§itÌìāM\ZyÆa–gZZzg 70

zaFXzgÐ%ZŠtìāM\ÇƒVÆŠzu})bÆi~Ì
ZyÅæŠ™,XM\äpŠ¼7™**XZyÃËZieZËÅ¢zg]ì
M\ZyÃZk»�Š,Xc*z‰ÜáŠ,XÇHÃÃðZzgqecÂZkÅË
ZiŠ»yŠZgÅ§sgÉð™Š,X

‰ßÍV»ìwìā¹ÏÃpq,Š¶ÐŠgz7(,fìXZ( X71
7XYè¼²áˆÇHÈwY@*ìāHqc¶ZzgH7X
$+F,+qtìāZ¤/M\¢zg]Ðic*Š{ZÌŠï÷c*ic*Š{q,
ŠïgìÂz{ZkÃZCh−ÐXŠzu}/V~M\Šgz7~
ZŸ†7™gìXZq-ZzgZôoÌ¢zg~ìāZâÌic*Š{q,:Š,
TÐM\ÃvyƒX

¨¯NX  B Zzg A ZLZëF,+ÇƒV6,ic*Š{Âz%Ãi™,XZkÆa X72
¯kÆÇƒVÐ',Z|u:™,XZyÃCÙeZh B ËÌqª~
¯kÅŠgz7~ZŸ±ÆgZ5ˆl™,X A uzk½™,Ô@*ë

¨gzpn™,āM\¾§bic*Š{z‰ÜZzguâtÎñ%ZKŠgz7
kHZŸ†™Mh÷X 5~

Z�ÛZŠÉ™,ZzgÎvāM\�¼ZyÃŠ} 20 ¨~Zz6,Æ A ZK
gì÷ZkÅŠgz7~¯g~îg6,™kHZŸ†ù™Mh÷?@*ëZL
M\ÐÎZw™,āMc*M\ZKŠgz7~ZŸ†™äÆaz‰ÜÔ

œZzguâñÅßg]~¹ic*Š{7Â7Š}gì?

ZLÇƒVÐ¯y6,!*]™,c*z,7âāÃyÏ¡¬]c*uzkz{ X73
qÝ™**eT÷�Z[ZyÃ7ïg„?Z¤/ZkÐM\ÃZi!

7ïgìÂQZyÐ7âāM\Æ‚BAŠ+~ƒ Ideas

ÐZëqÃyÏì�ZyÃe7[™g„ì?QZyÆZkZ»iˆl
™,ZzgZyÃ½™,X
ÂµÐic*Š{Š,SîuzkÔ—Z?ØÆ‚BZŸ°}.#ÖuZ�xŠ, X74
}Zq-û}Çh~�Ûz|#™Dz‰ÜÇh~»ðzwÛ½zZ™ŠêXZÏ
§bZq-g̀g.$~3äÆÎ̂f$el�Û~QìX
ZLZŠZg}c*vÆ0.e$p[ßg]Zzg:È%zZÑßZ»g X75

™,}»geÔ',zÑZzgEi{z){X
ZK¡¬]ZzguzkÅF,¹Æa¤ÏÐÎvZzg̈gzpn™,X X76

Æâ´™9ígäZL KFC ZKáµâgLÆa�Û~¼Š,X X77
g̀g.$ÅnÆa¹Ð�Û~¼ŠbX
ßÍVÃ**xÐåg,XCÙ�ÛŠÃZL**xÐGƒ@*ìX X78

@uzkÃ4¯c*YñXÇƒVÐ4+|uHYñXZyÆ‚B X79
M\»gzt¹%æFN�lZzgŠz*:ƒ**ecXßÍVÃ¹ZÌŠ,Xq,
À˜‚g~Zq-ÜƒC÷14+uzkÅzzÐM\ŠzuzVÐMÐ
òYNÐX
Á76,ZhuzkZzgZâic*Š{ßÍVÃ�Ûz|#™,Xic*Š{Ðic*Š{ßÍV X80
ÃÇH¯NXZk!*]ÃD¯Nā&ÿELZŠZ™äÆaÇHÃic*Š{
ZOg:™**7,}X
ZLŠ7VZzgw¶VÅ»xçVZzg!VÐ$ZX X81

4+v4+5ixgBbìX X82
4ìāuzkZzg!*N*Å§b©HgƒVX¸î@*î:HYñXZkÐ X83
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Š»yŠZgZzgÇHŠzâVÆz‰ÜÅYƒCìX¸î@*îÅßg]~
ÇHÁ76,yh+™Ì—zd-?õ IEX»Dgƒ@*ìā÷áh+ZkÃß^1ŠHìX

‚w~ázuƒYñ 7@*5 (Product) ¢™,āM\ÅZëF,+q X84
ÏÂ4ìāÃð5q”gs™ZNc*‚—~p~™,zg:ÇH
ŠpÅŠ,ÐXCg',ZŠgizZáZKZâ}™0z){~p~™D
gT÷X
¦g™,āM\»),÷}.ZéZ3VY@*ìX1M\6u}ÐÑzq X85
™Mh÷XZkßg]~M\HqZ™,ÐX),÷ÆW»ZOg
:™,z{Zq,ZÌ™,X

ÐƒC÷®Z4Zzg (Innovation) ),÷~ZëF,+»xÒVZºZq X86
:qÔ5ZzgñW,qÔ4»g™ŠÏZzgqÃ¢7™äÆ6gZ5ˆl
™,X
ZKZëF,+»x!Zzg**»ò»‹t™,XŠBāZk~M\ÆaH X87

Ë$7æ{ì?ZkÃM\w~ZK4~ZzgÃZ+}ÆaZEw
™Mh÷XCÙ**»ò~Ãð:Ãð$¢zg7æ{ƒ@*ìX

ƒD÷XM\Æ (Factors) CÙ),÷~»x!ÆPãCŠ~ÁÜ X88
),÷ÆtÁÜÃyÐ÷XZyÃ̂l™,QZyÃ4™,XZÏ§b
**»òÆÁÜƒD÷ZyÃÌ¥x™,ZzgZyÐƒX
ZKâgL»ZôoÐ‹t™,QZLM\ÐÎZw™,ā: X89
Xøg~qc*uzk~¾§bp~ÅYñÔZÐù4HYñT A

Ðic*Š{ÇƒVÅZë¢zg]ZiZzg−j§jÐ7g~ƒnX
XëZKqzV~Hp~™,āz{ic*Š{%æFNæƒYNX B

»x[ƒäÆaM\ÅqZzguzk4+Ô»ŠZzgŸiƒX X90
M\»wpM\Ð¾§b4ìXZKZk¶ÃŠzg™,XQÎv X91

M\ÅqZzguzkM\ÆwpÆ£«~¾§b4ì?QZÐ
4+™,X
ZLÇƒVÐ7âāZyÃM\ÅuzkZzgq~ƒÐic*Š{Hq X92

Iì?ZyÐtÌ7âāz{M\ÆwpÆOñM\ÐYV
yh+D÷?ZkqÃ'×h+4™,X
z{v�4+Ô£g~Zzg.e$Pq¯Cìz{¹ic*Š{o«¾C X93
ìXZKÓx¡¬]Zzguzw»Y,̂{BZzgŠBāZy~PF,+Ãy
Ï÷Zzgic*Š{o«ÃyÏqŠ}g„ì?Htz„Pq,÷?Îv
āM\ZKƒÐic*Š{o«Š¶zZàqzVÃùic*Š{�Ûz|#™Mh

ìX ÷?âgL4+qÔuzkZzg»g™ŠÏÆa4+çz£7™C
ÃÁ76,ïwŠ,XÑƒg~âwgze6,aÜ (Dead stock) 6,Zäâw X94

À}ÅZq-(,~Šz»yìÔz;V%ŠZ:ÀzVÅZhzgZÌŠø7[ƒC
ìXz{CÙ‚w�y~−Î™ZC6,Z**âw�Ûz|#™D÷X
5ixZ,gO�ÁZiÁM\æf�ƒVXZyÆn}6,—Z?ØƒX X95

™fe÷XCÙ5ix Adjust â�Zy5ix1hðVÅÚZLM\Ã¢
°80 °œZâY 20 Ðz{»xBT~z{¹ZYƒXZÏ§bM\Å

°œqzVÃ'×h+4™,XZyÅ�Ûz|# 20 œo«Š}g„÷XZy
Zzg+6,SàÂzŠ,X

°œÇƒVÐƒ@*ìX 20 °œ),÷ 80 t!*]f‚~gOāM\» X96
°œÅÙ|#™,ZzgZy6,ic*Š{ÂzŠ,X 20 Zy
7Æç~tÑ7Ãg3YñāÇHM\Å¡¬]ÃpÙÐ X97
yh+}Zzgic*Š{Ðic*Š{7Š}nXZ¤/7¹ic*Š{ƒÏÂz{yh+:
nÇZzgZ¤/ÁƒÏÂM\ZYâw½™äÆ¿ÃYg~:gÄÃÐXL
7ÆçÆa†V~!*g!*gp~ÑðY$ËìX¡¬]Å7
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år~Å7ÐÁ:g¿YñXZdŠgZÆâwÅ7ZkÆ
_.HgÅYñX4+qz{ƒCìTÐZâ»g™äzZàvÃ
Ìvy:ãZzgÇHÅÌ−ƒYñªZÐZhqAX

kHic*Š{g¿YñXÑ†~‚g} 3 qÅ7Ñ†ÐÁZiÁ
ZyZY]÷áïƒVÔ5i}Å9Z÷ÔR,Z¡g^z){X7ic*Š{ÁÌ:
ƒX‰Zz‡]ßv:qÃ)£g~B÷X
�¿ÁÃZ+}6,¤®)™}Çz{(,}ÃZ+}»â´¶ÇXZq-™r# X98
ä™c*äÅŠ»yÑzqÅX!*iZg~¬„»°ZhŠ»3ñ�Š‰X
Z¹Zq-Màc*ÎÄXz{™0T¸îyh+DZÏ¸î�Ûz|#™DZzg
™0Æ…Ö@™o«qÝ™DXßv:ÜsZkÐ™0yh+D
ÉŠzuZ‚âyÌ!*iZgÆ¸îZÏÐyh+DX
ZK¡¬]Å»g~ÆZyZY]áZF,Á™äÅÃÒ™,XZyZY]Á X99

™**Šg|o«Ãic*Š{™**ìXZyZY]Á™,1£gÃCÙ¦/Á:ƒä
Š,X
XZLo«Ð¬M\ZK¡¬]ZzguzwÆ!*g}~Îv�M\ 100

äßÍVÃ7™ã÷XZ¤/qZzguzkZhƒÏÂ…pŠ„MñÇX
XZK¡¬]Æ!*g}~ic*Š{Ðic*Š{¥â]gOXSîz{ÇHÅ 101

¾§bæŠ™,ÏXÇHÃZyÐHÃZ+{qÝƒÇXM\ÇHÆCÙ
ÎZw»�Z[Š}ÃXZkÐqyh+ä~ÇHic*Š{%æFNZOŠƒÇX
XZK¡¬]ÆjZáÐM\ÇHÆæ}.÷á]Šzg™,ÐZâ„ 102

−(,ñÏX
XZK¡¬]ÃZh§bY3XZy6,½z‚™,ÔQZyÃ�lzyzlÐ 103

�Ûz|#™,X

XM\ÃðZ+q�Ûz|#:™,��gÇHM\pŠ¢8I:™,X 104

Ë›yÆaY,̂7āz{ZL›y¸ðÆ;BÃðÍzZàq
�Ûz|#™}ZzgZkÍÃÒy:™}É¢zg~ìā�Ûz|#Æz‰ÜZk

»0+ZgÅ Š ÍÃÑi˜zZã™})Z0âz(ZkÐM\Åà]Zq-ZZyŠZg
ƒÏXZk§bic*Š{ÇH�ÐX
XM\ÆZŠZg}Åg^aZk!*]6,ƒāM\Åñ�Š{¡¬]ZzguzwÃ 105

ù4HYñZzg−Ãù(,Jc*Yñ?
XÇHÃåplgOXZkÅÂµÐ(,|™ZkÅ}.#Ö~Zhq7 106

™,XZŸ°}.#ÖuZ�xŠ,X
( F i rm XZLÇHÅ}.#Ö™Dƒñ—Z?ØÔ¢oí_5ë IG 107

Zzg¤/x�ÙÅZÌÃÃZ0+Zi:™,XZkÐÇHÃ³] handshake)

zZ�ZxZzg›»Zˆkƒ@*ìX&z{L7>YX
Xg̀g.$Æ),÷~£gÔuzkÔÌðZzgZiâjwÃ¹ZÌqÝ 108

1 ìX1Zyƒ~ÐuzkÃ«wqÝìX3**eìH¯j+ƒ
uzkÃÇH«F,ßŠêìXSîÇHÃ3äÆaic*Š{ZOg:™**
7,}X

FÔ…pŠ„MYñÇX 2 c*Q� 1 XZLì~� 109

Xziy™Dz‰Üic*Š{eZw™:ïBXZkÐÇH;Cîg6,Ck™@* 110

ìāZkÃÁŠc*ŠH®ZÁeZw™'×h+eZsYNXF,ZizZ(ZEw™,�
ðh}Ðic*Š{Ã¹ic*Š{Š3ñXÇHÃðhZ‚ic*Š{Š,X
XZLM`Ã*À̧Ð4¯NXSîuzk~X—g-ZvmzÅ» 111

Zg÷áŠìāLLz{Äg}~ìT»M`ÔÀÐ47Xóó
X»x!»Zq-gZitÌìāM\ZLZ0+gÃðZqÐi~ÚaZ™,XU*"$ 112

™,āM\ßÍVÆĝŠ÷XZ(©àD+ZÛÐHYYìXÇHÃ
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6â^Š,ÔP{1wÔ1wŠ,X
XM\Åà]Zq-¹(,ZZU*XìXZ¤/tZq-!*gyZ[ƒYñÂZkÅbà 113

½ã**eƒCìX
X),÷~ÃZyÔ£g~»xZzg£g~uzkÅ¹ZÌìX 114

Xic*Š{o«¾äÆa¢zg~7āM\Å¡¬]ŠzuzVÐ4 115

ƒVX�Ûz|#™äÆ4§j¢zg~÷X
Xz{q�ic*Š{,-g„ìÔ¢zg~7āz{4ÌƒX 116

XZëZzgczsZ�ÛZŠÃqvy6,Ì�Ûz|#ÅY$ËìXz{M\ÃÇH 117

ÇÇX
XßÍVÃZˆkŠÑNāz{Zë÷XZkßg]~ÇHM\Ðic*Š{ 118

yh+}ÇX5ixic*Š{»x™}ÇX‚¶ic*Š{¬zy™,ÐZzgM\»!*k
M\Åic*Š{æŠ™}ÇX
X),÷~ÜsZYo«¾ä:YNÉZhqZzguzkŠ,XZY 119

o«pŠ„ïYñÇX
XZL£gÃ',ŒÛZggOÔL¤/ä:Š,XÑƒgÅZq-czsÙ~‰ 120

Zz‡])£g~Zzg!*Ïq,�Ûz|#™ŠîìXëZzgøg}¹Ð
Y+zZßVäz;VÐyh+Zg~È™Š~ìX
XM×M×MÐ(,³X(,Z“WÐ¬4+FX 121

XZK'g]ÃZ‡V~;NXZ[Z¤/M\™–»‚ây¯gì 122

÷Â;ÅZzgŠzu~ŠV»‚âyÌ¯NX
X�¼M\7Y…1),÷~Zk»Y'¢zg~ìÔZÐIÆa 123

4+Z*ŠqÝ™,X
XZh|VZh‚ìƒC÷XZyÅic*Š{F,ZXŠZ]ZzgZºZ¬]� 124

âgL~MC÷z{ÇƒVÅzzÐMC÷XZh|V:ÜsZhq

Ã¹ÂzÐ=6 Demand ZzguzkŠî÷Éz{ZLÇHÅ!*]Zzg
÷ZzgZyÆ‡.Þ¿tgzV6,¿™Æ5q,âgL~áMC÷X
XZL»g.VÐxÂu]gOXz{M\ÅÂu]6,7g}QF,,ÐX 125

XZ)b6,ZLÓx5i}ÐgZñBXZyÐtg{™,X‚g} 126

Ideas ßvÎ!÷®ZZL5i}Ð
\C4jè EGIEBXM\Ã¹ÐZi

ïYNÐXZ#M\ZL5i}Ð̂zm,c*gZñfe÷ÂZq-ÂM\
�ÐXÃM\Ë Ideas ÃZy»¬zyqÝƒÇÔŠzu}Zi

6,Z�~$+w™o«qÝ™ÃÐXZkÐ5i}Ã³]zZ�ZxÌ
MìX
X4+Z�ÛZŠÃ5ixgOÔZyÃ4+9Z{Š,XtµÎŠZ7ìÉå 127

ÃZ+{qU*"$ƒ@*ìXZ,ßvŠwzYyÐ»x™D÷ÔtËv»
uâtƒD÷X
X5i}Ðic*Š{Zzg4»xheÆaZyÃ»xÆaQ‚NZzg’q- 128

Š,XZkÆaqgzfs§jZEwKYMh÷X£™̈Zc*YñÔ
÷á!*lŠ~YñÔZÅxŠc*YñÔZ³ZiŠc*YñZzgZi»gÁÆ{0+ZyÃ
ZÅxŠc*YñXCÙ‹c*CÙâ{4+»gÁ»Z´yHYñÔZk»**xŠgzZi}
c*1ge6,ðVHYñZzgZÐZÅxzZ³ZiŠc*YñX
Xt!*]f‚~gìā5ixÀ˜z{»x™D÷�!*k™@*ì:ā�!*k 129

HìX
XM\Å»x!Šzu}ßÍVÆ;B~ìXZy»¬zyqÝ™äÆ 130

Ô
\C4jè EGIEÔf;-$Ô!ÔÄZzg»g**ñVÅ°p Ideas aZyÅÔZyÆ

™,Xz{M\Æ‚Bic*Š{¬zy™,ÐX
XZL),÷»W~Y,̂{BXMÐŠzgJ-ŠBāM\Æ»x~HyZ! 131

ƒ$ËìXZq-czsZßwìāZ¤/ÃðyZ!ƒ$ËìÂz{ƒÏXZ¤/Z(ƒ
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ÂQH™**ì?yZ!ÃùŠzg™**ì?»x[ßv!6,.yƒfe÷X
Z+ßg]~ÃðyZ!7MCìÂZkytìāZyÆ0*kiñ�Š
ƒÇX
XÄz‚Ã4îg6,`äÆaZLZOòZ(gZ]ËÃº! 132

:™,ÉpŠZEw™,X (Delegate)

Xg^aÐU*"$ƒZìā5i}Å»g™ŠÏÞJ-4ƒCìXZkÆ 133

ˆ47gSX®ZÞ»z‰ÜfgZ@*íÐ™Šc*YñªZq-WÅOñ
W™Šc*Yñc*QŠíZq-‚¬ÅÑYñX 2

Æµn5ixƒVÂic*Š{ZY 300 X4Äz°Æa(,~1-V~ 134

ìX4ZOxÆaZyÃ'×h+gL¤/z7V~„™Šc*YñXÃðÌ
�ÛŠ0*õ‚]Ðic*Š{ßÍVÃ4îg6,Nzw7™YXgN*¤/z\CÙ
ßg]~4ƒ@*ìX
XZL),÷ÃMÐ(,JäÆa),÷~Šzø7V¯NX»x[),÷ 135

}M\ÃMÐ(,"~æŠŠ,Ð1**»xßÍVÐŠzgg÷XtpŠÌ
ez"÷M\ÃÌáezÁÐX
XÚF,¹™Dg÷XZLM\ÃÔZL),÷ZzguzkÃ4¯Dg÷X 136

Z¤/F,¹guˆÂM\izZw5+k,ƒVÐXZßwì�47ƒg;ìz{
yZ[ƒg;ìX
XZq-!*]f‚~gìā�qƒÐZhƒz„ic*Š{=w7ƒCX 137

‰Zz‡]4+q°xnÅzzÐ=w7ƒ0*Cª�qƒÐ
ic*Š{�Ûz|#ƒäzZàƒz{Ñi˜ƒÐic*Š{Zh7ƒCX
XZ¤/M\Ãð»x™zZ**eT÷ÂƒÐ̂zsMŠòÃŠ,X 138

X5i}ÃZyÅ&6VZzg»g™ŠÏÆ_.9Z{Š,X�5ixic*Š{»x 139

™}ZÐic*Š{9Z{SecXZyÃZˆkŠÑNāz{¹Zë÷XZyÃ

ZyÆ»x»:Üs™i+^Š,ÉßÍVÆ‚tŠ,X
XW',ŠZ“™äÅ¬Š]eZBX��ÛŠW',ŠZ“7™Yz{:Üs 140

ÉZiZzgf�‚¹VÐøzxƒY@*ìX Ideas Zi
XÃðÌ),÷A$»x[ƒ@*ìZ#ßvM\Åuzkc*qÃI™,X 141

»x[ßÍVÅÂzZk!*]6,ƒCìāßvM\ÅuzkZzgqÐ¯
Z0+ziƒVXtZkz‰Üƒ@*ìZ#M\ZL»xÐ¯Z0+ziƒVX
Xx»x!Æa¢zg~ìāM\w~Ä-Zzg¥x™,ā 142

w~ßÍVÃ¾qÅ¢zg]ƒÏXeìßÍVÃZk»Zˆk:Ì
ƒXQz{qaZ™,ZzgßÍVÃF,(Š,āZyÃZkÅ¢zg]ìXeZ®Z
âZkZßwÆ�ÑzqHŠHX1Zk§bÆ»ŠMàbÃ0*7°ƒä
~¼Šk,@ìX
XZL‚Bz„¼™,�M\»wpM\Ã**»x¯äÆa™YìX 143

Xz{™,�M\»wpM\ÐMÐå3 1 1M\ZkÐ¬™,}
XZK‚g~$zg-VÃŠzg™,XÐM\»wpÃZ+{ 2 Æa™}ÇÔ

6,¿™,XÃZC™M\»wp Ideas XZy‚g}ñW, 3 ZVYìÔ
M\ÐMÐòYìX
XZ#Zq-ÇHHìāM\Å7ic*Š{ìÂÀ˜Zk»Èƒ@*ìā 144

£gÆÒpÐ7ic*Š{ìX
XZ¤/M\»),÷Äg}~Yg;ìÂZk»ßÍVÃ:CNzg:M\Å 145

ÌyZ[ƒYñÏTÐ'×h+vyƒÇX (Reputation) à]
ŠZg M\Æ),÷ÅÃðúc*VS¤ƒãecXI¡¥/|~Zq-Š»y X146

Åúc*VS¤tìāz{ËÌczsvÅÃðÌyZ[q�M\
äËŠzu~(Ðyh+~ƒÔzZ:á™ZkvÅ5qŠ}ŠêìXZk
»),÷ŠâV~²z`6,VŠHX
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XZº~:ǵ)ZDwN*îyÑƒg~CÙq!*iZgÐ×Á76,�Ûz|#Å 147

YCìXZk:gäŠâV~"VwF,¹ÅX
XHM\ZLM\ÃZL!*kÆîg6,I™,ÐZ¤/7ÂZLgzbÃ 148

$+BXYèM\Æ5i}ÌM\ÃI7™,ÐXZ¤/z{M\ÃI:
™,ÐÂZyÅ»g™ŠÏ÷áyŠZg:ƒÏX
XZL»g.VÃZÐZŠ~³]zZ�ZxŠ,XCÙ5ixÃzŠZg−XZyÐ 149

ZÐZŠ~gZ‚gOXZyÃì;ñ™,ÔZyÆywç5]Zzg)b~
ŠpBÔZyÆŠÄõ~Ñq-ƒVZzgZyÃi™ä~ZyÅæŠ™,X
z{M\ÆzÃŠZgƒVÐX
XZ¤/M\Åuzkc*q÷á0+Zg7ÂQF,¹ÆZk**]ÁƒD÷X 150

XZK¡¬]ÃZKÃÐ7ÉZLÇƒVÅÃÐŠBÔQZyÃ4 151

™,X
XÇƒVÃZyÅÂµÐic*Š{œ—�ÛZë™,X 152

XÇHÅIZzg**IÃæÃgOXZyÅIz**IÃY+ÅÃÒ™,X 153

XÇƒVÃz{qic*Š{Š,�ZyÃIƒZzgz{q:Š,�ZyÃ**IƒX 154

XZLwpÅqzVZzguzk»Ng_·™,QZyÃ4™ÆZL;V 155

ZEw™,X
XŠBāM\ÆwpH™gì÷XZyÅzd$‚V$»_·™,X 156

ZyÆ!*g}~ic*Š{Ðic*Š{¥â]qÝ™,ÔQŠBā£˜M\
~H¶ì?Zk¶Ã7gZÉ4™,Xw¶VÅpçV6,ÃgOXw¶V
Æ»x[§hVÅÜ™ä~ÑxCk:™,X

,M6,),÷™**
°80 ZÚ,MÚÌìZzgZq-¹(,~ÒÌXF,¹c*C̃´~ZÚ,M»
°œ 98 œZEwß»ñVÆaƒg;ìX0*Îy~ZÚ,M»½ã

ZEwß»ñVÆaƒg;ìXa‚gZŠyZk6,öÈ÷²(,}e
`ŠÙ÷ZzgŠzø7V¯D÷XZkz‰Ü0*Îy~JÙÌ»ƒÐ(,Z
fg=ZÚ,MìX

·Z£{yzZ{1~~Zb÷XtÃpz‰ÜŸù™äÅOñÛR,6,ä̂
÷Zzg,MÆfg)â;:Zq-ëwMæãqÝ™gì÷X

F,¹c*C”V~CÙ(,Z:gMyÑíÌ),÷™@*ìXZyÅZKzd$‚V$ƒC
ìTÆfg)z{),÷™D÷Xzd$‚V$ÅæŠÐM\ZLàÆ´z{
Šzu}àzVÉ7g}oÐÇHqÝ™Mh÷X,MÅæŠÐM\Ã

Å www.noorclinic.com 7g~Š*ÐÇHïMh÷X=ZKzd$‚V$
zzÐ7g~Š*Ð%!X÷X~ZKZ‹Ã,MÆfg)yh+@*ƒVX

¯gUqÝÅY$Ë÷ªZ[M\Â[»6,.$ EBooks Z[Â,MÆfg)
¯gUqÝ™Mh÷X
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�Ûz|#™ (Services) Zzg}.â] (Products) ,MÆfg)M\ZKq,
Mh÷XM`ÆŠzg~CÙqMyÑí�Ûz|#ÅY$ËìXMyÑí),÷™Æ
M\ZLÇƒV»Zq-I¯Mh÷�ZkÆ%**eìXZÏ§bM\ZL
ÇƒV»'Ì¯Mh÷XßÍVÐ}āz{M\ÃZL!*g}~ic*Š{Ð
ic*Š{¥â]�ÛZë™,XZk§bÇHÌM\Å�Ûz|#ÅYäzZàZâYÆ
jZáÐyÆ¥â]qÝ™Mh÷}−Zzgeeî.$z){ÅZ:qX

ÇHyÆ,M6,M\ÅqzVÆ!*g}~gZñŠ}Mh÷ÔTÅgzÝ
~M\ZyÃ4¯Mh÷XZk§bÇHŠzu}:gzVÐM\ÅZâYÅ
†V»ñZi:™Mh÷XZk§bM\ZKqzVZzguzkÃ4¯äÆa
ZLÇƒVÅËgZñáMh÷X

M\Åzd$‚V$pzg]Ô»ŠÔYf[ÃZzg6,æƒXZkÆaM\ZK
ŠBZzgZyÅgzÝ~ZK‚V$ŹNXM\Å Sites IÅ"ÑgŠzu~

‚V$J-ßÍVÅg‚ðM‚yƒÔ–ð!*gq-:ƒX‚V$pzg]ZzgÆ£zk,
Ð'×+ƒXZKIh+{),÷zd$‚QÅZq-¨¯NÔQÎvāM\Zy
ÃYVI™D÷XQZK‚V$ÃZyƒpçVÐ'×+™Š,ZzgQË
Zizd$‚V$¯äzZáÐZK‚V$ŹNXz{M\Ætg}ÅgzÝ
~M\ÅYf[Ã‚V$¯ñX‚V$ÃÑõ™äÐ¬ÃÒ™,ā¹
ÐßvZÐzi^™BZzgZk»W~Y,̂{BXZyÅWZzgtgzVÅgzÝ
~M\ZÐ'×h+4¯NX

M`À"ÑgßvMyÑí),÷™gì÷Zzg}.â]7™gì÷XM\Ì
MyÑíZib¾Mh÷XMyÑíb¾äÆatÂ[Zzgzd$‚V$
NgŠNBX

O Making money on the web by Seth God in

O www.successfulpeople.com

O www.Elance.com

O www.Freelancer.com

O www.Socialmedia.com

¼Â7 _ p¥à ____152153____ ,M6,),÷™**



âà»x!ÆÃgñá
p¥wZzgZ÷ƒäÆaâCÙ+ä¹ÐÃgñá7K÷XZy~Ð
PZëŠg`fs÷X

1 ÃgñÑ
ä7HìX Nightangle tÃgñÑZ%OâCÙ

Z(»x™,�zZªM\ÃIìÔTÐM\¯Z0+ziƒD÷X X1
ZL»xÆ!*g}~ic*Š{Ðic*Š{ZXAJMh÷ZX X2
ZK7g~&6VÃZk»x6,ÎŠ,X X3

‚wµYD÷X 5 ñ™,Ô»x!̄gUqÝ7ƒCXÁZiÁ X4
)Zëg»zIVÅ6,zZ{:™,XM\Æ0*kZyÐv»z‰Ü7XZL X5
z‰ÜÃ4+Z0+ZiÐZEw™,X
ŠzgÅÎvÔ!FZzg5q,aZ™,X X6

2 ÃgñÑ
p¥àZzgZâg]ÆaŠ*~ƒÐ¬d»xZq-Z%OzAIäHX

Think and Grow Rich ‚wÅg^aÆˆZKxÂ[ 25 Zkä
èXZkäp¥à»tÃgñÑ7HX

ÑÄgz9â;: 5 ð™,āM\ÃXŠzªecX¬lZg»ç™,} X1
XtI»°7ā=¹ÏŠzªecX
ZkŠzªÆ$+á~M\HŠ,ÐªH™,Ð?ÃðÌqj7 X2

QX
¬@*gõð™,āT@*gõJ-M\ŠzªqÝ™**eT÷X X3

öy¯NXQ̄gUZk6,¿ (Definite) ZKpZéÅŠÆaZq-¬ X4
™Š,ÔeìM\»g÷c*7X
zZãîg6,KāM\XŠzªqÝ™**eT÷Ô¾@*gõJ-qÝ™** X5
eT÷ZzgtÌKāZkÆ$+á~M\HŠ,ÐªH™,
ÐXŠzªqÝ™ä»öyÌzZãîg6,Òy™,X

(ÃŠy~Šz!*g{7,³XðZ0„ZzggZ]ÃÎD 5 Zk’k,~Òy)� X6
z‰ÜX7,"Æ¦̂g™,āz{ŠzªM\ÃqÝƒ_ìX

ÑÄgz9qÝ™** 10 ‚wˆ«†g~J- 5 �Ûn™,āM\M`Ð : Vw
eT÷XZkÆ$+á~M\�gû}ZK}.â]7™,ÐXM\»
’k,~Òy¼Zkn»ƒÇX

ÑÄgz9ƒVÐX�āzMzMÐ 10 YJ-÷}0*k 2016 LL«†g~
ZlZg~÷~§sMNÐXZkÆ$+á~Ô~�gû}ZK
4+&&Zzg}.â]ŠzVÇT»~ZIƒVXóó

LL=¢ìā~tg¶qÝ™ÆgƒVÇXZ¶KYZvÔ÷Z¢ZkŠg¢ìā
~Zkz‰ÜZkg¶ÃZLŒ~Ck™YƒVÔZÐZKM\VÐŠNY
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ƒVZzg~ZÐZL;BÐgYƒVXtg¶=Zkz‰ÜZzgZkÚƒ~Q
YñÏÔ‰‰~ZK}.â]7™zVÇXŠzªqÝ™äÆa~Zq-
öy»³ƒVXZ#töy=ïYñÇ~Zk6,¿™zVÇXóó

ZkÒyÃðZzggZ]ÎDz‰Ü7,³Zzg¦gÌ™,āM\£/ŠzªqÝ™
`÷X

Zk’k,~ÒyÅ»8ÃËZ+(\dŠ,˜VM\ZÐZÒŠNÃZzgðZ0„
ZzggZ]ÎDz‰Ü7,|ÃŒVJ-ātÒyM\Ãc*ŠƒYñX

3 ÃgñÑ
ƒÐ¬ê™,āM\âàˆ~HqÝ™**eT÷XM\» X1
Íw¹zZãÔ¬Zzg¥ƒXtI»°7ā=¹ÏŠzªecc*
»gecXÉt}ā~CÙâ{&ÑÄgz9¾@*ƒVc*~CzZÎu
`@*ƒVXZv¬\äZK̈y»f‚¼Zk§bÐ¯c*ìāZ#M\
ZÐÍwŠ}Šï÷ÂZkÃqÝ™äÆ§jz{pŠ„ˆl™©8
ìX
ÍwÃzZãîg6,,Æ‚BÉ1YñXTÍwÃÉ1Yñz{¢ X2
qÝƒY@*ìX
ÍwÃqÝ™äÅ@*gõ¢zgHg™,ā¾@*gõÃM\ÍwqÝ™ X3
BÐXÀ˜z‰ÜHg™äÅßg]~ZK̈yHg{z‰Ü~ÍwqÝ™
©8ìX
ÍwqÝ™äÅz�;]ÌKXz�;]Îic*Š{ƒVÏÍwÆ X4
”wÆZk**]ÌZã„ic*Š{ƒVÐªZy¯ZZ+Å¨¯N�
ÑÆ”wÆˆM\ÃZzgM\Æ{0+ZyÃqÝƒVÐZzgZy

qzVÅz„Ì¯NTÐM\ZzgM\»{0+ZyÍwqÝ:™Nh
Åßg]~øzxƒYNÐX
Zyg»zIVÅz„¯N�M\ÆZzgÍwÆŠgxyqb÷X6,‡1 X5
0***¢zg~ìX™Ðtg»z›©àƒC÷ZzgZy6,‡10***×M‚y
ƒY@*ìX
Zq-¨¯NT~CÙz{qZzg»xŠg`™,qM\ÑÆ”w X6
ÆaZEw™ä»ÎaMh÷X
Z[ZkÍwÆ”wÆa-’k,~öy¯NÔT~Íw»f™ƒÔt X7

ÌŠg`ƒāM\tÍwYVqÝ™**eT÷XÍwqÝ™äÅ@*gõ
ÌŠg`ƒXQð™,āƒÐ¬M\äÃy‚»x™**ìXÃð
{m»x™äÐ¬H™äÅ¢zg]ìXöy’k,~Zzg×ƒX
ZköyÃgziZ:ðZ0„ZzggZ]ÃÎDz‰ÜZq-Šz!*g7,³X X8
:ÜsCÙz‰ÜÍwÆ0ÎvÉðÔ÷áx¦g™,āM\tÍw¬„ X9
qÝ™`÷XZy¯ZZ+»Ì¦g™,�ÍwÆ”wÆˆM\Ã
qÝƒVÐXt¦k,!*Ç‚tÔ¹zZãÔg3Ôgz×Ô(,~ZzgŒÛd$
ƒX¦g™Dz‰ÜM\ÆZˆ‚]Ì÷áïƒVªZyZˆ‚]ÃÌ
Ck™,�ÍwÆ”wÆˆM\ÃCkƒVÐX}pÙÆ
Zˆ‚]z){X
öyÃ’k,™äÆˆ̄gUZk6,¿Ñzq™Š,XeìM\»g÷c*7 X10
ZzgQU*"$Šxg÷ÔÃÒF,u:™,X

Š*»4+öyÌZkz‰ÜJ-»x[:ƒÇZ#J-Zk6,¿7HYñ
ÇX®ZZLöy6,¯gU¿Ñzq™Š,XZLÑÆ”wÆagziZ:¼:
¼¢zg™,�M\ÃZLÍwÆŒÛd$áYñX�giâ:âCÙ;]z@8-,ç EGE
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ä¹åāZ¤/M\ZKi0+Ï$+ÜeT÷ÂZkÆa¯g~»xÑzq™äÅ
¢zg]ìXZ¤/M\À»ZOg™,ÐÂåÆa**»xƒYNÐX¢
™,Z¤/M\Ë»xÃ™ä»<™BÂŠ*~ÃðÌq**e7X

4 ÃgñÑ
ªŠx

ËZ+q»ZN[™,TÐM\Ã”h+ÎîÔØtc*gÉìªTÐ
M\zZªEŠpgnp÷XM\ÃZkÐ”h+›ƒYèM\ä¹‚z‰Ü
ZÐ™ä~¦/Zg**ìZzgZ#q,M\ÅpZéÆ_.:ƒg„ƒVÂQ
»xYg~ǵÂƒ@*ìXZkßg]~Zk),÷Ð”h+›„»xÃYg~
gÄnÏX

ŠzuZŠx
ÎvāM\¾qÃ4™Mh÷XZ#M\ËZ+q»ZN[™BT~
M\ÃzZªE›ZzgØtìÔQŠBāM\Zkˆ~¾q»ZŸ†™Mh
÷�Zk~¬ñ�Š7XZkÆaM\qgzfsÎZÑ]™Mh÷X
Zkˆ~Ãy¬„ZY…¾g;ì? X1
Zkˆ~ic*Š{»x[ßvÔŠzuzVÐ¾§bZ÷? X2
Zk~Hq7ÅYg„? X3
�ßvZkqc*uzk»ZEw™gì÷z{HeT÷? X4
Zk~Ô~H™YƒV�!*¹ƒÐZƒX X5

Z#M\ßÍVÅi0+ÏÃ4™D÷Âz{M\Æ]¦/ZgƒD÷XM\ÃZk
ÆbÌX÷X]¦/Zg~ËÌ»x[),÷ÅgzbZzg�CÙƒ@*ìX

ŠZŠx

zZãîg6,,Æ‚B¦g™,ā),÷¾§b−ÇXVwÆîg6,Zq-¿
ƒTÞ¯**eLåXZkäƒTÞÅCÙq»¦gHāz{tƒÏ?t÷ÑÇ?âjw
÷ƒÇ?ZkäZkÆ-âF¯äÆaËVÆÔ½ŠbX

TqÃM\¬™`ƒVÔeìŠâr~„YV:HƒÔZÐŠz!*g{™**M‚y
ƒ@*ìXZkÐ�ÛŠic*Š{6,ZOŠƒ@*ìX®ZZL),÷Ã¬Šârc*»½6,¯**Zq-
ZëŠxìX

Zkãg»zIVÆ!*g}~ÌÎvXZyÃ¦g~ŠBQZyÃ¦g~i
™,XZ¤/ic*Š{g»z›ŠBÂZyÃ¬„¦g~i™BÂ|~Á
g»zIV»‚oƒÇZzgZyÃi™**ÌM‚yƒÇX

aåŠx
Zk‡.Þìā1YñX (Risk) g‹»‹t™,ZzgQê™,āÃy‚g‹

Š*~÷áh+„Ãð),÷}Z(ƒTäç{ñw:1ƒX@*ëZôoÐp[
Æĝ‹BX (Calculated) ¨gz„

ZkÆaÎvāz{Ãy‚êì�M\™**eT÷1Zk~¼ç{
»Zq-e:¯NXQZkeä6, 10-0 Zzgg‹ìXg‹»Y,̂{heÆa

Y,̂{BāZ¤/M\tç{ñwá™»x[ƒYNÂHÃZ+{ƒÇªÏ6,H
�ƒÇXZkeä6,tÌŠBāZ¤/g‹á™»x[7ƒD 9 �ƒÇ}

7 ÂM\Åi0+Ïc*),÷6,HtZW,Z]ƒVÐ}Zkßg]~tZW,Z]»�
ƒÇXZ¤/ª�Šzu}Ðic*Š{ƒÂg‹BZzgZ¤/ŠzuZ�¬Ðic*Š{ƒÂQ

ƒZzg**»òÅßg]~ 9 ÃðZzg»x™,}Z¤/»x!Åßg]~ÃZ+{»�
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ƒÂg‹BX 7 tZW,Z]»�

0*vZVŠx

g»zIVÅÂµgOXg»zIVÐâ-kƒäÅOñZyÐ$ZZzgZC
Ŷg~gOX

5 ÃgñÑ
aZ™,X (Burning Desire) p¥àÅ”h+pZéZzgG,\ X1

,āM\»x[ƒYNÐX ™ ¢»ïaZ X2
ZLâàÍwÃÉBX X3
Zy¯ZZ+Å¨¯N�ÍwÆ”wÆˆM\ÃqÝƒVÐX̄ZZ+ X4

æic*Š{ƒVÐM\Zã„ic*Š{%æFN�lƒVÐXŠzegz�;]ƒVÂ
z�;]ƒVÏÂM\ 30Ð20 �lÁƒÇZzgM\¢â-kƒYNÐX

¹%æFN�lƒVÐX
ŠBāM\Zkz‰Ü¹V9}÷?¹VÐÑzq™,Ð?Zkz‰Ü X5
M\ÅMæyXì?
ÍwÆ”wÅî@*gõð™,X X6
ZyÓxg»zIVÅ¨¯N�M\ÆZzgÍwÆ”wÆŠgxy9~ X7
÷X
z{ÃyÏŠv¥â]÷ÍwÆ”wÆaXÅ¢zg]ìX»x[ X8
ßvZë¢zg~¥â]¬xßÍVÐic*Š{gnp÷XZq-¨¯NX
~z{Óxq,Šg`ƒV�ÍwÆ”wÆa¢zg~÷}¥â]Ô

XQZyÃ¢ (Abilities) ZzgZq (Skill) 'g] (Talent) &¢A
ZZzgqÝ™,XpŠZc*Zy&6VÆâ�́ÛŠÃ5ixgOX

ZyÓxßÍVÅz„¯NÔÍwÆ”wÆaM\ÃXÆ¬zyÔæŠ X9
ZzggÉðÅ¢zg]ìX
öy¯NÔ,Æ‚BKāM\HeT÷?“eT÷?YV X10
eT÷?M\¹VÐÑzq™gì÷?Zyg»zIVÅ¨¯NÔ
»x!ÆaXÃUäÅ¢zg]ìX¥â]XÅM\Ã¢zg]
ìXßÍVÆ**xXÅæŠÅM\Ã¢zg]ìXZkÆ´z{Zk~�

J-Æ�Z!*]Ì÷áïƒVXZk§bM\Æ0*kÍwÆ”w 9@*1
Æe~Óx¥â]ñ�ŠƒVÏX

öy~Zyu¤/ñVÅz„ƒXÃF,ßÆÒpÐ±HŠHƒāÍwÆ”w
Æa¬ÃyÏq™ãì?QÃyÏ?ZzgMy~ÃyÏ?¼qzVÃàz‰Ü
HYYìÔ¼ÃZq-Šzu}ÆẐzg¼qzVÃÑzqÐMyJ-Ú™**
ƒ@*ìXöy~Š¬Y@*ìāZÌÆÒpÐM\ÃƒÐ¬H™**ì?
QH™**ì?Zk§bZLM\Ð7yYNXZkÍwÆ”wÆa
ZÌÆÒpÐM\Æ0*kÓxu¤/ñVÅz„ƒÏXZLöy6,»x™D
g÷Ô©āM\Óx)]ÃYyBXQCÙ!*gZ#ÌÃðXŠg7ƒÂZL
öyÅ§sg�q™,ZzgZk~¢zg~p´V™BX©āM\Æ0*kZq-
Z(öyƒÇ�‡.Þ¿ƒÇX

g^aÐt!*]Ì‚tMðìāM\»µ/A-ƒÇ»x!Æ
Zk**]ÌZã„ic*Š{ƒVÐX½ãåZ#),÷åƒ@*ìz{ZÝöy

Æ_.tÌö)Æ¿»Zq-zìX Study ÐZƒ@*ìXZq-

ZLÍwÆ”w»Zk§b¦g™,6āz{¬„qÝƒ[ìX X11
Zk¦k,ÃZLf‚Åh+6,!*g!*gŠBXZkÐM\ÃpZéZzg¢
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~ZŸ†ƒÇZzgÂµƒÏāÍw‡.Þ”wìXÀ˜M\TqÅÂµ
™D÷M\ZÐqÝ™fe÷XZkÆ´z{M\Tq»¦g
™DÔ‡âyæÆ�ÔZÐqÝ™fe÷X
!ê™,āM\LÃÒF,u7™,ÐÔU*"$Šxg÷ÐX X12

MæyÆic*Š{fgZù
ZÒßvZLz‚b(,JäÅOñZ4z‚b~¦/g¬™äÅÃÒ™D
÷XZ,ßv‚g~/¿Åi0+Ï¬™D÷ZzgZvÅ¹ÏzVÐøzx
gT÷XZvÅzVÐ¯Z0+ziƒäÆa¢zg~ìāM\p¥wƒVX
p¥àÆa¢zg~ìāM\ÅMæy~ZŸ†ƒX

Z¤/M\fZCâ™~™gì÷ZzgM\ZL»x~âCÙ÷ZzgßvM\Ðnƒ
gì÷ÂMæy(,Jä»ƒÐM‚y§itìāM\ZK:~ZŸ†™

Y~~äZK:™t 2011 Š,X~;CZzgZiŠzZY)bi™@*ƒVX
™Š~ÔTÐ÷~MæyZq-Šx™tƒ̂X:(,JäÐ÷~6,?6,Ãð
tZW,77,ZXŠgZÝ÷~:¬Á¶²÷Z§i´`zDÆ£«
~¹¿ìXTFg~Ãe>†zDÐZq-‚w~Ç™D÷X
ZkFg~ÃëÜsZq-â{~%ŠzZÆÇ™Šï÷XŠzZÆZLtZW,Z]
Æ´z{ŠzZÆ´`Åßg]~ŠzZghä6,À˜Fg~zZ:ß^MCìZzgZÒ
Zz‡]ic*Š{”h+ƒCìX@*ëZ[Ì÷~:Zie>†ÐÁì�%!

4Šêì²ëZq-‚Šï÷X%!Ã:Æ´z{P 10 ÃÀ˜Üs
ZŠzc*]Ìyh+ã7,C÷²;C´`~%!Üs:ŠêZzgËc*[ƒY@*
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ìX

Mæy~ZŸ±Æa¢zg~ìāM\ÆZq-Ðic*Š{fgZùMæyƒVX
fgZùMæyƒäeÂX(,} 6 âCÙ+»ìwìāp¥àÆaZq-�ÛŠÆ

àzV~ÂZÒßvŠz»x™D÷Xð5i#ÖZzg÷áxÃÃðŠzuZ»xXZÒå
|Z]÷áxÃk×7,JD÷Xu»g~5i#Ö~÷áxÃŠzuZ»x™**M‚y
ìXZŒZq-u»g~5ix÷�ðu»g~â™~™D÷Zzg÷áxÃk×7,JD
÷Xz{Zq-Ziå÷XŠzfgZùMæyÅzzÐZyÆ0*kZCyìZzgz{
ñR,‚¡ÅOñZKÇh~~™̂D÷²Üsu»g~9Z{Ðtƒ¼

e:åX

9 WÐgZ] 3 Y~ÑƒgMc*X~ðZq-»Ò~7,J@*åZzg÷áx 1989~
WJ-;CÒ™@*XZ[~gð],ƒ[ƒVZzg÷~MæyÆegfgZù
÷X

"54jè FGEIE X1
ÒÅMæy X2
Â1VÅMæy X3
ÃgwÐMæy X4

M\Ìp¥àÆaMæyÆic*Š{fgZùˆl™,Ẍgz„™,āM\ZK
Ã'×h+MæyÆaùZEw™Mh (Skill,Talent) f;-$Ô'g]Zzg&¢A

÷XZkÆaM\ZLM\ÐqgzfsÎZÑ]7âX

ƒVX (Talented) ~¾Ẑzg»x~âCÙ X1
§j÷˜V~ZKf;-$Zzg&¢AÃ'×h+ŠzªaZ 100 z{ÃyÐ X2

™äÆaZEw™YƒVXZK!&6VÃZEw™,Ô̈gz„
™,ÔïYNÐX

ìTÃÑzq™ä~ic*Š{uâtŠg»gƒÇ?4ì Idea Zy~Ãy‚ X3
āZkÃÑzq:™,X
¾MàbÃÑzq™ä~ic*Š{z‰ÜÑÇ4ìāZÐÌ:H X4
YñX
¾Màb6,¿™ä~uâtÁÑÇ?ZkÃÑzqHYYìX X5
¾MàbÃÑzq™ä~Áz‰ÜÑÇ?ZkÃÑzqHYYìX X6
ZkMàb6,¿™äÆa=ÁZ�ÛZŠÐ!*]™äÅ¢zg]ì? X7
ic*Š{fgZùÐMæyqÝ™äÆa~M`H™YƒV?ā÷~ X8
MæyÆfgZùZq-Ðic*Š{ƒVX

MæyÆfgZù~ZŸ±Æägz„,XZkÆagziZ:ðc*÷áxÛ
‚ïBXM\ZL#}~ËƒVÔÃðM\Ãe7[:™}Ô#}~
gzÝÁƒZzgM\!*Ç6,jyƒVXZL‚tbgOXbÆ!*ÇZz6,Kā
LL~ZLfgZùMæyÃù(,JYƒV?óóc*LLfgZùMæyÃ(,JäÆa~

H™YƒV?jyÐÆg÷XìÑ]Mä'ÐX÷áh+¬ŠyìÑ]»
Ÿ¢Ñzq:ƒX�ÌìÑ]MNÔeìz{Zz^î8-„YV:ƒVZyÃ
˜YNXZy»‹t:™,Xzg:ìÑ]»·îguYñÇXtwZkz‰ÜJ-

ïYNÂ Ideas ï:YNXZ#Zq-Î Ideas Yg~gOZ#J-M\ÃÎ
»|IZ:‹t™,XZy~Ð&Z, Ideas w»™Š,XZzgZyÎ

É™,X6,Áz‰ÜÔÁœZzgÁuâñÐ¿HYnXQZyÃi Ideas

^Š¶Æaöy¯NXŠBāM\ÃÁz‚bÅ¢zg]ì?Zq-z‰Ü
~Zq-Màb6,¿™,XZ#Zq-»x[ƒYñÂQŠzu}ZzgŠ}6,
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¿™,Xöy¯äÆˆöy6,¿™,ÔªŠxZVNX»x!Æa
ZLg[ÐŠ¬Ì™,XCÙgziDÙZgzVpZ[ÜsZka%YD÷āpZ[
ŠÚzZá~ªŠxZVäÆaj,Zzg¢Å¶¶X7zV»ZOg:
™,Ô»x[ßvZv¬\ÅæŠÐpŠ7}aZ™D÷X

Mæy(,Jä»ZëF,+§itìāM\ZK5i#ÖYg~gnpƒñÃðŠzuZ
»x™,XMæy»ŠzuZfg=M\Åi0+ÏÃ$+wŠ}ÇX¹Ðßv0*g^N*ì

ÑÄZ,),÷÷�yÐ 80 »x™Æ™zhì¶XZkz‰ÜZ%M~Zq-™zh
KYgì÷XZK&6VZzgŠwVÃZEw™,X

5 �CÙN*îyÑƒg~¦z‡mGäZLy~1õ»),÷ÑzqHXz{¦/¸
ßv 20 ‚wÐt),÷™g;ìXZ[Zk»),÷ÑÅV~ìXZkÆaZ[

»x™gì÷X÷~Â1VÆìigM�úŠZ*!Z}™gì÷XZkÆ
‚wÐy~ìi8-»»x™gì÷Zzg 7 ‚B5i#ÖÌ™gì÷Zzg¦/¸

ic*Š{MæyqÝ™gì÷X

ZLÃpz‰ÜÃ4îg6,ZEw™,X'×h+MæyÆ”wÆaM\¹Ð
»x™Mh÷XÃðq¯™�Ûz|#™Mh÷X:q,yh+™P�Ûz|#™Mh
÷XÃð}.#ÖuZ�xŠ}Mh÷XßM!*ŠÆa@g~{−GÉÃ&C

Ðic*Š{Ãgw™zZgì÷XÑzq 100 ½Šï÷Xz{âzÂ"$Æfg)
~Zy»gzi**)LLkBóó~gN*‚Z3gM@*åXZ[Zy»»x̂�XZ[gzi**)

DÙZggz9»Z3gM@*ìXFŠzu}Z¶gZ]~ÌZy 50 LLkBóó~CÙZÂZg
ZzgÛR,6,z‰ÜŸù™äÅ T.V ÆZ3gZ]ßŸ÷XFßvÃpz‰Ü~

6,),÷™ÆZhMæyqÝ™gì÷X Net Oñ

Ñƒg~½ãCÙeZËð5i#Ö™@*ìZzg÷áxÃ6,ZÇf$6,?XeZËZÚi2+k,
a@g~ñhw~Y[™D÷Zzg÷áxÃMygze6,6,?™D÷XZ[z{
MÎŠ{qw÷XZyÆ0*k(,ZyìZzgz{åzZc*kN*Å(,~Çh~ZEw
™D÷XªCÙìātƒ¼9Z{~7ƒYX

Zº„kZgŠzeZóÆæk,÷XM\czsZŠd$÷Zzg¹ÏÂ1VÆ
'÷XZyÅZââë**iZºÌZŠS÷XZyÆŠzñLñL**zw¾
™5+k,ZðqÝ™`÷XM\pZ&Æczsg‚ßV}0*À{ÔpZ&
eZóZzgÃqz){~—÷XZyÆf‚~pZ&Æa¢54ø

EHEç¯ä
6,ƒxzguHZzgZ[!{iZg~ZLy Idea »ìwMc*XZ,VäZq-‚wZk

~¢54ø
EHEç‡ì™Šc*ìXZkÆaZ,Väy»Zq-z–™Šc*ìXz;V
¹ÏpZ&zgilÆaMC÷X

Šzu}»xÆaz‰ÜïÜƒ@*ìXZkÆaZLM\ÐÎZw™,āz{
ÃyÏu¤/xV÷q=»™Šbecc*Á™Šbec@*āic*Š{Zë»ñV
Æaic*Š{Ðic*Š{z‰Ü$nXCÙZëqŒÛ!*ãâÒìXZkÆaM\Ã
KXz~ZzgÛR,z){ÅŒÛ!*ãŠbƒÏXM\Ã»ñVÃÁÐÁz‰Ü~™äÆ
§jˆl™**ƒVÐ@*āM\Æ0*kZLZë»ñVÆa»°z‰Üï
nXZk§bM\p¥wƒÃÐX

z{ßv�ZC»x™gì÷z{ic*Š{MæyqÝ™äÆaZyÎZßVÆ�Z!*]
ˆl™,XZyÅi0+Ï$+wYñÏX

~ZL»xÃ¾§b4™YƒV?»x4ƒÇÂic*Š{ÇH�ÐX X1
ic*Š{ÇH�ÐÂic*Š{…AÇX
~ZL»xÃù;YƒV@*āic*Š{ßÍVÆaÆƒjV?Zk§b X2
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ic*Š{o«¾ÃÐX
~ZKMæyÃù(,JYƒV? X3
~�¼™g;ƒV?ZkÃ~ÁœÐic*Š{ßÍVÆaic*Š{76,ù X4
™YƒVX!*g!*gÎvXt¿M\Ã™zhì¯YìX

Zy�Z!*]ÅgzÝ~6,z¤/Zx¯NZzgZk6,¿™ÆZKi0+ÏÃp¥w¯NX

»x!Ð¬**»ò
7 Š*Åx»xÒV**»ñVÆˆ„qÝƒC÷Xxmā»!*ã!*',
!*g**»x 8 !*g**»xƒZXZ%M»»x[ZzĝzsF,+œgZ',Z;xn(„~

ƒZ1ZkäÃÒF,u:ÅÔMy»gZ%M»œg¯XZÏ§bŠ*»ƒÐ(,Z
10 ñ].åéZi+DTäZq-DÙZgÐiZZ+q,ZXŠXÔ¢¯Dƒñ
!*g**»x 1008 »â´™9íg KFC DÙZg!*g**»xƒZXZÏ§b�gg̀g.$

»ªg̀g.$ KFC z,!*gz{ 1009 ƒZÔ1ZkäÃÒF,u:ÅZzgMy»g
¯ä~»x[ƒŠHXZ[Zk»g̀g.$0*ÎyÉŠ*ÆZÒ̃´~
ñ�ŠìX¬ÝZsxÆxF,+‚bŠZyeZË†Z;k,{y¢au~ˆ[
~**»xƒñX

Š*~CÙ»x[�ÛŠ**»xƒ@*ìÔÉ**»xßÍVÐic*Š{**»xXZq-g^aÐ
),÷ 17 ‚wÅ/~™zhì¶z{»x!Ð¬Zz^ûS 35 ¥xƒZāz{ßv�
z,),÷ 18 ~**»xƒñ1Z,VäÃÒYg~g¿X),÷$+sgì©ā

**»ñVÆˆqÝƒCìZzg 3.8 ~»x[ƒñXZz‰ŠgZÅ»x!À˜
**»ñVÆˆqÝƒCìXZq-g^aÆ_.Z%M~ 7 (,~»x!À˜

‚|VŠzÔ&‚w~**»xƒYC÷XZy~z„»x[ƒC÷� 90
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80 U*"$ŠxgS÷ZzgÃÒYg~gBb÷XZq-Zzgg^aÆ_.Z%M~
‚w~**»xƒYD÷XŠ*~÷áh+„Ãð�ÛŠc*v 5 °œgL),÷¬

«ÃÒ~»x[ƒðƒX«ÃÒ~»x!qÝ™**½ã**eìXZ¤/
«ÃÒ~»x!qÝƒYñÂZÐ7{ŒYñÇ17}å7
ƒDX®Zp¥àÅÃÒ™Dz‰Üt!*]f‚~gìā«ÃÒ~»x!
**eÂ71Â¢zgìX»x!å**»òÆˆ„qÝƒCìÔZkÐ
M\Ãâ-Ï:ƒÏX»x!ŠgZÝ�zV»öìXM\Îic*Š{ÃÒ™,
ÐÔ**»xVÌZâ„ic*Š{ƒVÏZzg»x!ÆZk**]ÌZã„ic*Š{ƒV
ÐX

),÷~÷áh+„Ãð�ÛŠ«ÃÒ~»x[ƒXÑzq~Z¤/M\»),÷ÁZzg
NgëgìÂ6,.y:ƒVXtÂZv¬\Å§sÐZq-ÚìXZkßg]
~M\ÃZL»xÃ4¯äÔ!VÃŠzg™äÔIÔ'g]Zzg{Ã4¯ä
ÆñZµX÷XZ¤/Ñzq„~M\Æ0*kglƒYñÂeÜÂƒ
Y@*ìX

M\»x!»Ô̂**»òÆ%7™MhXpCÙ**»ò¬gèƒCìZ#J-
M\ZÐx:™BXM\Zkz‰ÜJ-**»x7ƒDZ#J-ÃÒF,u:
™Š,XM\0*ã~¤/äÐ7ezIÉZk~7,}g�ÐezI÷
¤/@*z„ì�Šzhg;ƒÔ¤/ä~ÃðCÙ̀71'ç NŠzVÅ§b"fZzg"
‡|7,}gx"³CZzgÂ�ìXZ4ÔÀ}ÄhbZzgZ‹±ZðÆa»g
ƒY�XZ¤/M\0*õb%û**»xƒäÆ!*z�ŠU*"$Šx÷ÂM\»x[Zzg

%û**»xƒñ1ÃÒF,u:ÅÂM\Å 12 p¥wƒYNÐZzgZ¤/M\
»x!Zzgp¥àDìX

CÙ**»ò¬gèƒCìX**»òÐ%ZŠt7āM\åÆa**»xƒ‰É
ZkÐ%ZŠtìāZÌM\»x[7ƒñXZkßg]~ic*Š{Jœ

™,Ô¼Zzg™,XZq-ˆ~**»xƒD÷ÂŠzu}ˆ~ÃÒ™,Ô*
µ/¯N©ā»x[ƒYNXŠgZÝ**»òCCìāc*ÂøgZÍwŠg„
7c*QZÐqÝ™ä»§&»gŠg„7X**»ò…ñµ�ÛZë™Cìā
ë»xÃ6u}Ðic*Š{4§jÐÑzq™ÃX

**»òÃ',Z:−X**»xßv**»òÃ',ZB÷ZzgåÆa**»xƒYD
‚w~„ 5 ),÷¬ 9 ÷X**»ò»x!Æö»zìXŠk),÷~Ð
~Ð 10 **»xƒYD÷X®ZZ#),÷Ñzq™,Ât!*]f‚~gìā

!*g**»xƒäÆa»gg÷X**»ò»‚oZzg£¨ 9 **»xƒD÷X®Z 9

™,XZ¤/M\**»ò»‚o7™MhÂM\LÌp¥wZzgZ÷7ƒMhX
�ßvL**»x7ƒDz{L»x[Zzgp¥w7ƒDXxZÒe$Zkzz
Ð»x[7ƒCāz{CÙ76,**»òÐÈeSìX�ßv**»òÐ“
÷z{»x!Zzgp¥àÐÌ“÷XÃÒ™**Zzg**»xƒ**ÔÃÒ:™**Zzg**»x
:ƒäÐ4ìX**»ò»x!Åk×:ìX

iZŠZâ]
ZÒßv**»ò»ªZ÷ág{ŠÙ„ÃÒF,u™Šï÷qÑèZ¤/z{P X1

4'×h+ÃÒ™Dc*Zq-ÃÒZzg™DÂ**»òÃ»x!~$+wŠïX
M\¬gè**»òÃJw:™,ZzgÃÒF,u™äÅOñYg~gOX
ZLM\ÐÎZw™,āM\YV**»xƒñX!*g!*g7â@*ā**»òÅ X2
‚g~z�;]M\Æ‚tMYNXQZyz�;]ÅgzÝ~*ÑÇ¿
»g™,X
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ZK**»ò»‹t™,āyZ!Hƒð?Z‹!*gZkZÃùiHYYì? X3
¨gz„™,X¹ÐiïYNÐZzg4+i6,¿™,X
»x[ßvB÷ā**»ò»'tÈìāM\Æµ"äM\ X4
ÅÂµÆ_.»x7HX®Z*öy¯NZzgQ»x!Æ¢Æ
‚BZk6,¿Ñzq™Š,X
**»ò6,L6,.y:ƒVÔZ\k:™,Ôgf{:ƒVZzgDN:XM\Ã X5
Dìā**»òÔ»x!»ÑiòbzìX÷áh+tM\Æ‚B7MäzZà
4+qƒXg[™*M\ÃËŠzu~§sáY**eTƒVX~ä
Zq-ek,~Ãgx¯c*�ā¢„**»xƒŠHÂ~F,¹Åˆl~ÑƒgMc*XZ[
~plƒVā~**»xƒZÔzg:~Ñƒg:M@*Ô:„;C´`»¿
§i¯@*Zzg:„Zq-ŠgXÃqX
âèÅ‚g~»xçVÃc*Š™,Ô©à»xçVÃÌ}öÔ½Ô½k,Zzg X6
egZ)z){XÓx»xçVÃZq-»½6,â^™BXZyÃŠy~Zq-Šz!*g
7,|BXZkÐM\ÆZ0+gi',Š„ZOŠaZƒÇāLL~»x[ƒY
ƒVÔYè¬Ì»x[ƒZƒVXóó

°œ**»òÔ**»òÆpsZzg}.ÚÅzzÐƒCìX®Z 85 ),÷~ X7
**»òÆpsZzg}.ÚÅOñ»x!Æ¢Æ‚B»x™,X
;Cg^aÐU*"$ƒ[ìāCÙyZ!~ZÚc*ZkÐic*Š{í»Uƒ@* X8
ìX**»ò~»x!’ƒðìXíZzg»x!ˆl™,Ô¢zgïYñ
ÏX

E10 Ë6,jy(6,ÖYNÔŸÃe¡ghŠ,ZzgM@È™Æ X9
‚÷BXZ[ZK**»òÆ!*g}~ÎvÂM\ÆŠâr~Zq-¦k,
¶ÏÔTÃŠN™M\Ã',ZCkƒÇXZk¦k,Ã!*N§sáYNÔ

™Š,ZzggN*™ÆŠzgáYNX (Dim) ZÐ�™Š,Ô)zZãÔæî

!*g™äÆˆŠz!*g{**»òÆ!*g}~ÎvX 5 ZkwÃ!*g!*g™,X
Z[t¦k,M\Æ!*N§s¶ÏZzgM\Ãe7[:™}ÏXZ¤/

!*gŠCÙZBX 5 6,.y™}ÂZkwÃ'×h+
4ì'×h+¬]Æaøg~Â[LL»x!ÆQßwóó~Ð : â^

LL»x!Ð¬**»òóózZá!*[Ã̈gÐ7,³X
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p¥àZzg‡âyæ

{Û»Ñ]äZKŠ*ÃZiZ0+ZiÐ`äÆa"Ñg‡ây¯ñ÷XZy
~Zq-Zë‡âyÔ‡âyæìXZk‡âyÆ�Zv¬\äøg~ÎaZzg
ìÑ]~ïtæg¿ìXc*ŠgìāCÙq»ãCŠ~:Løg~ÎaZzgìw
ìXëTqÆ!*g}~ic*Š{ZzgÚÎ!÷Ôz{Îa|0YC
ìXŠzu}ZÖp~ëTqÆ!*g}~ic*Š{Î!÷c*¦g™D÷Ôë
ZÐqÝ™fe÷XM\Åñ�Š{i0+ÏŠgZÝM\ÆâèÆqz~

ìÑ]»³Zzg@ìXM\ä6Îez,„0‰Xª� (Dominant)

¼M\ÆŠâr~ƒ@*ìz{M\Å§s¿`M@*ìX

‡âyæM\»@*ẐgÝxìXZ#M\ËZ+qÆ!*g}~Î!÷
�M\qÝ™**eT÷ZzgZKÂzÃZk6,%Ãi™Šï÷Q‡âyæM\Ã
!*Çz„qŠ}Šêì�M\eT÷X

‰âCÙ+»ìwìāZ¤/ÎaÆ‚B‚B¦gÃÌ÷áï™BÂ‡âyæ
ic*Š{ñW,ƒÇX¦g™**»x!»Zq-(,ZgZiìXM\Tq»¦g™D÷ÔZÐ
qÝ™fe÷XâCÙ+»tìwÌìāÎaZzg¦gÆ‚BÆZkÆ

Zˆ‚]ÌaZ™,ZzgZ¹7g~§bCk™,XÜsÎa»°7ZkÆ
‚B¦gZzgZˆ‚]Ì¹¢zg~÷ªZkqÆqÝƒäÆ
Zˆ‚]X

Zkz‰ÜM\�¼Îagì÷¸ÎaM\»wð™g„ìXŠzu}
ZÖp~M\ZKÎaVÐZKi0+Ïð™gì÷ªM\ÆìÑ]Zzg
Zˆ‚]M\ÅwÅi0+Ïð™D÷ZzgåZ(„ƒ@*ìXt!*]Çg‹
”{ìÔ®ZM\ZKÂzZyqzV6,%6™,�M\qÝ™**eT÷ZzgZK
ÎaÃZyqzVÐŠzggO�M\7eTXZÒßvZyqzVÆ!*g}~

°œ 80 Î!÷�z{7eT1ZyÃz„**Ih+{ïYC÷XZ%M~
‚w~**»xƒYD÷XZ#ZkÅzzÆjZáÐg^aÅˆ 5 ),÷¬

ÂZq-ŠN|‚tMðāZyÅ**»òÅ(,~zzZyÅtÎa¶Xz{CÙz‰Ü
tÎ!¸ā}z{**»x:ƒYNZzgz{**»xƒYDXZk§b‡âyæ
Zq-$+F,+M‡ÌìX

Z#M\ËqÆ”wÆ!*g}~Î!÷ÂŠgZÝM\ÃZÐqÝ™ä
]æìYèÂµqzVÃZK§s¤ ¸ ÅÂµƒCìXÂµZq-¤‰Üzg

ìXM\TqÅÂµ™D÷ZÐqÝ™fe÷Ô®Z�qqÝ™**e÷
ZkÆ!*g}~ÎvÔZkÅÂµ™,Ôz{qM\ÃïYñÏXZyqzVÅ
Âµ:™,�M\7eTXtÌf‚dgìāÃðÌ�ÛŠZKÂµÐic*Š{
»x[7ƒ@*X

‡âyæÆ�M\z„¼qÝ™D÷T6,Âz%Ãi™D÷XM\»
**Ih+{qwM\ÅâèÅÎaV»³ìÔZ¤/M\äZKÎa:$+àÂM\»

wÌz(„**Ih+{ƒÇ6âèåXZ¤/M\ZLqÑ]$+ÜeT÷Â
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qÑ]$+%ÅÃÒÐ¬ZLìÑ]Ã$+BXÎa$+áÏÂqÑ]Ì$+w
YNÐYèM\ÅÎa|»gz\ŠJggìª|0YCìX

‡âyæÃ4îg6,ZEw™äÆaqgzfsZŠZx™,X
ƒÐ¬zZãîg6,ð™,āM\eTH÷?M\�eT÷ X1

ZãƒXZ¤/M\zZã z Zzg (Clear) M\»f‚ZkÆ!*g}~!*Ç™s
7ÂQ‡âyæM\Æaz{qaZ:™nÇ�M\eT÷X
Z%t!*]f‚~gìāM\‡âyæÅæŠÐƒ¼qÝ™Mh
÷XZkÅÃðu7ÔTqÅe÷pZé™,X

Ë(MgZxÐÖYNZzgZq-»½6,KāM\HeT÷XZk§bK
ÑÄgz9¾g;ƒVXc* 5 ā~Zkz‰Ü¹plZzg}.Z»]¦/ZgƒVā~â;:

~çvÑƒg~Zq-)wÆpzg]y~gLƒVXt:Kā=zZ;
ecX

ÑÄgz9(¬„M\Æ0*k 5 ŠzuZŠx¢ì¢™,ātq) X2
ìXM\ÃåZzg)â²w¢ƒāz{qM\Ãïˆìc*M\äqÝ
™àìXZkÆaMçÈ™Æ¦g™,āz{qM\Æ0*kñ�Š
ìXM\ä¬„qÝ™àìX¢ùMñÇXZkÆaZk§b
ªCÙ™,āz{qM\Æ0*k¬„ìXZkÆ´z{âà»x!ÆZßw
zZá!*[Ð¢zZÑzŠNBX

ŠZŠxÔ¹ZYCk™,Zk§bCk™,āT§bz{qzZª X3
M\Ãï̂ìXZk§bZYZzgpÙCk™,X

¿UêÙāM\HeT÷X¢gOāM\ZÐqÝ™BÐXt
¢Ì™,āM\ZkÆZI÷ZzgtM\ÆaeìXQCÙgziPœV

ÆaM@È™Æ¦g™,āz{qM\ÃïˆìXz{M\Æ0*kìZzg
M\ZkÐ¯Z0+ziƒgì÷XZkqÆYÆZiZˆ‚]Ã7g~§b

Ck™,X¯ZVNZzgpâVoNX�qM\qÝ™**eT÷Zk
ÆaZLg[»!]ZŠZ™,X

tZq-›N|ìāZq-oÔZq-à©āZq-y~g�zZáŠzZ�ÛZŠÅ
âàw7V7ƒCXtÐ!*]ìāZq-„yÆâjw~gTƒñ

ÌŠzZ�ÛZŠâàÒpÐ7V7ƒDXZq-p¥wìÂŠzuZ$+qwXZk�ÛtÅ
ÀòzztƒCìāZq-äp¥wƒä»Îe²Šzu}ä7XZq-ÅÂz
p¥à6,%ÃiìÂŠzu}Å$+qà6,XZq-Ò]Zzgc]»¦g™@*ì²ŠzuZ
¶Zzgº»Xtƒ¼Åg~ÌƒYìZzg)Åg~ÌX

°œŠzªÆâ´÷Xz{ßv�Z÷Zzgp¥w 96 Š*ÆZq-°œßvŠ*Å
÷z{CÙz‰ÜŠzªÆ!*g}~Î!÷Xp¥àÆìÑ]ZyÆf‚6,
qz~ƒD÷Xz{Zâg]ÆpZ[ŠÙ÷ªz{Åg~c*)Åg~îg6,‡ây

æÃµîg6,ZEw™gìƒD÷XŠzu~§s¾d$Zzg$+qwZ�ÛZŠä
L¤ÏÐp¥à»Îe„7ƒ@*Zzgz{Åg~c*)Åg~îg6,‡âyæÃ
tîg6,ZEw™gìƒD÷X

Z¤/M\ZKßŠ4Zzg¿ÆqÑ]Ã$+ÜeT÷ÂƒÐ¬ZKÎaÃ
$+BXŠzªZzgpÙ»ÎvXp¥àÆìwÃZLu6,ÎZg™BXŠzªqÝ
™äÆaZKÂzŠzª6,%Ãi™Š,XŠzª6,Âz%Ãi™**»°7ÉŠzª
Å�ÛZzZãZzgc]6,Âz%Ãi™,XCÙz‰ÜŠzªÅ�ÛZzZãZzgc]Æ!*g}
~ÎvXÎvāM\Æ0*k¢zg]Ðic*Š{ŠzªìX¢™,āM\
Æ0*k¬„ZâŠzªìÎM\eT÷XM@È™Æ¦g™,ā
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M\Ã£/ŠzªïˆìZzgM\ZÐZKIh+{qzV6,ya™gì÷Zzg
¹ZYCk™gì÷XM\Åw»]zZi]Ô_.!*]zZˆ‚]z„÷�
zZª¹ÏŠzªÆYÐƒMh÷XZkƒÆaZLg[»]ZŠZ
™,Xtƒ¼ïYñÇX

Zâg]Zzgp¥àÆa‡âyæÃÅg~îg6,ñW,Z0+ZiÐZEw™,XZk
ÑÄ 5 ÆaƒÐ¬zZãîg6,ð™,āM\HeT÷ÔyÔÇh~c*

gz9â;:Xt!*]f‚~gìāZk‡âyÅæŠÐM\CÙqqÝ™Mh
÷ÔZkÅÃðu7XZÐ»½6,ÉBZzgZÐCÙgziF!*g7,³X

Q¢™,āM\tƒ¼qÝ™Mh÷ZzgM@È™Æ¦g™,āz{
M\Æ0*kìZzgM\ZÐZEw™gì÷XQZkƒÆïYä6,ZY

Ck™,ÔpÙCk™,Ôz+pÙÜM\Ãtƒq,Çîg6,Y6,
ƒCìXt¹¢zg~ìX

My~ZkƒÆaZLg[»!]tZŠZ™,āZ}÷}ñÑÂ=â;:
ÑÄgz9Š}g;ìZkÆa~M\»µŠwÐ]¦/ZgƒVX 5

ðZ0z‰ÜZzggZ]ÎDz‰Üp¥àÆ!*g}~ÎvQM@È™Æ
¦g™,āM\ÃZK£/qï̂ìXQÇplCk™,ZzgZLg[»]
ZŠZ™,X

wYg~gOÔZ¶KYZvtq,M\ÃNÑzqƒYNÏXM\p¥wƒYN
ïYñÇTÃi Idea ÐXM\ÅMæy(,"ÑÏc*QM\ÃÑÅVgz9»

ßg]Š}™M\p¥wƒÃÐXZkÆaiZŠZâ]ZVä¹¢zg~
÷X÷}Zq-Y+zZá*¸ŠkÔGg{‚wÐp¥à»Îagì÷¦g

ÌA1Z,Väi Ideas Ì™gì÷Xp¥àÆaZ¹¹Ð
ZŠZâ]:ZVñÔ®Zz{Z[J-p¥àÐôzVéŠzg÷X

‡âyæÃÃu™äÆatw¹ñW,ìXgziZ:ðc*÷áxË6,jy(
ÑÄc*ic*Š{gz9CÙâ{M‚ãZzggzZãÐ÷~§s 5 6,ÖYNZzgZkL}LL
%ûKXtwŠzâ{J-™,Z¶KYZvM\ÃZCÍw 20 Mgì÷óóÃ»86,

qÝƒYñÇX
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]¦/Zg~
Zg÷áŠg!*ãì:

(7: LLZ¤/?]¦/Zg´ÐÂ~?ÃZzgic*Š{ŠzVÇóó)Z',Z�
Zg÷áŠt~-ZvmzÅì:

Z#ÃðÈ{Zv¬\ÅzV6,Z:v)]t(HìÂZvZkÃZkÐZaÚ
«™@*ìX)Z0âz(

Zv¬\ä…"Ñg?«�Ûâð÷X¼âfZzg"Ñg0âfŠ~÷X
Zk»hìāëµŠwÐZyzVÆaZkÆ]¦/ZgƒVXZ¤/ë]¦/Zg
ƒVÂZv»z°{ZzgZkÆÑ-ZvmzÅ»�ÛâyìāZv…ic*Š{?«
�ÛâñÇXZv¬\»z°{ZzgZkÆgÎw-ZvmzÅÅ!*]ùßƒ$ËìX

Z[].h+g^aZzgZIDÌZk!*]Æ‡b÷ā]ZŠZ™äÐzV~
ZŸ†ƒ@*ìXczsZ%O'Ã\£aqìā�V�VM\ZvÅzV
Zzg$!*EV»]ZŠZ™D÷M\ÅŠzª~ZŸ†ƒ@*`Y@*ìX

Z#îyäÌZq-!*g¹åāLLZ#M\]¦/Zg~Ck™D÷ÂM\(,}0
YD÷ZzgMy»g(,~q,qÝ™D÷XóóZq-Zzg®ä¹āLL]¦/Zg~

ZYÇVÅâVìXóó]¦/Zg~:ÜsZYÇVÉÓxpçVÅâVìX
»x[Zzgp¥wßvZk|Ðp[zZ�÷XZka½ãÓx»x[
ßv:Üs¬xßÍV»]tZŠZ™D÷ÉZv¬\äZyÃ�?Š~ƒC÷
ZyÆa¹]¦/ZgƒD÷X

M\]¦/ZgƒMh÷Zzg**]}ÌX**]}FÐÂ‡ây¡]Æ�
¼qÝ:™,ÐX]¦/ZgFÐÂZv¬\Å"ÑgzVÐnƒV
ÐXÂQYV:]¦/ZgFÔ®ZM\�¼qÝ™**eT÷ZÐqÝ™ä
Zzg'×h+qÝ™äÆaZLg[»]ZŠZ™,X:Üs]ZŠZ™,É]b
Æ½7gZˆ‚]ÌCk™,X%Zˆ‚]Æ]¦/Zg~ic*Š{ñW,:ƒÏX
Zßwtìā�qM\Æ0*kìZzgM\ZÐic*Š{lZg~qÝ™**eT
÷Â�qñ�ŠìZkÆaZLg[»"u]ZŠZ™,Zzg�qM\Æ0*k
71M\ZÐqÝ™**eT÷ÂZkÆa!]ZŠZ™,‰āz{M\Ã
¬„qÝƒ_ìXM\ZÐqÝ™BÐXTqÆaë]ZŠZ™D
÷z{qÝƒYCìX]ZŠZ™Dg÷©āz{qïYñc*ƒYñX

M\XqzVÆ!*g}~Î!÷Zzg]ZŠZ™D÷M\Z¹qÝ™fe
÷X]¦/Zg~p¥àÆaZq-i',Š„ÏgìX!*g!*g]ZŠZ™,Ôñµzû
Æ_.LL]tóó»Â!*g!*gZEw™,XZkÆªZyÁ}ò‚tMN
ÐXZLg[Æ´z{ZLzZ−+ZzgŠzu}ßÍV»Ì]ZŠZ™,�M\Æ
Ë»xMNXËŠ»yŠZgÐÃðqyh+,Ô'»]yh+,ÂZyßÍV»¢zg
]tZŠZ™,XZg÷áŠt~-ZvmzÅìLL�ßÍV»]tZŠZ7™@*z{Zv¬\»
]ZŠZ7™@*Xóó)F,è~(:Üs]ZŠZ™,É]ÆZˆ‚]ÃÌ½7gZ0+Zi
ÐCk™,X
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CÙgziZLg[ÅzV»]ZŠZ™,XZyÓxqzVÆaXÐM\âè~
ÃZ+{ZV`÷}Zd½ÔZh¡ZzgŠ+»ûz){XZyƒqzVÆa
]ZŠZ™,�M\Æ0*kZ[ñ�Š÷}Zh¡ÔpgZuÔ5i#ÖÔ]kZzg
‚¡z){XZzgZ+qzVÆa!]ZŠZ™,XÃqÝ™äÅ”h+
pZéìX!]ZŠZ™ä»ÈtìāM\ÃZLg[Æz°}6,7gZ

¢ìāZ¤/M\]¦/ZgƒVÐÂZv¬\M\Ã'×h+?«�ÛâñÇX

4ìāCÙz‰Ü]ZŠZ™äÆ‚B‚BðZ0„ZzggZ]ÃÎDz‰ÜZL
g[ÅzV»Sà]ZŠZ™,XZkÆaZyÓxzVÅ̈¯NXÐ
M\âè~nƒ`÷Zzg�M\Æ0*k¬„÷}M@Ô»yÔ
;BÔN*4ÔKãZzgf6¡Ô]kÔpgZuÔyÔÇh~Zzgjy»z){Xð

_ghäÐ¬c*òÅúiÆˆZyzVÆ!*g}~ÎvZzgQZL
g[»]ZŠZ™,VwÆîg6,LLZ}÷}g[~Zhf6ZzgKã¡Æ

aM\»"u]¦/ZgƒVóóXLLZ}÷}g[Âä=Zq-pzg]ŠyŠc*Ô
=f6ZzgKã¡Š~Ô=3äÆz‚bŠbÔ]kŠc*ÔÎZg~Š~ÔMiZŠ

+Å™Š~XZyƒÆa~M\»"u]¦/ZgƒVóóZÏ§b Š oŠc*Zzg
gZ]ÎDz‰ÜZq-Zq-ÚÃf‚~ÑNZzgZyÆaZLg[»µŠwÐ
]ZŠZ™,X

~‚gZŠyZLg[»]ZŠZ™@*ƒVXgZ]ÎDz‰ÜyÔ(,~Çh~Ôp¥àÔ
Zhf6ZzgKã¡Ôjy»ÔZd½ÔZhç~ÔçÑC³]zZ�ZxZzg
Šzu~"ÑgzVÆaZLg[»]ZŠZ™@*ƒVXZkÅzzÐ÷Zg[=
÷~¢zgÂVÆaZÒZz‡]!z‚b½™ŠêìX‰Zz‡]÷Zg[
=Zq-(,~g¶!Š}ŠêìZzg~ªZyƒ@*ƒVā:Yä÷}g[ät

Ú=¾aŠ~XPŠâVÆ¢̂zg]‚tMYCìTÆa÷}
6,zgŠÇgä=!z‚bŠb¸XQ~ZLg[™*»ŠwÅ÷ZÇVÐ
]ZŠZ™@*ƒVX
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ZvÃŒÛnŠ,
Zg÷áŠg!*ãì:

ÐFkH(,JmJ™zZ: Z ?~Ãyì�ZvÃŒÛnõŠ}@*āZv /
(245: ™}X)ZÂ{

ÐFkH(,J™zZ:Š}X Z Ãyì�ZvÃŒÛnŠ}?ZYŒÛn@*āZv /
(11: )Z�h+

ZvÅgZ{~�¼?ya™zÐXZk»7gZ7gZ$+w)$+Ñ(vg~§s¶c* /
(60: YñÇX)Zgw

ZvÅgZ{~�âw?ya™DƒÔZk~vgZZCÃZ+{ìZzg?ya7 /
™zÐ1ZvÅgŸ�ðÆaZzg�?ya™zâw~Ðz{?ÃßN*Šc*

(272: YñÇZzg'+£é
G

g}h~¶7ÅYñÏX)ZÂ{
Zg÷áŠt~-ZvmzÅì:
Ãðœ‘ËÆâwÃ7]@*Zzgâw„ÐZvÈ}Å³](,JD O

÷X)›(

(»ñV~ZvÃZLgZ5~ya™**"uIìXZvÆgZ5~ya
™äÐ:ÜskH{¤÷)Z£(ÉZvgit~ZŸ†™D÷XÀ˜Z#

ZK̈yZvÅgZ{~ya™@*ìÂ&ìāZkÆâw~¶ƒ̂qÑèœ‘âw
Ã]@*7)›(].h+g^aÌZkqÅ¤&™CìX

(ZvÅ)]tùÍZg{ 245: œ‘ÃZv¬\äZLf)ŒÛnŒÛZgŠc*ì)ZÂ{
™$Ëìāz{ZLÈ}»HznƒªZÐŒÛnŠc*YñZzgz{ZÐzZ::

kHJ-(,J™zZ: 70 kHÐá™ 10 ™}Xz{:Üs¢zZ:™@*ìÉ
™@*ìXZvZLÈzVÃp¥w™**eLìÔZÏa�Ûâ@*ìā?=ŒÛnŠz@*ā

(11: ~»(,JmJ™ŠzVX)Z�h+

°œJ-ya 15 ÷}Zq-%Šz„{−©[ZvÅgZ{~ZKMæã»
™D÷XZk§bz{CÙ‚wÑÅVgz9ZvÃŒÛnŠï÷Xz{×Š¶Æ
‚BZhÂÁyh+D÷ZzgßÍV~j„™D÷Xz{Z#ÌZvÅgZ{
~ya™ä»ZgZŠ{™D÷ÔZvZÚâwZyÃ¬„Š}ŠêìX{−©[
©àÃ°u1̧ZZyŠZg¸Zzg÷XZ¹Z#DƒZāZvya™ä6,ic*Š{

‚ZvÅgZ{~ya™**Ñzq™Šc*XZy 10 ŠêìÂZ,VäCÙâ{ZK9Z{»
ŠâVZyÅ9Z{ÜsZq-DÙZggz9¶XZv¬\äZy»ŒÛn(,JmJ™zZ:
™Šc*XZ[{−©[Zq-p¥wZK̈y÷Xâ™~gh™ZC),÷™gì÷X

÷~âCÙ;]e**@{z‡mZ#ÌZvÅgZ{~¼ya™CìªZvÃŒÛn
ŠîìÂZvZÐ¯gU(,J™zZ:™ŠêìXZkÐz{6,.yƒYCìZzgÎû
ìā÷áh+ZväZk»ŒÛnJw7HXZ#ā|tìāZvZLÈzV»
ŒÛnìo«¢zZ:™ŠêìX÷}â�ZyŠz„‡ÌZ÷á{»ìwìā

kHJ-(,J™zZ:™@*ìX 70Ð Z ‰Zz‡]Zv

Zv¬\»Zq-Zë‡âytÌìāM\�¼Š,ÐÔz„BÐXZ¤/M\ic*Š{
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›eT÷Âic*Š{›Š,XZ¤/³]ZzgŠz4eT÷Â³]ZzgŠz4Š,X
ZzgZ¤/ŠzªeT÷ÂŠzªŠ,Xt¡]»ZTÞZßwìXtøg~i0+ÏÆCÙ

Zã i� U6,ÑÍƒ@*ìXZ¤/M\',Zð™,ÐÂ',ZðAÏXi**ÌZq-ŒÛnì
Æ{0+ZyÆË:Ë�ÛŠÃZŠZ™**7,@*ìX

Zq-g^aÐU*"$ƒZā�ßv!*‡°ÏÐZvÅgZ{~ya™D÷ZvZyÃ
p[âwzŠzªŠêìXŠzu}ZÖp~p¥wƒä»ƒÐM‚y§it
ìāM\MZzg5nƒVXZvÅgZ{~p[ya™,XÓxZ÷ßvZkqÐ
p[zZ�÷XÓxZ÷ßÍV~Zq-qœuìāz{ƒZvÅgZ{~Šw
Åw™ya™D÷X

gzi**)LLS»sóóÑƒgÆâ´6,zWZ}Yzh+¼²āI¯]ƒñXM\
(È^ÆZq-6,ZÇf$»Ò~7,JD¸XZ,VäPDÙZggz9ÐZC
),÷ÑzqHXz{ZKMæyÃ&”V~„™DXZq-z{0+Zy6,ya
™DÔŠzuZz),÷~ÎDZzgŠZzZvÃŒÛnŠïXZväZLz°}
Æ_.ZyÃp[(,JmJ™Šc*©āz{(È^~ì̀‰(,}Q
ZŠZg}Æâ´¶Zy»ZŠZg{ic*Š{F,¬@£g»Å!*w¯@*ìXZy»Å!*w
zg®”~ÌZEwƒZX

Zq-g^aÐtÌU*"$ƒZìā�ßvZvÅgZ{~ya™D÷ZyÃâà
¯ZZ+Æ´z{ZzgÌ¹Ð¯ZZ+X÷}Z¹pÙZzgjyMìÔz{Kã
Zzgf6ÒpÐ¡qƒD÷ZzgZyÅ/ÌÀ˜DƒCìX

°œ¢zggÃ„»ñV~Üs 10 f[ÆZ÷ßvÀ˜ZKMæy»ÁZiÁ
™D÷XŠ¶ÐZK̈yZLM\ÃZ÷Zzgp¥wCk™@*ìÔÂQz{Zzgic*Š{

p¥wZzgZ÷ƒY@*ìXZKi0+Ï~'×h+ŠzªÑäÆa¬ŠzªŠbÔ
ya™**Zq-¤‰Üzg¿ìXYèZ#M\Š}gìƒD÷ÂÈgìƒD
÷ā÷}0*k¹ìX

0*Îy~Ìp¥wßvZvÅgZ{~fztØtÐya™gì÷XZkÅZq-
¹ZhVwÑƒgÆÍgóÙiÅìXZkÆâ´CÙgziZLâw»Zq-
ëwzZv¬\ÅgZ{~ya™D÷X¾d$%ÉVÅæŠÆaZ%w
ãhwÑƒg~Zy»Zq-úÒ{CÙz‰Üñ�Šƒ@*ìXZ¤/Ãð¾d$%!ZC
´`7™ZYÂÍgóÅ§sÐZkÆ´`Æ7g}ZyZY]',ŠZ“
KYD÷XZk§bº[ZXk^Ms»gec*ßYÑƒg~¾d$%ÉV
Æ!*ð0*kM6,cÆZyZY]Ígó',ŠZ“™@*ìXZkÆaÌZy»
úÒ{CÙz‰Üz;Vñ�Šƒ@*ì@*āßÍVÅ',z‰ÜæŠïnX/Zy{y»ã»

hw�Ñƒg~ìÔ7g~Š*~»ŠìXz;V0*ÎyÆCÙ́ºÐßv
´`ÆaMD÷XŒV%ÉVÆßZ”Ãg;ö»XåOçZyßZ”Ã
g;öZzgpgZuÍgóÅ§sÐ½ÅYCìXZkÆ´z{Sgyhw

%ÉVÃ£g~3**ÍgóÅ§sÐ�ÛZëHY@* 800 Ñƒg~CÙgzi½ã
ìXZväÌZyÃp[Šc*XZ,VäZq{~Zq-',ZõÐ),÷ÑzqHX

Æµn',ZT÷XZ[Zy»),÷ 100 Zkz‰ÜÜsÑƒg~ZyÅ
Šzu}àzV~Ì’g;ìX

M\ÌZLg[ÅpÛŠ~ZzgZKp¥àÆaïmŠwÐZÐŒÛnŠ,@*ā
z{M\Ã(,JmJ™zZ:™}XM`„ZKMæy»Zq-zZvÅgZ{~ya
™,XM\ÅŠzªÜsM\Æa7ìÉŠzuzVÆaÌìXŠwÅ
÷ZÇVZzgplŠàÐŠ,ZzgZLg[Ð4Z̀ÅÂµ™,Ô¢zgAÇXZk
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z‰Ü»ZOg:™,āZ#M\Æ0*k¹ÏŠzªMñÏÂA$Š,ÐÔ7
É¬ŠØZzgQ³X

Z#ÌM\plŠàÆ‚BZvÅgZ{~ya™D÷Âz{FkH™ÆßN*@*
ìXtZv»z°{ìZvÐic*Š{Cz°{¾»ƒYìX].h+g^aÌ¸9
ìā�ÌZvÅgZ{~ya™}ÇZÐ¹ic*Š{AÇXZÏa¹Ðßv
ZKMæy»Zq-zZvÅgZ{~ya™D÷Xtâwi2>Æ´z{ƒ@*ìX

LLßvM\)Ñ : Z[Zq-ÎZwaZƒ@*ìātâw¾ÃŠc*YñXZg÷áŠg!*ãì
-ZvmzÅ(Ð7yāz{Hya™,?�Z[ŠzÔ�âwÌya™zÔZL

(215: zZ−+6,ÔgºŠZgzV6,ÔBV6,Zzg»V6,Zzg)�ÛzV6,ya™zóó)ZÂ{
(ZzgZh+S 0423-5957260 ZkÆ´z{ËgÃ„ZŠZg}}LLZ�#Öóó)¯y�

R,†ÃÌŠc*YYìX÷}ìw~4tìāeZËZëU*Ü̂ÆZŠZg}
(ÃŠc*YñXtZŠZg{ßÍVÃŒÛnŠêì@*āz{ 0300-8420495 LLZp]óó)¯y

ZCÃð»x™ÃX

eZË™r#Z[J-�kDÙZgÐiZZ+{0+ZâVÃZL0*îV6,9Z™`÷X
ßvŒÛnheÆ»̂x[ƒ™ŒÛnzZ:™Šï÷Qz{g¶ËŠzu}�ÛŠÃ
ŒÛnŠ}Š~YCìXZk§b6¸gLìXZk§bM\Åg¶!*g!*gßÍVÃ
AÏTÐM\ÃCÙ!*gNZ[Zzgp¥àAÏXt!*]Ìf‚~gìāœ‘
kHƒVÃS@*ìX)Z£(âwÆ´z{ZCz‰ÜÔ'g]Zzg{ÌZvÅgZ{~Šb
ZvÃŒÛnŠbìX

°uÐÅ»gJ-
‚wÅ/ 17 Y~'×8-)Ñƒg(ÆZq-»“»gÆ;VaZƒZX 1916 ·Ã

~¢au0*kHXZÐ»ÒÐZd½qÝ™ä»"uØtåX1ZkÆ
¾d$zZ−+ZkÅ½ÆZyZY]',ŠZ“:™Mh¸X®ZZkÅ½»Ÿ

‚wJ-ZÐ»x! 7 {ƒŠHZzgz{5i#ÖqÝ™äÅÃÒ™äÎ1
‚:ƒðZzgt"gziÇgg;XZÏŠzgZyZkÆzZ−»ZÙwƒŠHZzg{0+Zy
çÙ;»DgƒŠHX·Ãä5i#ÖÆaŠzhŠð\!™Š~ZzgMy»g

Y~ZÐÑƒgÆe÷—ÆM~~�g°u5i#ÖïˆÔTÐ 1940

{0+ZyÅçÙ;Šg}Áƒ̂X

Zy›âVZkÅƒÐ(,~pZét¶ātË(,}u»g~ŠíSîŠ‹c*H
~yz*yÆzZ·ZñÆŠí~5i#Ö™}XOçZkäe~ÏM~
ÑƒgÅ°ÅŠz‚wˆghŠ~ZzgZKIÅâ™~Åˆl~«`ŠHXZkÅ
Zq-ÇZyŠâV«~gS¶X·ÃÃ7gZ¢åāZÐZkÅIÅâ™~ï
YñÏXZ4ŠâVHÆMgòŠÃZgR,i~¼M‚xVìXZkäÌ

é5 ŠgpZ„Š}Š~Zzgpl¬Ðt°uÉƒŠHXZkÅg;öŠíÐ
³¢a»^awð™ÆŠíY@*Zzg 5 Šzg¶XtCÙgziÂNh~gZ2VÐ
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é»™̂Æy(XZk§btgziZ: 5 ÷áxÃQZ4ÂgZ2VÐ
éaw™̂@*X 10

0*Îy“WÆˆt0*ÎyMŠHZzggZzf~Mgò¾wŠÃZgR,i~°ÅÑzq
Y~ƒ̂¶XZkÅç~ä÷áŠ~Æ¼²āˆ„ 1943 ™Š~XZkÅ÷áŠ~

ZÐIÑzq™Šc*åātâ™~gh™ZCÃðgN*ñN*»gz!*g™}XZkÅç~
Æìw~u»g~â™~Ðz{ic*Š{Ðic*Š{4·.$0YñÇÔpZ¤/t
),÷~»x[ƒY@*ìÔT»ZÐ7gZ¢åÔÂ(,Z@*̀0YìXz,Ì

ƒCì²»gz!*g~ÑözŠX1·Ã°Å (Fixed) 5i#Ö~MæyözŠ
ghä»ç{ñwheÆa»g:åXç~»ZÜZgYg~g;Ôç~ÆÚ
ZÜZgÐßM™Zkä5i#Öghä»ê™1X@*ëZ±Š¶Ð¬Zk
äbâ{Å”àZzgÑƒgMŠHX»x»Š/qÝ™äÆaZkäZL“ð
ÆMI:g6,»x™**Ñzq™Šc*X

ZkÆ0*kZC»gz!*gÑzq™äÆaëwlZg~uât:åXZkÆa
ZkÅç~äZCi-gÖ@Šc*Xbâ{ˆZkä5i#ÖÐZ±Š}Šc*ZzgZL
¸ðÆtg}ÐÑƒgZøÆŒÛd$uZñÎyÔ�āZyŠâVqVZzg
R,ÃV»ƒÐ(,ZZeZåÔ~Zq-gKÏŠ»y™Zt6,áàZzgoMI:gÆ
**xÐñR,¤0*gF»»gz!*gÑzqHX

]Š»y6,»x™@*Xt 16 tðÎk,}Š»yÅmZzggZ]‰J-»x™@*XtgziZ:
Ãð5ix:gÄYåOç‚g}»xpŠ„™@*XðpŠ„Š»yÅmÔÌð™@*Zzg
ÇƒVÃ‚âyŠêXZkÆ'×Z`~"zZÎg~Zzg¡g~¹¶XtCÙZq-»
ZŠ[™@*ÔÇƒV»³]zZ�Zx™@*ZzgZyÐ¢Šz*:©]Z2Zg™©8XÇH
ZkÆŒ|uZzgZÎg~Ð¹OW,ƒDXto«Ìic*Š{:©8ÔTÅzz

Ð−(,fˆXÑg~Ze}ÆŒÛ[ÅzzÐZÐ(,}(,}MgegYÑZzg
»gz!*gp[¿ÎXZ[ZÐ(,~Š»yÅˆlƒðXpl¬ÐZÐz÷Zq-
(,~¤8-™Zñ6,ïˆXZk~ZkäŠ»yÔÍŠZxZzgŠí¯1ZzgZL»gz!*gÃ

~�Ûz|#™@*X Bulk '×h+zÝŠ~XZ[tƒw−~âwyh+@*Zzg6,ayZzg

»ÎOÑzqHXZzgZC (Manufacturing) äÅ»g~ ¼²āˆZk
»gz!*g!*ŠZò!*rñ�Š{Ñg~Ze}~v™Šc*Xz{ÃðZ(6,i{¯**eLåTÅ
â8-ZzgCic*Š{ƒXŒZ·tÐñR,Z”Æ7»ßZZkÆ;BµŠHX
Oçz{Zq-gLÐ#}~ñR,Z”»7¯äÆŠ"™äÎ©āt7
¯ä~»x[ƒŠHXQZLdWZŒgoÃZÏ%~'×h+R,“Æa

Y~·Ão)*gïZqÐi(ä7‚i~Å«1~‡ìÅ 1962 ̀*ŸŠc*X
ZzgÇge¤/z\MsZ&+7m,ÅãCŠg¿X

ZyŠâVâgLY0*ã7zVÐ½~7,~¶XZyÆ£«~ÃðÇge7Ã:
yh+@*XZke~Z,VäZq-Zz!êHZzgßÍVÃ�Û~7ŠbÑzqH
@*āz{ZyÆ7ÃMiâNXßÍVäZyÆ7ÃIHZzgZk§bZy»7^
�XZ[Zy»7Çh-VZzgqVÆ´z{gw}Z<V~ZEwƒg;ìZzg
ZÐ',MæÌHYg;ìX

Mb7ÆˆZ,VäZJ7Ô',q-Ñ•Zzg',q-MbÌ¯**Ñzq™Šc*X
Çge7ZzgÇge',q-Mb~Z¹ÂµÐic*Š{»x!qÝƒðÂZ,Vä

Y~ 1993 ig¦�~¯**ÑzqÅZzgQÇge!*�gZõïÎä»µ/¯c*X
Zkïä»xÑzq™Šc*XZy»ezwZ%MÔ”ZÔ-g\ÆZ˜´ÔM7´

Y~Zq-(,Z 1974 Y»°u 1950 ZzgçwZÆÆ̃´~',MæHYg;ìX
Å»g0[åX
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CÙ�ÛŠÅ»x!Å¼z�;]ƒC÷X·ÃoÆìwÆ_.ZyÅ»x!
~ZyÅzZ−{ÅÃ»™ŠZg¹ZëìXZyÅzZ−{Z¹Ã™C‰ā:

ås1ÜX /
Ñ^Ô�Ûd$ZzgŠð»Š„ÆLŒÛd$:kxX /
åœZzgúÐ»x™**X /
ŠwÎ™DqÝ™**X /
ZY›yàCX /
}.#Ö»™**Ôq~#qzVÅâàZæZŠ™**X /

ZyÆìw~ZyÅ»x!»gZiqgz!*ÑqzVÆ´z{ZyqzV~Ìì:

ZLg[6,å½z�Zzg¢ZZyÔ½7gœZzgÎÔYxãÔz‰ÜÅ0*È~Ô
e»ÔŠc*-$ŠZg~ZzgZâ-$ŠZg~ÔŒZÜtÔ3,xpðÔè,¯òÔ¡g~Ô
"zZÎg~ÔÇƒVÅƒ*Ô),gÍVZzgZ*ŠzV»ZŠ[ÔzZ−+Å}.#ÖÔŠzuzV
ÐZÜmZzg"ßOÐNZzgZyÐ©]‡ì™**Ôo«ÁqÝ™**Ô¾'VÔ
BVZzgçÇyÅâàæŠ™**X

·Ão»ìwìā}.#Ö»ÅzzÐZv¬\äZyÃ%ˆ[ÆŠc*X
}.#Ö»ÆaZ,Väzu]gzeÑƒgZzggZñÌ&+Ñƒg6,ŸiízgÆ**x
ÐŠz(,}÷á0+Zghw¯ñ÷XtÑƒgÆ£g~hw÷XŒV¾'V»
´`jHY@*ìXZyÅñ!*beê~¤/ŠzâZbÆÇîV~¾'V»j
´`™CìXZyÃZŠzc*]Ìj½ÅYC÷XZkÆ´z{t¾'VÅâà
ZæZŠÌp[™D÷X

p¥à»”w
âè~Ä-ÔM@È™ÆÎvZzgŠBāâè~Hƒg;ìXQk
z‰ÜÃc*Š™,Z#M\Ã¦VÅ”h+¢zg]¶XM\ÆŠz2VÆ0*kZ+
q,‰�M\Æ0*k:‰XŠz2VÆÀ}Zi1̧M\Æ:¸X
Šz2VÆ0*kñR,‚¡¸ZzgM\Æ0*k‚¡Ì:¶XM\Æ0*k
Šz2VÆ£«~ÙAyaÁåX‚~M\ÆzZ−+¦VÆçA
~ZÒ×D¸XÃðÇ¸ðFgƒZÂZi´`Æab:¸TÅzz
Ðu»g~hw~Šr3ä7,}XÏ6,M\Æ0*k6À}:¸X=
c*ŠìāëMJÇ¸ðÔ̧øg}zZ−Zq-u»g~5ix¸ZzgZZyŠZg¸X

9Z{~¦/gZz‡]oƒC¶XZyŠâV~½å™ÆZq-6,ZÇf$»Ò
~�g¼g;]Y[™g;åX9Z{¼ic*Š{:¶XzZ−Hx·zw7g~Z̧zg
~{y7g)Ig°c*g{y(~åXZq-Ï»ñµåZzg¹ÆMy~Šy¸X
ÏÐZq-Šy¬yMc*Â¥xƒZāy~Ï6,åäÆa¼7X=Š_
ÎX÷}0*k¼bÔ̧̄gU!*iZgŠHZzgÎŠ{xá™Mc*XZkŠyÃ~L7
ÈwYX
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ZLñ�Š{qÑ]»Y,̂{BX÷áh+M\ÌZvÅ¹ÏzVÐøzxƒVX
™ZñÆky~gTƒVXqV~Šr3DƒVXÏ6,M\ËÆ;V
ÐÍ“ÆMä»ZOg™gìƒV@*āaÍ“3ÃXZzgM\ÆaÌ
6ÀzVÐøzxƒVHM\!*¹/ZÏ§b¦/Zg,ÐXZßwtìā6
M\»âèåz(„M\»qwZzgwƒÇXZ¤/M\Z[Ìz„¼™Dgì

[J-™DMñ÷ÂM\Ãz„¼AÇ�¬MMc*ìX¤®)Ô:Zzg Z�
»‹Ãgh,ZzgZKi0+ÏÃ$+%»ê™,XZ#J-M\tê:™,Ð
i0+Ï~Ãðp~:MñÏ®Zi0+ÏÃ$+%»ê™,ZzgtêM`ÉZÌ
™,XëZzgi0+ÏÃ$+%»êÔp¥à»êXM`zg:L7X·ä:

°œßv$+Šc*-$ÔÑL 98 ™,X0*Îy~p¥wƒ**M‚yìXŒV
ZzgŠð»!*i÷XZ¤/M\ZZyŠZgZzgF0YNZzgßÍVÃŠð»:Š,ÂM\¹

¢p¥wƒYNÐX

ƒÐ¬ZLâàÍ²ð™,Xz{@*gõÌKZ#M\ätÍ²qÝ
™ä÷?M\Æ0*kâàÍ²qÝ™äÆÁZiÁ&c*ic*Š{fgZùƒVXÍ²

: ’k,~ƒV}
YJ-Zq-™zhgz9ÅâqÆZU*PqÝ™**ìX 2020 ÷ZÍw /

ÑÄc*ic*Š{¾**ìX 5 YJ-â;: 2015 ÷ZÍw /
s6 YJ-�CÙN*îyÑƒg~Zq-)w»Šz2!yÔT~ 2016 ÷ZÍw /

gz'×ƒVÔqÝ™**ìX

™ÆÍ̂wÃZ+(gO˜VZÒM\ÅÃZk6,7,}}!*BgzxÆMNW
6,ÔÛR,Åh+6,ÔÇh~Æe÷1ge6,c*ZL6,k~Zq-»ge6,É™Zk§b
gOāM\Z#Ì6,kÅBÂM\ÅÃZLÍ²6,7,}X

Z#tÍwÉBÂQŠBāM\ZÐYVqÝ™**eT÷XZkÆ”w
ÐM\ÃZzgM\Æ{0+ZyÃHÃZ+{ƒÇZzgZ¤/qÝ:ƒZÂQM\ÃZzgM\Æ

z�;]KXz�;]Îic*Š{ƒVÏÔ»x! 20 {0+ZyÃHvyƒÇ?ÁZiÁ
ÆZk**]ÌZã„ic*Š{ƒVÐXZkÐM\ÅÍwqÝ™äÅpZé
(,ñÏXZKpZéÅMvÃL¼1:Š,É!Ð!F,™,XZkÆaÍw
qÝ™äÅz�;]ÃgziZ:Šz!*g7,³X‚B„M\Ã¢ƒ**ecāM\
ÍwqÝ™Mh÷XZ¤/M\Ã¢7c*M\—zd-?õ IEX»Dg÷ÂQÃÒ:

°œgL),÷**»xƒ 80 ‚w~ 5 ™,ÔM\**»xƒYNÐX¬
YD÷XZk**»òÅƒÐ(,~zztÎaìāLL}~**»x:ƒYîVóó
Z(ÎvÐÂZ(„ƒÇX¢qÝ™äÆatw™,X

MgZxÐË(ÖYNXM@È™BXZk!*]»ÂM\Ã¢ìāÀð
Îg`†ÇXZk¢Æ!*g}~ÎvÂM\ÆŠâr~Zk¢Å¦k,0

: YñÏXâ™̂,ā
Zq-¦k,ìc*ic*Š{ /
¦k,‚Áìc*Ãu /
tg3ìc*CZzg({ /
zZãìc*)zZã /

(Brighter-Dim) gz×ìc*æî /
(,~ìc*gK /
ŒÛd$ìc*Šzg /

Z[ZL»gz!*g~»x!Æ¢ÆjZáÐÎvX÷áh+t¦k,ÔÎg`zZà
¦k,ÐZƒXZk¦k,ÃÎg`å3zZà¦k,Æ_.™Š,X&eg!*gt
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w™,©āM\ÃZK»gz!*g~»x!»¢MYñÇX

ËÌˆ~»x!»ƒÐM‚yZzgD§itìāM\Zq-¤/ẑl
™,ªZLˆ~Zq-.e$»x[�ÛŠ̂l™,XZ(�ÛŠā�¼M\™**
eT÷z{z„¼»x!Æ‚B™g;ìªz{Zkˆ~»x[ZK̈yìX
M\ZkÆîŠx6,áX�¼ZkäHz„M\Ì™,ÉZkÐ4
™,X�¼Zkä7HM\ÌZkÐ6,Ì™,XT§bz{»x[ƒZ
M\ÌZ¶KYZv»x[ƒYNÐXZkÐ5‡]™,ÔZÐZC¤/zZzg%”
¯NXZkÅ÷á¤/Š~Z(g™,XZkÐgÉðqÝ™,XZkÐ7âā
M\Ã»x!ÆaH™**ecZzgÁqzVÐÈecXZk§bM\Zy

!VÐ$YNÐ�ZkäXX

ÍwqÝ™ä»Zq-ñW,§itìāÍw™ÆˆM\Ë6,jy(Ö
E‚÷á™ŸÃ'×h+gC™,XZ[¦g 10 YNÔŸÃe¡ghŠ,X

‚wMÐáYNZzg¦g™,āM\ZCÍwqÝ™` 10 ~ZLM\Ã
÷XZ[ú&×™ŠBZzgâ^™,āM\˜V÷z;VîÆaM\ä
HHXM\äMy~qHÅ?SkÐ¬HHÔQkÐ¬HHÔZk§b
M\«q6,VYNÐTÐM\ä»xÑzqHXZ[iîg6,Zk«q
ÐÑzq™,ZzgMyJ-™,XªÍwÆ”wÆa�¼¦gHZ[z„i
ßg]~™,Ô»x[ƒYNÐX

ÍwqÝ™ä»Zq-§itìāÍw™ÆˆZkÆ”wÆai
ZŠZâ]»-µ/¯N)�M\¬¯`÷(ÍwÆ”wÆagziZ:

¼:¼¢zg™,XƒÐ¬ŠBāÍwÆ”wZzgM\ÆŠgxyH
g»z›÷XQZyg»zIVÃŠzg™ä»öy¯NXtÌâ^™,āÍwÆ

”wÆaM\Ã÷ZK̈yàCì}ic*Š{÷Ôic*Š{z‰Ü»0*Èc*Ãðq÷
ìXQz{ÓxiZŠZâ]â^™,�ÍwÆ”wÆa¢zg~÷XQ
ŠBƒÐZëF,+»xÃy‚ìXQð™,āM\äƒÐ¬Ãy
‚»x™**ìX

Z[ZLöyÃißg]Š,ZzḡgUiZŠZâ]ZVNÔe÷M\»g÷c*
7XM`„ªŠxZV�ZzgQgziZ:¼:¼¢zg™,�M\ÃZLÍwÆ
ŒÛd$áYñXÍwÆ”wÆagziZ:¼:¼¢zg™,XCÙgzigZ]Ã
ÎäÐ¬ZŒŠy~KYäzZá»ñVÅ¨¯NXQF,ßÆ`
ÃÐZyÅŠgzÈ~™,ª¬Ãy‚»x™**ìZzgQÃy‚?&ZëF,+
»ñV»ZN[™,XÃM\äCÙßg]~å™**ìXtÌð™,āM\

Ðic*Š{ 8 äª»xÃy‚™**ìXZL»ñVÅz„Ã¿gOX4ìā
»x:ƒVXZy~ÐCÙgziÁZiÁ0*õb»x¢zgå™,Xz„¯äÆˆ
gZ]ÎDz‰Ü¦g~ZLM\ÃZy»ñVÃå™DƒñŠBXpÙCk
™,XZkÐ»xM‚yƒYñÇXM\»ÑÅg‚g~gZ]»x™@*gìÇXt
)bÃi™äÆa!Z0+ZiÐÎdÇZzg£/}òqÝ™áÇX

Zk¦gÐM\Ã»x!»ZˆkƒÇXÜsZëF,+»x™,�M\Ã2wÆ
ŒÛd$áYNXZ#ÌÃð»x™ä'ÂZLM\ÐÎZw™,āHt»x
M\Ã2wÆŒÛd$áYñÇXZ¤/�Z[Ô~ƒÂt»xCÙ¦/:™,X»ñVÅ

Ã̈CÙZq-]ÆˆŠNBzg:M\F»xÈwYNÐXCÙgzið»x!
Zzgp¥àÆaZLg[ÐŠ¬Ìâ41Ï`Dg÷XŠ¬Zk§b™,

‰CÙq»Z®g}.Z6,ì1»xZk§b™,‰ƒ¼M\6,«ìX

M\�¼™,ZÐ˜YN@*āDƒāHqñW,ìZzgH)ñW,Ô�qñW,¶
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ZkÃic*Š{™,�ñW,:¶ZkÃF,u™Š,XZkÅOñ¼Zzg™,X5q,
™,QŠBāHq»x™g„ìZzgHq»x7™g„ìX�q»x™g„
ìZkÃZL™ŠZg»z¯BXZ¤/M\Zq-gZ3È0*NÂŠzuZZ(g™,1̂
Yg~gOÔÃÒLF,u:™,X§&»g$+sg÷ZzgMÐ(,_g÷XŠy
Æ{86,ZKŠy½Å»g™ŠÏ»Y,̂{BXâ^™,āM\äHH�M\Ã
2wÆŒÛd$áŠHXZ¤/}ÃðÃ@*„ƒðÂZŒŠyZÐ:ŠCÙZä»Ç
™,X»x[ßvCÙz{»x™D÷�ÍwÆ”wÆa¢zg~ìÔY
eìc*:eìX

(Act as if) »x!Æ”wÆaZq-i',Š„§itìāM\ªCÙ™,
āM\¬„ZK2w6,V`÷XŠzu}ZÖp~Zq-p¥w�ÛŠÅ§b
ÎvÔW™,ÔáQ,Ô]k(Ô¿™,ZzgCk™,z){ÔTä
ZCÍw¬„qÝ™1ƒXZk§bÌÎvāM\**»x7ƒMhXZk§b

™äÐM\ZLÑÅgÃ¬Šï÷āz{M\ÆÍwÆ”wÆa!
gZ5Zzg§jˆl™}X

CÙz‰ÜZLÍwÆ”wÆ!*g}~ÎvXÍwÆ”wÅz�;]ZzgÍw
qÝ™äÆöyÆÜāÃðZ0„ZzggZ]ÎDz‰ÜÁZiÁŠz%û7,³

ZzgQM@È™Æ¦g™,āM\äZCâàÍwqÝ™1ìX¦g~ZL
M\ÃZzgZL{0+ZyÃZk»x!Ð¯Z0+ziƒDŠBX¦g~Zy¦VÃ
ZKIÅqzV6,ya™DŠBXZy¦VÐyÔÇh~ÔËÀ}Ô
i-gZ]yh+DZzgÛzyo§™DƒñŠBX¦k,!*Ç‚tÔzZãÔ
g3Ôgz×Ô(,~ZzgŒÛd$ƒÔQÍwÆ”wÅpÙÆZˆ‚]Ã½7gZ0+Zi
ÐCk™,X¦g™DƒñZq-4ÆaƒŠV6,—Z?ØÑNXMy

~ÍwÆ”wÆaZLg[Æ]¦/ZgƒVZzg]¦/Zg~ÆZˆ‚]ÃÌ
½7gZ0+ZiÐCk™,XÍwÆ”wJ-twYg~gOÔ‚B„ÍwÆ
”wÆagziZ:¼:¼¢zg™,�M\ÃÍwÆŒÛd$áYñX

ÍwÆ”w~ÑÅg»™ŠZg¹ZëìXZ#Ãð6,z¤/ZxM\ÆÑÅg~
`YñÂz{Zk6,»x™**Ñzq™ŠêìZzgQÓx»Ñ]M\Å»x!Æa
½7gÃÒ™CìXZk§bM\»ÑÅgM\Å»x!ÆaM\Ã"Ñg

�ÐXÅzzÐM\Å Ideas gZ5Zzg§jCñÇXM\Ã¹Ð6
Ã (Opportunities) »x!»^M‚yƒYñÇZzgM\âàp¥àÆñZµ

M‚ãÐTyÃÐZzgZyÐÃZ+{ZVÃÐX

p¥àÆ¿Ã!™äÆaZLÑÅgÃplqà»6,z¤/ZxŠ,XL}å
÷qw~ƒVXZkÆaqgzfsL}ZEwKYMh÷X

ÑÄc*ic*Š{gz9â;:¾g;ƒVX 5~ /
ÑÄc*ic*Š{gz9â;:M‚ãÆ‚B÷~§sMgì÷X 5 /
÷Z),÷»x!Æ‚Bo«j§jÐF,¹™g;ìX /
~ŠzªqƒVZzgŠzªÐög;ƒVX /
~Šzªqƒ@*Yg;ƒVX /

ÑÄc*ic*Š{gz9¾äYg;ƒVX 5 ~â;: /
ÑÄc*ic*Š{gz9»o«aZ™g;ìX 5 ÷Z),÷CÙâ{ /

÷~v»),÷!~Ð(,|g;ìX /
p¥àZzgŠzª¹M‚ãÐ÷~§sMg„ìX /
~CÙgziZ÷ƒ@*Yg;ƒVX÷~Mæy(,fYg„ìX /
~â;:&ÑÄc*ic*Š{gz9¾@*ƒVX /
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ÑÄc*ic*Š{¾**ìX 5 ÷ZÍwâ;: /
ÑÅgÃ�xŠ¶Æ¹Ð§j÷XPZëŠg`fs÷:

6,z¤/ZxŠ¶ÆaZLâàÍwÃµZ0+Zi~ / ÑÅgÃñW,Z0+ZiÐ�x XA
%ûKX}LL~plZzgZLg[»]¦/ZgƒV 20 iâ:qw~gziZ:

Äc*ic*Š{gz9â;:÷~§sM‚ãÐMgì÷Xóóc*LL~pl Ñ5ā
ÑÄc*ic*Š{gz9â;:¾g;ƒVXóóZq- 5 ZzgZLg[»]¦/ZgƒVā~

Ãg+™zhìðÎk,}gziZ:Zq-‚ZLâàÍ²Ã!*g!*gqX~äÌ
Zk§iÃZEw™Æâà»x!qÝÅX™Æ¦̂g™,āM\Ã

â{J-ÅYñX 2 ZCâàÍwqÝƒ[ìXtwÁZiÁ
Ë6,jy(ÖYNÔy©4ìXŸÆZq-Zq-zÃe¡gh XB

EZzg÷}‚÷BXCÙ‚÷ÃM×M×{g`™,XQ 20 Š,X
%ûŠCÙZ**ÌÇì}LL~ 20 4J-ŠCÙZNX 10@*5 ZLâàÍwÃ
ÑÄc*ic*Š{gz9¾g;ƒVXóót 5 plZzgZLg[»]¦/ZgƒVā~â;:

wŠzâ{ÆaðZ0„ZzggZ]ÃÎDz‰ÜÅYñX
\C4jè EGIEÃM×

M×c*—MzZiÐŠCÙZNÔMzZi¹—:ƒQ¦g™,āM\ÃÍw
qÝƒ[ìXZkǢZZ+Ð¯Z0+ziƒgì÷X¦k,‚tÔzZãÔ
g3Ôgz×Ô(,~ZzgŒÛd$ƒXt¦gic*Š{Šk,J-HYñXÍwqÝƒä
ÅpÙÆZˆ‚]ÃÌ½7gZ0+ZiÐCk™,X

ÑÄc*ic*Š{ 5 ZLâàÍw}LL~plZzgZLg[»]¦/ZgƒVā~â;: XC
gz9¾g;ƒVóóÃCÙz‰ÜŠw~ŠCÙZDg÷Ât

\C4jè EGIEM\ÆÑÅg~
¬YñÏXZ#ÌñµAÔZ#ÌÃgrƒV}Ë»ZOg™D
ƒñÔÇh~`DƒñZzgzgil™DƒñZkL}Ã!*g!*gŠCÙZNX

CÙâ{Ñi˜ZLg[ÃZYŒÛnŠ,ªZvÅgZ{~ya™,XZvÃŒÛnŠ¶Æ

aZkz‰Ü»ZOg:™,Z#M\Æ0*k¹ÏŠzªƒÏXM\Ã¹Ï
ŠzªA$AÏZ#¬M\ZLg[ÃZYŒÛnŠ,ÐXZv¬\Å)]ZL

kH70 È}»Hznƒ**I7™C®Zz{ŒÛnÃ:Üs¢zZ:™ŠêìÉ
J-(,J™ŠêìX¢zg~7āM\¹(,~g¶ZvÅgZ{~ya™,ÉZK
âàwÆ_.�kc*Îgz9Š}Šc*™,X

Zv¬\äM\Ã"ÑgzVÐâZiZìXCÙgzigZ]ÎDz‰ÜZLg[Å
ZyzVÃc*Š™,ZzgZk»]ZŠZ™,Xz{?�M\Ãâè~�Ôz{?X

ÐM\M`À¯Z0+ziƒgì÷Zzgz{?)âàÍw(XÅM\w~
Âµ™gì÷Xw~YzZàp¥à»!]ZŠZ™,X]bÆ
Zˆ‚]Ã7g~§bCk™,XTÚ»M\]ZŠZ™D÷z{ÚM\Ã
'×h+«ÅYCìX

÷}Šz„{−©[äZq-!*gZq-¹pzg]!*]ÅāZ÷zVÆ‚B
g{™�ÛŠ¾d$7g{YXZÒßÍVÅi0+ÏZyÆŠz2V»@ƒCìXøg}
ŒÛRßÍV»ë6,÷ZZW,ƒ@*ìX',}ßÍVÅÄ…',Z¯ŠîìZzgZi
ßÍVÅÄ…ZY¯ŠîìXë',}c*Zi‚¹VÅ¬ŠZ]ZCfe÷X
ZLM\ÐÎZw™,āM\ic*Š{z‰ÜÁßÍVÆ‚B¦/ZgD÷XHtM\
ÅF,¹~çzyƒMh÷?

Šz2VÆZN[~Zôo','Xp¥wÔµZzg»x[ßÍVÆ‚B©]
Z2Zg™,XZ¹Šz„¯NXic*Š{z‰ÜZ,ßÍVÆ‚B¦/Zg,XM\Ì

ŒÛRZ�ÛZŠÅMæyÅZz‰Æ 10 z,„0YNÐXZq-�ÛŠÅMæyZkÆ
',Z',ƒCìX¾d$ÔÍÔ**»xZzgtßÍVÅÄÐƒXZkÐt%ZŠ7
āM\ZL¾d$Šz2VZzgģŠZgzVÃNghŠ,É%ZŠtìāM\ZC
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ic*Š{z‰Üp¥wZzg»x[ßÍVÆ‚B¦/Zg,X

t!*]Ñzq„Ðf‚~gìāÃðÌ�ÛŠ«ÃÒ~»x[7ƒ@*X),÷
10 ‚w~ 5 ™**g‹ìZzgÃðÌ�ÛŠg‹a%p¥w7ƒYXÀ˜¬

!*g**»xƒäÆa»gg÷X@*ë¢zg~ 9 ),÷**»xƒYD÷®Z 9 ~Ð
!*g7É 9 !*g„**»xƒVÔZq-Šz!*gÌƒMh÷X»x[ßv 9 7āM\

!*gÌ**»xƒäÆa»gƒD÷®ZCÙqw~U*"$Šxg÷ÃÒF,u 10

:™,XU*"$Šòp¥àÅJìX

t!*]Ìf‚~gìā»x!Sîâà»x!"MgZòâÒìXp¥àÆ
”wÆaM\ÃZKMgZxÇ{Ð!*CÙM**ƒÇXKXz~ZzgÛR,ÅŒÛ!*ãŠbƒÏX
Z¤/M\p¥wƒ**eT÷ÂQM\Ã"MgZòÆ‚BŠz4™**ƒÏÔZkÆ

ƒ**ƒÇX (Comfortable) ‚BMÎŠ{Zzgplƒ**ƒÇX"MgZòÆ‚BMgZxŠ{
ÑÄc*ic*Š{gz9â;: 5 ZLM\ÐZk§b»Ç™,LL~Ç™@*ƒVā

¾äÆa=�¼ZzgZ#J-™**7,ZÔ™zVÇXóóZkÇÃgziZ:7,³X

®Zâà»x!Zzgp¥àqÝ™äÆaZKMgZxÇ{Ð!*CÙMNÔMgZxI~
F,u™Š,Zzgp¥àÆ”wÆa�¼™Mh÷™,ZzgZ#J-™**7,}Ô
™,XZÌÑzq™,ÔZÌ7ÂL7X**»òZzg¾"$ÅZq-(,~zzZpZÅ
¬Š]ìªªŠx:ZV**X�¼M\Æ0*kìZkÐÑzq™Š,Ô˜V

9}÷z÷ÐÑzq™Š,Xp¥àÆa¼™,X@*í:™,X·ä
:¯NXZÌÑzq™,Ô(,Z7gN*ŠxZVNZzgQU*"$Šxg÷XS¶KYZv
p¥àM\ÆŠxaóÏX

p¥wgx
¹Ðßvp¥wÉZ÷ƒYD÷1z{ZkwÃic*Š{Šk,J-',ŒÛZg7gÄ

™äÐ7g~ Manage MhXÑR,~Ý§zZá™zhzVÜ§÷aèz{¦VÃ
§bzZ�7ƒDTÅzzÐZy~ÐZÒe$¼²āˆ„ZKZ-âà
(6,MYCìXZÏ§b¹Ð™zhìÔ‰wycÅzzÐQÍƒYD
÷Xp¥wg�ÆaqgzfsZñgÃæÃgO:
Z÷g�»gZiic*Š{¾ä~7ÉXä~ìXM\Zg1V¾Bp /
Z¤/M\ÆZyZY]MæyÐic*Š{÷ÂM\p¥w7g{MhX

÷ZzgY™,XâCÙ+»ìwìāM\ÃZKMæy g ZLz‚bÆZ0+g /
°10 °œZvÃŒÛnŠ,Ô 10 ‚X**ecXZk~ 30 ~ÐÁZiÁ

‚Ðic*Š{ 70 °œXNªZKMæy» 10 œ),÷~ÎNZzg
CÙ¦/ya:™,zg:p¥wgxÂƒYñÇX¼âCÙ+»ìwìā

°œXc*YñXic*Š{X**ic*Š{ya™äÐ4ìX 50 Mæy»
ZLZyZY]»ˆ[gOXyaÆ‰bb»ˆ[gOZzgâ^ /

™,āZk~‰wycXì?
™i+^»gei»ZEw:™,XZ¤/M\™i+^»gei6,ZŠJgfeg÷ÐÂ /
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Lp¥w:ƒVÐX®Z™i+^»gei»ZEwÈ™Š,X{m™»gei
Z+qzVÅyh+Zg~ÆaZEw:™,XÅM\Æz‚bZYi]

7ŠïXZq-MŠ|»geÜsuòßg]qwÆagOÔ!*¹Ÿù™
Š,X
™i+^»gei».Þz‰Ü6,ZŠZ™,X /
M\z{ŒÛn:B�M\Zq-â{ÆZ0+gZŠZ:™ÃX /

™,X Invest 9Z{~ZŸ†c*F,¹Åg¶Ãya:™,ÉZkÃ /
p¥wßv¬XD÷ÔXäÆˆ�aZÐya™D÷XÍ /
ßv¬ya™D÷ZzgQ¼$ŠHÂXD÷zg:7X
tZq-ÀòZßwìāZ#Mæy(,fìÂZyZY]Ì(,|YD÷X /
É�ÛŠAic*Š{¾@*ìZÚ„ic*Š{ya™@*ìXM\ZLZyZY]Ãic*Š{:
(,"ŠØX
M\Îic*Š{g¶XD÷M\Æ0*kZâ„ic*Š{g¶'×h+Mä@ìX /
‡âyæÆ��V�VM\g¶¦™**Ñzq™Šï÷ÂM\Ãic*Š{
g¶qÝ™äÆñZµqÝƒä”÷X
M\Z#Ì÷á’ÆaYNÂå¨¬¯NZzg̈Æ_. /
„÷á’™,XZkÐ!*CÙ7X
q,yh+Dz‰ÜZLM\ÐÎZw™,āHt¢zg]ìc*ÈÙZzg /
‰wycXQÜs¢zg~q,„yh+,X
�qyh+,ZkÅ7×ZŠZ™,XZŠJgCÙ¦/:™,X™i+^»geÌ /
ZEw:™,X

Z#ÌËZ+qÃyh+äÅpZéƒ�¹¢zg~7ÔÂ¯gUyh+äÅ /
[RVÆŷh+,Xic*Š{Zky¸ìāM\ẐiZVZÐ: 24 Oñ

yh+,ÐX

÷}Zq-p¥wŠz„÷XZyÅHÃ÷á’»"uØtìXZk»m /
Zq-¾d$yZäÐìXz{)¢zg~À}Ôæ°~Zzg�Dyh+CgS
÷Ô�‚A‚wZEw„7ƒDXtZh¬Š]7ÔZÐF,uH
YñÔNzwHYñX
Z+qzVÅyh+Zg~Ð¬åtÎZw™,āHzZªM\ÃZyÅ /
¢zg]ìX
â^™,āM\Ù~Zzg!*CÙ3äÅWZzģô6,Hya™D÷?Z¤/ /
ic*Š{Zzg)¢zg~ƒÂZÐNzw™,X
ic*Š{ZEwÅq,ðu~yh+,X /

�g',Z&+Åq,−~yh+™»°Yƒ$ËìX1Üs−ÅzzÐ /
)¢zg~q,:yh+,X
¹Ïq,yh+äÅOñ™Zñ6,àY$Ë÷Ô®ZZyÃyh+äÅ /
Oñ™Zñ6,BÔtŠZÔ~ìX
Z¤/6,ZãÇh~Ç^g„ìÂ5heÅ¢zg]7X‰ßvðh~Ð /
p¥àMä6,PÇhc*Vyh+D÷XÅZyÃ¢zg]7ƒCXZkÐ
p¥à~¶Mä@ìX

‰ßvzgilÆaP�yh+fe÷XPŠyZEw™äÆˆ /
QLZEw7™DXyÃ·h{:¯äÅOñZEw:ƒäzZà
0VÃ�Ûz|#™Š,X
Q"}Ôzi+-"}Zzgñ!*bheÅH¢zg]ìZ#āÂÐÌ /
»x̂YìÔ™ŠZgßvZ(„™D÷ªPq,7yh+DX

°œZEw‰wƒ@* 98 » Net Ì‰wycìX0*Îy~ Net /
ìXŠízVÆ5i}Ší~ZÐp[ZEw™D÷X
yZzgŠíÅÃpÏCVMs™Š~YNXZÏ§bgZ]Ã‚g~0VZzg /
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ÛR,z){ÃÌMs™Šc*YñX
ÅÃ#ÃÁgOÔZkÆ‚B6`BÔ»°Y Ac yZzgŠí~ /

ƒÏX

QZq-ìwMñÇāZ¤/t:™,z{:™,ÂQZ+p¥à»HÃZ+{ìXM\
p[ya™,1‰wyc:™,)¢zg~ZyZY]:™,XM\ÆZyZY]

°œ¢zgY 30 °œÐic*Š{:ƒVZzgM\ZKMæy~ÐÁZiÁ 70 Ñi˜
™,zg:p¥wgxÂƒYñÇX”VÅâàF,šM

°œZyqzV6,yaHY 100 $+¬Ð7g~Š*Sî0*Îy~(P»
°œìª”VÃjßV~z{ 15 g;ìX»»x!Zzgp¥à~™ŠZgÜs
°œìXŠzu~§sjßV~ 85 q,77,JðY'X»F,¹~™ŠZg

‰Z+q,7,JðYC÷�‚g~i0+ÏLZEw7ƒ'X¸zzìā
°œìX 5 7g~Š*~»x[ßÍVÅ®ZŠÜs

!*g!*gÅg^aÐt!*]U*"$ƒ_ìāÜsZd½Zzgf;-$»x!Å
J-$7XŠ*Zd½c*CZzgf�1**»xZzgÍßÍVÐ½~7,~ìXZk»
tÈCÙ¦/7ā½¢zg~7X½ZK̈ãF,¹Zzg#bÆa¹¢zg~
ìX¾wZ�mM\Åi0+ÏÃ’ZgCìM\ÃZq-ZYZK̈y¯CìXz,
ÌCÙçÑ}ÃåÔeZËÔâCÙ;]Ô$»45ëGEÔ7:Ô¯`Zzg!*zgcz){Å
¢zg]ƒCìX1Ãð�ÛŠÜsZd½Zzgf;-$ÅãCŠ6,»x[7ƒYX

Z¤/pf;-$ZzgZd½»x!Zzgp¥àÅJ-$71ZyÅæŠÐ»x!»
‚ßV»^̧V~ðHYYìXOçZd½GF,¹~¹çzy
ìXZÏ§b‰Ẑ,÷˜VZd�zVÆ%ŠZ¼e7}eZË~Ô
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Zb8-Ôg^aZzgZd½z){Xz,ÌÃð¸x‚bŠZâVZzgâCÙ+
Æ%F,¹7™$ËX (Experts)

ZÏ§bßÍV»ìwìā»x!Zzgp¥àÜsJœÐqÝƒCìX
qÑè÷1**»xZzgÍßÍVÐŠ*½~7,~ì�¢ðVÅ§bŠygZ]»x
™D÷X'×Šzg‚gZŠyJœzú™D÷1»x!Zzgp¥àÐÃÎV
ŠzgƒD÷X»x!Zzgp¥àÆaÜsJœ»°7X

7g~Š*~Zkq6,izgŠc*Y@*ìāajwYNÔp[œ™,Ôic*Š{�
qÝ™,ZzgQZh5i#ÖqÝ™,XZk§btßv‚g~/ŠzuzVÃ
p¥w™ä~¦/ZgŠï÷²pŠZkÐøzxgT÷X”VÆattg{
$+F,+ìāz{‚g~/ßÍVÆa»x™,XtZq-ŠN|ìāçw
¯kZL”VÃÃ™Cìāz{CÙ̄k~4+�qÝ™,@*āZ¹
Zh5i#ÖïnXŠzu~§sZ÷ßvZL”VÃttg{Šï÷āz{p[

DqÝ™,ZzgQZC»x™,ZzgßÍVÃp¥w™äÅOñZLM\
Ã»x[Zzgp¥w™,X”VÃCc*Yñāo«å9Z{Ð4ƒ@*ìXZC
»xSî),÷™**p¥àÅJìXtZq-ŠN|ìāZq-¬xaÃ

‚wµYD÷²�',ZŠg~»¢au 20 ¢auÆẐYeZË“W~½ã
‚w~™zhì0[ƒ@*ìXZk»tÈ7ā”VÃeZË7 20 0*kY

àCecÉZ¤/a»ZCØtZzg†yìÂZÐeZË„àCecz{),÷}:0
nÇX

»x!Zzgp¥àÆPZßw÷XCÙ»x[�ÛŠÅg~c*)Åg~îg6,ZyZßßV
6,¿™Æ»x[Zzgp¥wƒ@*ìX¢zg]ZkZ%Åìā”VÃ¾wZ�m
Æ‚B‚B»x!ÆZßßVÐÌjwÅR6,MÇ{HYñXZ¤/aZy

ZßßVÐjwÅR6,„MÇ{ƒYNÂZyÅ»x!»¿̂ZzgM‚yƒYñ
ÇX»x!ÆZëZßwŠg`fs÷:

»x!qÝ™äÐ¬»x!Æ!*g}~ÎvX /
ZK¼k,ÆM\pŠâ´÷XÃðŠzuZM\Åi0+Ï = f)ŠZg~JwÙ /

Ã:$+áÇX
ð™,āM\HqÝ™**c*àCeT÷? = Íw»ç /

»x!Å”h+pZéÆ%ÃðÌ‡.Þf™»x! = »x!ÅpZé /
qÝ7ƒCX

µgzt»x!ÅãCŠìX /
ZK&6VZzg»x!6,å¢X = ¢»ï /

ÃðÌ�ÛŠZL»xÃIK%»x[Zzgp¥w7ƒYX = Ih+{& /
ÃðÌâà»x!g‹a%qÝ7ƒCX = ç{ñw¢8 /

i0+ÏpŠlŠ7$+áÏX = ZKi0+ÏÃ$+%»ê™** /
»x!pŠlŠqÝ7ƒCZkÆaµ/È~™**7,CìX /

µ/H„ZYYV:ƒZ#J-Zk6,¿:ƒÇÔ»x!qÝ: =¿ /
ƒÏX

»x[ßvÀ˜¬xßÍVÐic*Š{œ™D÷X =œ /
ÃðÌ»x!)bZzg)]»‚oK%qÝ = )bz)] /

7ƒCX
ÃðÌx»x!Ô**»òÆ%qÝ7ƒCX = **»ò /

»x[ßvÃÒF,u7™DX = U*"$Šò /

ZyQßßVÅ,øg~Â[LL»x!ÆQßwóó~ñ�ŠìXøg~tÂ[
™ZcÆF(ZŠZgzV~7,JðYg„ìX
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»x[ßv¬xßÍVÐŠg}ZƒD÷XZy~PpÒVZ+ƒC÷
�ZyÅ»x!Zzgp¥à~ãCŠ~™ŠZgZŠZ™C÷XZy~PZëpÒVŠg`
fs÷:

pŠZOŠ~X /
µÎaX /
ZdpŠÙÏZzgpŠÂ−~X /

‚ÑX /
Zh¬ŠZ]X /
»x[ßvåçz2Ðic*Š{»x™D÷X /
»x[ßvZLˆ~âCÙƒD÷X /
»x[ßvZLz‰Ü»4+ZEw™D÷X /
ßÍVÆ‚BpÎZg©]Æ%ÃðÌ�ÛŠZñ(,~»x!qÝ7™ /
YX
4̧]êX /
»x[ßv)bÃi™äÅ4&¢Agnp÷X /
âVÌ0âfaÃŠzŠ|7ŠîX»x[ßv¬xßÍVÆ',@ÎZw /
™ä~H?ØCk7™DX

ÁßÍVÃQìóó~ñ�ŠìXøg~t _ ZyÅ,øg~Â[LL»x!
Â[Ì™ZcÆF(ZŠZgzV~7,JðYg„ìX

ZÏ§bp¥àÆÌPZßw÷X»ZkÂ[~×f™HŠHìXZßà
îg6,tƒ!*'”VÃ½ÆŠzgZy„CŠ~YNXaèøgZÄZ(ìT
~t!*'”VÃ72ðY$Ë÷X®ZzZ−+Ãecāz{tÃpŠ7,³

ZzgZë!*'”VÆf‚d™ZŠ,@*āz{»x[Zzgp¥wƒVYè»x!Zzg
p¥àÔ**»òZzg¿Ð4ìX

: ”VÃtq,ÌCðYNā
Š*~Ãðq**e7Oçz{Zz‘pZ[ŠBX o

°œXNX 10 ZLÙAya~ÁZiÁ o

ZLÙAya~Ð¼:¼¢zgZvÅgZ{~ya™,X o

ËÐZŠJg:BX o

‰wyc:™,X o

÷}Šz„{−©[ZL”VÃtÃ™D÷āZ¤/z{5ix÷ÂâÈVÅ
§b»x™,ÂM`7ÂÀâ´0YNÐZzgZ#â´0YNÂ
5iñVÅ§b»x™,@*āZy~°Zzg¾zg:ƒÉ¬b~ZzgZÎg~ƒX

/////
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ßÍVÃQì Á__! »x ____214215____ N*ì[



ßÍVÃQì Á__! »x ____216217____ N*ì[



ßÍVÃQì Á__! »x ____218219____ N*ì[



ßÍVÃQì Á__! »x ____220221____ N*ì[



ßÍVÃQì Á__! »x ____222223____



ßÍVÃQì Á__! »x ____224225____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____226227____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____228229____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____230231____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____232233____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____234235____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____236237____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____238
239____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____240241____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____242243____ Zi©]¯**



ßÍVÃQì Á__! »x ____244245____



ßÍVÃQì Á__! »x ____246247___ Zi%”»ZN[



ßÍVÃQì Á__! »x ____248249____ Zi%”»ZN[



ßÍVÃQì Á__! »x ____250251____ Zi%”»ZN[



ßÍVÃQì Á__! »x ____252253____



ßÍVÃQì Á__! »x ____254255____ Zh¡



ßÍVÃQì Á__! »x ____256257____ Zh¡



ßÍVÃQì Á__! »x ____258259____ Zh¡



ßÍVÃQì Á__! »x ____260261____ Zh¡



ßÍVÃQì Á__!x» ____262263____ Zh¡



ßÍVÃQì Á__! »x ____264265____ _·Å¬Š]



ßÍVÃQì Á__! »x ____266267____ _·Å¬Š]



ßÍVÃQì Á__! »x ____268269____ _·Å¬Š]



ßÍVÃQì Á__! »x ____270271____ _·Å¬Š]



ßÍVÃQì Á__! »x ____272273____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____274275____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____276277____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____278279____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____280281____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____282283____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____284285____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____286287____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____288289____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____290291____ ÎZw™**



ßÍVÃQì Á__! »x ____292293____



ßÍVÃQì Á__! »x ____294295____ f6Š!*îÐÖÅ&¢A



ßÍVÃQì Á__ »x! ____296297____ wsMy



ßÍVÃQì Á__! »x ____298299____



ßÍVÃQì Á__! »x ____300301____



ßÍVÃQì Á__! »x ____302303____



ßÍVÃQì Á__! »x ____304305____ âà»x!



ßÍVÃQì Á__! »x ____306307____ âà»x!



ßÍVÃQì Á__! »x ____308309____ âà»x!



ßÍVÃQì Á__! »x ____310311____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____312313____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____314315____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____316317____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____318319____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____320321____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____322323____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____324325____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____326327____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____328329____ âà»x!



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____330331____



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____332333____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____334335____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____336337____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____338339____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____340341____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____342343____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____344345____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____346347____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____348349____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____350351____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____352353____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____354
355____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____356357____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____358359____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____360361____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____362363____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____364365____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____366367____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____368369____ âà»x!»ƒÐZëfg= ... ),÷



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____370371____



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____372373____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____374375____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____376377____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____378379____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____380381____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____382383____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____384385____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____386387____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____388389____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____390391____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____392393____(Tips »x!Æ‚Š{¤/)



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____394395____



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____396397____ Íw»”w



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____398399____ Íw»”w



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____400401____ Íw»”w



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____402403____



»lgì \M ___ »x!Zzgp¥à ____404
































































































