
Deep 

Work 
کری ں روع 

ا ش   ۔پ ڑھن 

ہ ان  کا خ  ہرست 
 
 ف

امے  رن  ب 
 
 خ

حہ 
 
ف
ی رائ ٹ ص  کاپ 

کٹ   ی رائ ٹ ان  کاپ  اب کے   1976ی و ای س  کن  ر اس  ب 
 
ازت کے ب غ کی اخ  ر 

ن لش  کے مطای ق، ئ 

کی  ش 
 
کی املاک دای ف 

گ مصن  رن  ی ب 
 
ک ش ران  کب  گ اور الن  گ، اپ لوڈن  ن 

 
ن کی اسکی  ھی حصے  کسی ب 

ی اور 
 
زاق
 
ی ق
 
وپ
 
ای ر ق  ب 

 
زہ کے غ اپ  ں )خ  ی  ے ہ 

ت  ہ  ا ا خ  کرن  عمال 
اب سے مواد اشن  کن  ے۔ اگر آپ  وری ہ  چ 

و 
 
ی علاوہ(،  کے  اصد  راب طہ  permissions@hbgusa.com مق  سے  ر  ن لش  ئ  پ ر 

ے آپ   لت  ت کے  کی حمائ  وق 
 
ف کے حق

وگی۔ مصن  ی ہ 
 
کرپ ازت خاصل  حرپ ری اخ 

 
گی ت

ی ش  کرکے پ 



کرن ہ
 ۔کا س 

عارف 
 ب 

م ل کے ش  ھن  ں، زی ورخ ح  لن می  گن  ٹ 
 
ن ن آف شن 

 
ی
 
ی کن  س 

 
ام سوی گن ن 

ب، ی ولن  رئ 
 
ارے کے ق کن  الی 

ے۔   گاؤں ہ  ان ک  روع   1922کا  ر ش  عمب 
 
ب کی  اعن کاف  ے 

 
گ ن ن  ج  کارل  ات  سن 

 
ف
 
ب ر  ماہ  ں،  می 

از  گھر سے آع  ھر کے 
ت  زلہ ئ  ادی دو مب  ن 

 
ن ک پ  ے ان 

 
ا۔ اس ن کن  اب  خ 

 
ت
کا ائ  گہ  ے اس خ  لت  ے کے 

 
کرن

ے 
 
ہاں اس ن ب عد، ج  ے کے 

 
ان کے دورے سے وای س آن دوسن  ن  ہ  ں۔  ی  ہ  ے 

کہت  اور  ن  سے وہ  ج  ا  کن 

ر گ  ب 
 
ی دق ج 

 
ے ان ک ت

 
ا، اس ن کن  دہ  اہ  کا مش  ق 

کی مش  ے 
 
کرن امل  کو س  کمروں  ب ہ کے 

 
ں مراق ھروں می 

گ  ن  وں،" ج  ود ہ 
 
ں چ ں می  گ روم می  رن  اپ  ن  ے رئ 

ت  ئ  ا۔ "ا کو پ ڑھا دن  کس  لن   
کمن ے  لت  ے کے 

 
کرن امل  کو س 

ازت کے  ری اخ  وں۔ مب  ا ہ  اس رکھن  ے ن 
ت  ئ  ی ا اپ  ت خ 

 
ر وق ں ہ  کہا۔ "می  ں  گہ کے ن ارے می  ے خ 

 
ن

کو  کسی اور  اں  ر وہ  ب 
 
ے ب غ ں ہ  ہی 

ازت ن  کی اخ  ے 
 
ان  ۔ خ 

اب می ب   کن  ی 
 
ن کی رسوماتائ  ہ  کی   ،روزان  کام  ات کے  سن 

 
ف
 
ر ب ں ماہ  اور می  ے ن 

 
کری ن ی می سن 

 
صخاق

کی ری ورٹ کے  کری  ن ب دی۔  رئ 
 
ع سے پ

لف ذراب  ن 
 
گ پ ر مخ

ن  ے ج  لت  ے کے 
 
ان ن  ارہ ئ  کو دون  عادات 

ں   ر می  ب 
 
ی دق ج 

 
ے ت ت  ئ  ے کے ب عد وہ ا ت 

 
س ا ا، اور پ ڑے ن  ھن 

 
ے اب ج 

 
ت ح سات  گ صت  ن  کا دو مطای ق، ج  ے  لکھت 

ر پ ر  ی سب  ں لمن  وں می 
 
ہی علاق اس کے دن  ا آس ن  ب ہ ن 

 
ر مراق

ہر اکب  کی دون  ا۔ اس  گزارن  ت 
 
کا وق ے  ت 

 
گھن

ل کے لت مپ وں  ن 
ھا، ئ 

 
ا ب ی سے دن ڈھلن  ی سے ج  ے ج  لت  ھی، اس 

 
ں ب ہی 

لی ن  خ 
 
ں ت اور می  ی۔ ن 

 
وپ مل ہ 

ت 
 
مس



و خ   ر ہ 
اپ  ن  ر پ ر رئ 

ک ی سب 
ے ن  ج 
 
ت گ دس 

ن  ھی۔ ج 
 
ی ب
 
ی سے حرارت آپ

 
من ھی اور ح 

 
ی ب
 
ی آپ
 
ن
 
ے سے روس

 
ان

کہا ے 
 
ہوں ن

ھا،" ان 
 
د ب دن  ی س  روع سے ہ  کا اجشاس ش  د  دن  خ 

 
ھے آرام اور ت ں مج  اور می 

 ۔ گا۔ "اس ن 

ام   م اسے اس مق  ے، اگر ہ  ش ہ 
 
ا پ رکش

ن  گھر کے طور پ ر سوج  عطن لات کے 
کو ب  اور  گن ن 

ہ ی ولن  اگرچ 

کام  ارے اعن کاف  کن  ل کے  ھن  کہ ح  ے  ح ہ 
 
و ن ہ واص

 
ں ی ں رکھی  ر می 

 
اظ ن 
 
ر کے ئ ب  ری  کب  گ کے  ن  پ ر ج 

رار کے 
 
ھا۔ سے ق

 
ا ب گن  ا  ان  ن  ں ئ  ہی 

ی   1922طور پ ر ن 
 
ھن و وہ ح 

 
دی ی رن 

 
داد ح ن  ائ  ے خ 

 
گ ن ن  ب ج  ں خ  می 

ہلے   ک سال ن  ھا۔ اس سے صرف ان 
 
ں ب ہی 

جمل ن 
 
کا مت ے  ت  ا   1921لن  کن  ع 

ب  ا ے س 
 
ں اس ن می 

ھا۔ 
 
شامب

 
ی اق
 
اپ سن 
 
ف
 
گ  ،ب ن  و ج  ا چ  کن  کم 

خ
 
کو مست ات 

 
لاق
ن 
 
ہت سے اج ے ن 

 
س ن اب ج  کن  ادی  ن 

 
ن ک پ  ان 

ت کے دوست اور 
 
ان   کی سوچ اور اس کے ان ک وق الات کے درمن  ن 

 
ڈ کے ج رائ ن 

 
ڈ ق شرپ رست سگمن 

ھے۔  
 
ب ے  کر رہ  ی 

 
رق
 
پ ل عرصے سے  ان ک   1920طون  ا  کرن  لاف 

ن 
 
اج ڈ سے  رائ ن 

 
ق ں  می  ی 

 
اپ دہ  کی 

رورت 
 
کی ص ے  ت  ہ  ز ر ب 

 
کو ی گ  ن  ے، ج  لت  ے کے  ت  لن  ن ک اپ  کا ئ  اب  کن  ی 

 
ن ھا۔ ائ 

 
دام ب ہ اق  دان  رات من  ح 

ر 
 
کی ص ے 

 
کرن ار  ن  کا ان ک سلشلہ ئ  ای وں 

کن  ن اور  امی 
ھی اور شمارٹ مض 

 
د معاون ب و مزن  ھی چ 

 
ورت ب

ے لت  ے کے 
 
کرن م 

 
ائ اتاور ق  سن 

 
ف
 
ی ب
 
اپ زن  ح 

 
ام ،ت می ن 

کا جت  کر 
 
ب ہ ق
ے مکن  ت 

ئ   ۔اس کے 

ں مصروف رکھا  ے اسے زی ورخ می 
 
ق ن

ی مش 
 
اورپ رز اور مش  کح 

گ کے لن  ن  کن    -ج  ے۔ لن  ح ہ 
 
ن ہ واص

ا  کرن  ل  ن دن  کو ئ  ے 
 
ب ق ے کے ظر ھت  مج 

ش
کو  عور 

مارے لاش  ھا۔ وہ ہ 
 
ں ب ہی 

ن ن 
 
طمی
م
ن ت سے 

 
وہ اکن لے مصروق

اہ   و  خ  ھی چ 
 
رورت ب

 
کی ص اط سوچ  ادہ مخن  گہرے، زن  ادہ  ے اس سے زن  لت  ضد کے  ھا، اور اس مق 

 
ا ب ن 

دگی سے  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 
 
ن گ ائ  ن  ھا۔ ج 

 
ا ب ت ھال سکن 

 
دگی کے دوران شن کی ظرز زن  ہر  ے مصروف ش  ت  ئ  وہ ا

ی 
 
گن ٹ  ھے ہ  ج 

ت  کی ظرف ئ  گن 
ے ی ولن  لت  ے کے 

 
لکہ اسے آگے پ ڑھان ں ن  ہی 

ے ن  لت  ے کے  ت  خ 
 
 ۔ت



ی شوی ں   گ پ 
ن  کی کارل ج   اس 

ً
ا ن  ن 
 
ے۔ ب ق گت  ں سے ان ک ی ن  کری ن می 

ر مق 
 
ااپ صدی کے سب سے ن 

ل مہارت سے اس  ہ ذن  درچ  ں من  ں، می  اب می  کن  م، اس  اہ  ں۔ ن  ی  ات ہ  وہ  ہت سی وچ  کی ن  ی  اپ  کامن 

کلن دی  ں  پ وں می  ائ  کامن  کی  ی طور پ ر اس 
 
ن ن 
 
 ب ق
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ے ب
 
س ن وں، ج  ا ہ  ی رکھن  ں دلچ سن  گی می 

کی وای سن 

ا کن   :کردار ادا 

کام: کی گہرا  و آپ  ں چ  ی  ی ہ 
 
اپ کی خ  ں  کی خالت می  کاز 

اک ارب  ار سے ن  ش 
 
لف
و خ  اں چ  ہ شرگرمن  ہ وران  ی ش  پ 

ی  
 
ن
ں ئ  ی 

 
ش
 
کوش ں۔ ن ہ  ی  ی ہ 

 
اپ ک لے خ  ی خد ن 

 
ن کو ائ  پ وں  لمی صلاجن 

ع
کی  ں، آپ  ی  ی ہ 

 
کرپ دا  ن  در ئ 

ق 

ے کل ہ 
ا مش  کرن  ل 

ق 
 
ں، اور ب ی  ی ہ 

 
کرپ ر  ہب  کو ن   ۔ مہارت 

کری صلاجن ت سے ب  
 
ودہ ق ی موچ 

 
ن کو ائ  طرے 

 
ری ق

 
ر آح در کے ہ  ن ت  ق  گہری مخ ے  لت  ے کے  لت  کا

کے   خ  ان  پ ق سے خ 
 
حق
 
کی ت پ وں 

ائ  ی دہ 
 
کن ں  وں می 

 
س دوی

 
ی
 
ورو ساپ پ 

ات اور ئ  سن 
 
ف
 
م ب ے۔ اب ہ  روری ہ 

 
ص

ر  ہب  کو ن  پ وں  کی صلاجن  ے آپ  ی ہ 
 
وپ ھ ہ 

 
کام کے ساب گہرے  و  ن ت چ 

 
کن ق کی  اؤ  ن 

 
ی ئ
 
ن کہ ذہ  ں  ی  ہ 

ش 
 
کوش کی  سم 

 
الکل اسی ق کام، ن  گہرا  ں  وں می 

 
ظ
ے۔ دوشرے لق  روری ہ 

 
ھی ص ے ب  لت  ے کے 

 
ان ن  ئ 

ں  دان می  ے والے من  گت 
ن  لمی طور پ ر ما

ع
ی سے  ات ج  سن 

 
ف
 
لمی ب

ع
ں  ل می 

ی شوی ں صدی کے اوان  و پ  ھی چ 
 
ب

ھی
 
ے درکار ب لت  ے کے 

 
ے آن مت   ۔ سا

ے  
 
گ ن ن  کارل ج  سے  ج  ے  ں ہ  ہی 

ن  ب ز  ای سی خ  ی 
 
کوپ ن ہ  اور  ے  ا ہ  ن  ائ  را  کام" مب  اصطلاح "گہرا 

و   ھے چ 
 
ب سے  ی  کن اس عرصے کے دوران اس کے اعمال ا گا، لن  و  ا ہ  کن  عمال 

کو  اشن  صور 
 
ادی ب ن 

 
ن پ 

گل 
ن  ے ج  لت  ے کے  ت  ئ  روغ د

 
کو ق کام  گہرے  ں  دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 

 
ن ے ائ 

 
گ ن ن  ھے۔ ج 

 
ب ے  ھت  مج 

ش



ا   ان  ن  اور ئ  ک ن  ھر سے ان 
ت  ں ئ  ھا۔ ن ہ   —می 

 
ی شہ درکار ب ی اور پ 

 
اپ وان 
 
ت، ی

 
ے وق لت  س کے  کام ج  شا  ک ای  ان 

گ کے   ن  ں، ج  ی  ے ہ 
کری لکھت  کہ می سن  ی شا  ا۔ ج  گن  ھی دور لے  ب سے ب 

 
عاق
وری ب 

 
د ق گن اسے مزن 

ی ولن 

ے، 
 
ون ے ہ 

 
کرن وٹ 

 
ا، ی کر دن  کم  کو  ت 

 
ے وق
 
ون گزارے ہ  کام پ ر  ی  ے طن 

ت  ئ  ے ا
 
ر ن

 
اعدہ شق اق  کے ن 

ے   لت  کا ت ب 
 
گ وق ن  ھے، ج 

 
ب ے 

 
کرن حضار 

 
و اس پ ر ات ھے چ 

 
ب ہت سے مرب ض  اس ن  ہ اس کے ن  "اگرچ 

ل  ن دن  کو ئ  ا  ن  ے، دئ  ھ ہ  ک ی وح  ا ان  ن  ئ  ح د ت 
رج 
 
ہ پ کام، اگرچ  گہرا  ھے۔" 

 
ب ے 

 
کرن ں  ہی 

رم مچشوس ن 
ں ش  می 

ے کے اس کے
 
ھا کرن

 
م ب ہت اہ  ے ن  لت  ضد کے   ۔ مق 

ات   صن 
 
ح
 
ر ش
 
ااپ گر ن  ے والی دن 

علق رکھت 
وں سے ب 

 
خ
 
ارت وں ن 

 
ت، اگر آپ دور دراز اور خالب ہ دوی  

ن ق
 
درحق

گی ان ک عام 
کام سے وای سن  گہرے  کہ  وگا  کو معلوم ہ  و آپ 

 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کرن کا مطالعہ  دگپ وں  کی زن 

 
ل ڈی موپ  ن 

 
گار مس مون ب 

 
ال کے طور پ ر سولہوی ں صدی کے مض ے۔ من  وع ہ 

 
گ موض ن  ے ج 

 
گن ن ن 

 
ن

شی سی  
 
رای
 
ے ق ت  ئ  ں ا اور می  ی ن  وپ 

پ  ے ج 
 
و اس ن ا چ  کن  ی ش  ے پ 

 
ون ے ہ 

 
کرن کام  ں  رپ ری می  ب 

ی لای  ج 
 
کو ان ک ت

ھ  کج  ہت  ن  ے 
 
ن وی ن 

 
ی مارک  ن کہ  ج  ھا، 

 
ب ا  ان  ن  ئ  ے  لت  ت کے 

 
اظ حق  کی  دی واروں  کی  ھر 

ت  ئ  کی  پ و  ن 
 
ش

کی The Adventures of Tom Sawyer۔ لکھا ارم 
 
ق کواری  ں  می  ارک  ون  پ 

ئ 

ں،  ڈ می  ن 
 
ی پ ر ان ک س

 
ا پ راپ رپ ن 

 
گھر سے ائ کا مطالعہ مرکزی  ن 

 
وی
 
ھا۔ ی

 
ا ب گزار رہ  ں  گرمپ وں می  ہاں وہ  ج 

ے  لت  ے کے 
 
کرن ہ من ذول  وچ 

 
کی ی کی ظرف اس  ے 

 
کھان ے 

 
دان ن ان  کہ اس کے خ  ھا 

 
ھلگ ب

 
الگ ب

ا کن  روع 
ا ش  ان  خ  ارن ت   ۔ ہ 

کری ں۔   ور 
 
لن پ ر غ ر ووڈی ان 

کب  رن  ر اور ڈاپ  ب  ے، اسکری ن رای 
 
ون ے ہ  ں آگے پ ڑھت  خ می 

 
ارت اور    1969ن 

ے  کے درم   2013
 
لن ن ں، ووڈی ان  الی س سال کے عرصے می  ان اڑن  ں اور   44ن  کھی 

ل
ں  لمی 

 
ق



داواری صلاجن ت  ن  ہ ئ  ن کاران 
 
کہ ق و  ملے چ  امزدگی  ڈمی ای وارڈ ن  ی س اکن 

 
ی
 
ں ئ ہی 

ن  کی ج  کاری  ت  دائ  کی ہ  ان 

ر  
 
وپ پ  کمن  ھی  ت ھی ب 

ک اس  لن کے ن  ے۔ اس ی ورے عرصے کے دوران، ان  رح ہ  ز ش  ب 
 
خکہ خ

 
کی ان ک مض

ر  ح  وہ  کہ  اس کے  ے 
 
ان خ  ت  ھا، 

 
ب ں  ہی 

ان  ن  اولمن  ی کے 
 
مام   SM3 من ت  ی 

 
ن ائ  پ ر  ر 

ب  رای  ائ پ  ن  ی 
 
دسن

ر  ی ب  ں پ  ے می 
 
کرن رد  کو مسب  رز 

 
وپ پ  کمن  لن کے  کرے۔ ان  کمل 

م
اک،  ار سے ن  ش 

 
لف
ک خ  ران  کب  حرپ ری ں، الن 

 
ت

ے 
 
ون طع ہ 

ق 
 
و اس ظرح کے من ے چ  ات دان ہ  ن عن  ی طن 

 
اپ رن 
 
ط
 
ب ک  و ان  وا، چ  امل ہ  ھ س 

 
گز کے ساب ہ ِ

ے ا ہ  ن  ئ  ام د خ 
 
کام ات ا 

ن  ں ائ   ۔ می 

ل   ون 
 
ی کہ  ی 

 
ن ہاپ ے کے ئ  کر سکے۔ ج  ں  ہی 

ن  لاش  ن  ی اسے 
 
ب عد صخاق ے کے اعلان کے  ت 

 
ن ی  عام ج 

 
اب

گ 
ےدوشری ظرف رولن  ا ہ  حرپ ر  کرن 

 
کی ت اولوں  ر ن 

 
ری ی وپ ب  ے ہ 

ت  ئ  کن ا کری ں، لن  عمال 
کا اشن  ر 

 
وپ پ  کمن  ک  ان 

ھی
 
ائ ب ب ہور طور پ ر ع 

ا سے مش  ڈن  ل من 
ی کے عروج اور    -کے دوران سوس  الوج  کن  ن 

کہ ن ہ دور ئ  خالان 

کی م  ں اس  ات می  صن 
 
ح
 
ا ش ڈن  ر  من 

 
الآح ے ن 

 
گ کے عملے ن ھا۔ رولن 

 
ق ب
 
ھ مواق

 
ن ت کے ساب ول پ 

 
 2009ق

ں۔  ھی 
 
ی ب کر رہ  کام  ب وہ  ا، خ  کن  روع 

ٹ ش  ر اکاؤئ 
ب  وی 
 
ام سے ی ں اس کے ن  زاں می 

 
آرام کے موشم ح

گہ الی خ 
وں ،   ،دہ اور پ رسکون خ  ں ہ  ٹ پ ڑھا: "ن ہ اصلی می  وئ 

 
کا واخد ی ک اس  ہلے ڈپ ڑھ سال ن  اور ن 

ر مج  
ں گے اکب  ی 

 
ں سی ہی 

ھ سے ن  کن آپ مج  ری لن  ذ مب  کاع  لم اور 
ت ق 

 
کہ اس وق ون  کپ  ے ،  ا ہ  ھے ڈر لگن 

ے  ح ہ  ت 
رج 
 
 "۔ پ

ل   ٹ کے سی ای او ن 
 
کروساق ے۔ مائ ن  ں ہ  ہی 

ک مخدود ن 
ون ک ن 

 
کپ و ق ن 

ا ئ  ی ن 
 
ج
 
ارت ، ن 

ً
ا ن  ن 
 
کام، ب ق گہرا 

ود 
 
س کے دوران وہ چ ا، ج  کن  اد 

عق 
 
کا اب کس"  ک ون  ھن 

 
ار "ب ں دو ن  ہور طور پ ر سال می 

ے مش 
 
س ن

 
ی گی 

ر ح   ھے )اکب 
 
ب ے  ت  لن  کر  ھلگ 

 
ے  کو الگ ب ت  ے اور سوج 

الات پ ڑھت  ن 
 
ں( پ ڑے ج ج می  ت 

کائ  ارے  کن  ل کے  ھن 

ھے۔ ن ہ  
 
ب ے 

 
کرن ں  ہی 

ھ ن  کج  ے  1995کے سوا 
 
س ن

 
ی گی  ب  ھا خ 

 
ک ون ک کے دوران ب ھن 

 
کے ب



ائ ن ڈل" لکھا ن ٹ ن 
رئ  ب 
 
ہور "ای

ا مش  ن   ائ 

کی ظرف  ی 
 
ن کمن  ی 

 
ن
ک ئ  امی ان  ز ن 

ب  کی س  ن 
وئ  کمپ  ن پ  ن ٹ اسک

ہ ئ  وچ 
 
کی ی ٹ 

 
کروساق ے مائ ن 

 
س ن وی و" مت مو ج 

 
ے موڑ دی۔ اور ان ک ست 

 
س ن ف ج 

ہور مصن 
ک کے مش  ن  ر ئ  ب  سن، سای 

 
ی
 
ن ق
 
ل شن ن 

ں، ئ  ی می 
 
رب ف
 
م ظ

ک طور  ران  کب  کی، الن  ں مدد  ل می  کن 
ش 
 
کی ی صور 

 
پ ول ب

 
مارے مق ں ہ  ے کے ن ارے می 

 
ن ٹ کے زمان رئ 

ب 
 
ای

ے اممکن ہ   ن 
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ا ب ن  خ 
 
ہت ک ن 

ں   -پ ر اس ن  ہی 
ی ش ن  ڈری س پ  ل ان  ی ای من 

 
کوپ ب سائ ٹ  کی وئ  اس 

 
 
کرپ ی ش  مون پ 

 
ں ان ک مض ے اور اس ن ارے می  ی ہ 

 
ے۔  کرپ کپ وں ہ  کر پ را  ھ  ان ی وح  کہ وہ خ  ے  ی ہ 

کی سے  اخت 
کی وص  ے 

 
ان ھول خ  ار ب  ک ن  ے ان 

 
ہاں اس ن ے. ن 

 
ون ے ہ 

 
کرن عمال 

کا اشن  ا  ڈن  ل من 
سوس 

عطل 
ار، ن لاب  ن  ل، لگا ہت طون  ھے ن  کہ مج  ن ب دوں  رئ 

 
کو اس ظرح سے پ دگی  ی زن 

 
ن ں ائ  ھی: "اگر می 

 
کی ب

ے
 
ان خ  ں اس کے ت  وں۔ ]اگر می  ا ہ  اول لکھ سکن  ں ن  و می 

 
ے، ی
 
ان ت مل خ 

 
لت   وق

ادہ مداخ  ہت زن  ن 

گا…  ے  اری رہ  ک خ  ل عرصے ن  و طون  ے چ 
 
ان خ  اول کے ت  ک ن  ے؟ ان  ا ہ  کن  گہ  کی خ  وں[ اس  ا ہ  کرن 

ے ا ہ  خ  ھت 
کو ب  راد 

 
رادی اق

 
ق
 
ے اب
 
ں ن و می  ے چ  گروپ ہ  کا ان ک  امات  ن ع  ل ئ  اں ای من   ۔ وہ 

ر  
 
ادہ پ کہ ن ہ زن  ون  کپ  ے  روری ہ 

 
ا ص ن  ئ  ت پ ر زور د رئ  گب  مہ  کی ہ  کام  گہرے  ان  راد کے درمن 

 
ر اق
 
ااپ د ن  دن  خ 

ے   الکل پ رعکس ہ  کارکپ وں کے ظرز عمل کے ن  لمی 
ع

ے   — 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ و  گروہ چ  شا  ک ای  ان 

ے ا ہ  ھول رہ  زی سے ب  ب 
 
کو ی در   ۔ کی ق 

ن ٹ   ے: ئ  م ہ 
 
ائ ھی ظرح سے ق  ہ اح  کی وچ  ے 

 
کھون ن ت 

 
ق
 
ی واق

 
ن کام سے ائ  گہری  کارکن  لمی 

ع

ی 
 
ی سی مواصلاپ م ای س ج  ل اور ای س ائ  و ای من  ے چ  ولز۔ ن ہ ان ک وشن ع زمرہ ہ 

 
ر ورک ی ب  وی 

 
دمات، ی خ 

اور ورکس،  ن ٹ  ئ  ا  ڈن  من  ل 
سوس  ی سے  ج  ن ک  ی س 

 
ف ی سی   Reddit اور BuzzFeed اور  ج 



ن ٹ  ز اور ئ 
 
وپ
 
موعی طور پ ر، اشمارٹ ق ے۔ مج  ا ہ  کرن  کو خاصل  ھن  لی الج  مکن  کی ح  س 

 
ی
 
ن ٹ ساپ م

ت  ن 
وپ 
 
ق
 
اب

ے 
 
ولز کے عروج ن

 
کر، ان ی ھ مل 

 
ی کے ساب

 
گہ رساپ ر خ  ک ہ  ب عے ان ن  رز کے ذر

 
وپ پ  کمن  س 

 
ورک آق

لمی
ع
ر 
 
ادہ پ ے۔    زن  ا ہ  کر دن  کڑے  کڑے ن  کو ن  ہ  وچ 

 
کی ی  McKinsey کے  2012کارکپ وں 

کا  کارکن اب ورک ون ک  لمی 
ع
کہ اوشط  ے  لا ہ  ا خ  ن  لعے سے ئ  ادہ  60کے ان ک مطا ن ضد سے زن 

 
ق

  
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ے، ب ا ہ  کرن  ں صرف  گ می  ن  ن ٹ شرج 

رئ  ب 
 
ن اور ای

 
کی س ن 
وئ  کمپ  ک  ران  کب  ت الن 

 
کا   30وق ن ضد ورکر 

 
ق

واب  کا چ  ے اور اس  ل پ ڑھت  ت صرف ای من 
 
ےوق ا ہ  ون  ف ہ 

 
ے وق لت  ے کے  ت  ئ   ۔ د

ل   ے طون  لت  س کے  ی، ج 
 
کر سکن ں  ہی 

ن  سٹ  ڈج  ان  کو  کام  گہرے  ن ہ خالت  کی  ہ  وچ 
 
ی ن کھری 

د علم  دن  ں خ  ت می 
 
ی وق م ان ک ہ 

اہ  ے۔ ن  ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص وک سوچ 

 
ک ن لا روک ی  عرصے ن 

کی ظرح مصروف  ہ  می ش 
کہ وہ ہ  ں  ی  ے ہ 

 
کرن ں۔ دراصل، وہ ری ورٹ  ی  ے ہ  کھا رہ  ں  ہی 

ی ن 
 
کارکن روپ

ں۔  ی  ے، ہ  ا ہ  ا سکن  ھا خ  مج 
ھ ش کج  ہت  ش سے ن 

 
کوش کی  سم 

 
ے؟ ان ک اور ق ا ہ  کن  اخت 

کی وص  اد  ض 
ب 

ے ا ہ  کرن  م  راہ 
 
صب ق

م من  کو ہ  ال  ن 
 
کام کے ج گہرے  و   :چ 

کام: ے کم 
 
ون ول ہ 

 
ع
ر مش  و اکب  کام، چ  ک ظرز کے  سن  ے والے، لاج 

 
کرن لمی طور پ ر مطالب ہ 

ع
ر  ب 
 
غ

 
دا ن  ن  در ئ 

ی ق 
 
ن
ادہ ئ  ں زن  ا می  ن  ں دئ  ی 

 
ش
 
کوش ں۔ ن ہ  ی  ے ہ 

 
ان ام ن  خ 

 
ے ات
 
ون ل ہ 

ق 
 
کی ب ں اور ان  ی  ی ہ 

 
کرپ ں  ہی 

ے ا آسان ہ  کرن  ار  ن   ۔ئ 

کو   کام  گہرے  زی سے  ب 
 
لج ورکرز ی ا ں، ن  وں می 

 
ظ
ں، دوشرے لق  ولز کے دور می 

 
ن ٹ ورک ی ئ 

ں   ی  ہ  ے  لت  ن د ھ 
 
ن ادل کے ساب

 
من ھلے 

 
کو    — اب امات  ن ع  ئ  ل  ی سے ای من  ج  رز 

 
راؤپ ورک  ن ٹ  ئ  ی 

 
شاپ
 
ای



ٹ کے   وری ہ 
 
ق ار کے  ش 

 
لف
ں خ  س می  ا، ج  کرن  اور وضول  ا  ن  خ  ھت 

ب  ے مشلشل 
 
ون ے ہ 

 
ق
 
ق و ار  ن  ار  ن  ے  لت 

ک  کہ ان  ی سے  گی، ج  کری ں  کام  ھی ظرح سے  گہری سوچ کے ذرب عہ اح  و  ں چ  ی 
 
ش
 
کوش ں۔ پ ڑی  ی  ہ 

ں  وں می  ش  کن ڈی  ان  ش  ا، پ ری 
واست لکھن 

 
م درچ ک اہ  کی ان  ٹ 

گرائ  ا  ا ن  ان  ن  اری خکمت عملی ئ  کارون  ی 
 
ن
ئ 

راب
 
د ح کو مزن  ے معاملات  لت  ی کے 

 
گہراپ ں۔  ی  ی ہ 

 
کرپ دا  ن  ار ئ  اموش معن 

و خ  ں چ  ی  ی ہ 
 
اپ ٹ خ  ے   ئ 

 
کرن

شا  ی ای 
 
کوپ ن دن لی  کی ظرف ن ہ ئ  ھلی 

 
کہ اب ں  ی  ود ہ  د موچ  واہ 

ے س 
 
ون ے ہ  ے، اس ن ات کے پ ڑھت  لت  کے 

ت 
 
ی وق
 
کاق ں  کی خالت می  ھلا ی ن 

 
ی اب
 
پ وپ ا سکے۔ ج  ا خ  کن  ل  ن دن  ی سے ئ 

 
سے آساپ ج  ے  ں ہ  ہی 

اب ن  خ 
 
ت
ائ 

 
ت 
ل طور پ ر گزاری ں اور آ

ق 
کر مشن  ھ  کج  و  ن ٹ چ  کری ں۔ "ئ  کم  کو  ی صلاجن ت 

 
ن کی ائ  ے 

 
کرن کام  گہرے 

ے  ا ہ  کار   رہ  کولس 
ی ن 
 
ے،" صخاق ا ہ  کر رہ  م 

ت 
 
کو ج کی صلاجن ت  ے 

 
کرن کر 

 
ور و ق

 
ہ اور غ وچ 

 
ری ی وہ مب 

ے  
 
ا  2008ن ار چوالہ دن  ار ن  ن  ک  ں ان  وش می 

 
ای ن 
 
حر اوق

 
کار ت وں۔"  ں ہ  ہی 

لا ن  ں اکن  مون "]اور[ می 
 
مض

ا، ں پ ڑھا دن  اب می  کن  کو ان ک  ل  ے اس دلن 
 
لوز ن ن 

 
ے  س ا۔ لکھت  گن  لسٹ ی ن 

ائ ن 
 
ے ق لت  ز کے  زر پ راپ 

لب  و ن  چ 

ے لت  لو کے  ن 
 
ا پ ڑاز س کرن  طع 

ق 
 
ی راب طہ من

 
ا پ ڑا اور زپ ردسن ان  ں خ  ن می  ی  کی  کو ان ک  کار  اسب طور پ ر،   ۔ من 

ا  ن  ں ئ  ی  ے ہ  ل رہ  کی ظرف دھکن  لی 
ن  ی سے ا

 
گہراپ کو  کام  مارے  ولز ہ 

 
ن ٹ ورک ی کہ ئ  ال  ن 

 
ن ہ ج

ے۔  ں ہ  ہی 
لوز ن  ن 

 
ے والی س ت  لن  زہ 

اپ  کا خ  رات 
 
ن ٹ کے اپ رئ 

ب 
 
پ ر ای کی عادات  کام  مارے دماغ اور  ہ 

کی  ای وں  کن  امل خالب ہ  اورز س  ں ولت م ن  ات می  ھی۔ ان ب عد کے عپ وان 
 
اب ب کن  ہلی  ں صرف ن  رپ ز می  سب 

ں۔  ی  ب ریہ  ی  لن ک  ن  کا  ن ٹ  ت مل
ز  ،ہ  می ب  ری 

 
ق ان  لم خ 

 
ظ کا  ل  من  کن  ،ای  گ  ون  سوچ  لکس  ان  اور 

گز 
ن ن  کی لتپ  ار  ش 

 
لف
سے  -خ  ی  ں ا می 

ولز ہ 
 
ن ٹ ورک ی کہ ئ  ی ش،  کم و پ  ں،  ی  ق ہ 

 
ق
 
ں سے ست ھی من ن می  ج 

ے مشل  لت  س کے  ں ج  ی  ے ہ  کر رہ  ول 
 
ع
ھ کام سے مش 

 
ن کہ ساب ے، ج  ی ہ 

 
وپ رورت ہ 

 
کی ص کاز  شل ارب 

ں ی  ے ہ  کر رہ  کم  ھی  کو ب  ماری صلاجن ت  کی ہ  ے 
ت  ہ  ہ مرکوز ر وچ 

 
ھ ی
 
ی ساب  ۔ہ 



ش  
 
کوش کی  ے 

 
کرن م 

 
ائ کو ق  طہ  ق 

 
ں اس ب ے، می 

 
ون ے ہ  کھت  کو دن  سم  ودہ ج  پ وت کے اس موچ 

ئ 

ولز 
 
ن ٹ ورک ی کہ ئ  ں  ی  ے ہ  کر سکت  د  م امن 

گا۔ ہ  گزاروں  ں  ہی 
ت ن 

 
ادہ وق ں زن  اب می  کن  ں اس  می 

کا ج کے ن ارے گہرے 
 
ات ن 
 
ی ئ
 
رپ ی معاش 

 
ل مدپ ن دن لی کے طون  ں اس ئ  ں۔ می  ی  ے ہ  لت  ر ڈا

 
ی اپ
 
ف
 
م پ ر من

ل  ان  اق  ل ن 
کہ اس ظرح کے دلان  ون  کپ  گا،  ت ڈال دوں  س  ھی ی س ی  کو ب  ل 

ھی پ ڑے دلان 
کسی ب  ں  می 

کی  ن 
 
کن
ی سے ن  ن ج  ری می 

 
ان ق ر اور خ  ی ب 

 
ن ارون لی  خث کے ان ک ظرف خ 

 
ں۔ ت ی  ے ہ 

لت  کھو ر دراڑی ں  ب 
 
سخ
 
ی

ں ہی 
ن  ں، ج  ی  ن ہات ہ 

 
کوک و س

ودہ   س  ی موچ 
 
ن کم ائ  کم از  ہت سے اوزار،  ں سے ن  کہ ان می  ے  ک ہ  س 

ی سے  ھامسن ج 
 
و ب پ 
کلائ  کہ دوشری ظرف  ب  ں، خ  ی  ے ہ 

 
ان خ 

 
ہت ضان ن 

ق 
 
کو ب رے  ں، معاش  خالت می 

کن  ی طور پ ر، لن 
 
ن ن 
 
ں، ب ق ی  ے ہ  کر رہ  ل  ن دن  کو ئ  رے  کہ وہ معاش  ے  ا ہ  کہن  کا  وں 

 
د پ رشپ کی امن  ن 

 
کن
ن 

گوگل، م  ں گے۔  ی 
 
اپ ن  ر ئ 

ہب  ں ن  می 
و ہ  وں سے چ 

 
کم ان ظرب ق کو  ت  ادداس  ماری ن  ال کے طور پ ر، ہ  ن 

ے
 
کرن ں  ہی 

م اب ن  کن ہ  ے، لن  ا ہ  رورن  کر سکن 
 
ھی  ص کسی ب  م اب  ت ہ 

 
کہ اس وق ی شا  ادی ں، ج  ھی ن 

اح 

ے رورت ہ 
 
کی ص ے  ت 

ئ  ا ں خ  می 
ں ہ  س کے ن ارے می  ں ج  ی  ے ہ  کر سکت  لاش  کو ن  ب ز   ۔ خ 

ی اس   ری دلچ سن  ں مب  ملے می  ے۔ اس معا ں ہ  ہی 
ف ن 

 
ی موق

 
کوپ را  ں مب  خث می 

 
ہ ت ان  ن 

 
لشق
 
اس ق

 
 
ان خ  کام کے ت  مارے  ے: ہ  ی ہ 

 
ھکن کی ظرف ح  الے  ی کے مق  رادی دلچ سن 

 
ق
 
ادہ عملی اور اب ہت زن  ے ن 

ا پ را(  و ن  ھا ہ  ہ طور پ ر اح  ان  ن 
 
لشق
 
ں ن ہ ق ال می  ن 

 
ے آپ کے ج اہ  ن دن لی )خ  کی ظرف ئ  ھلے 

 
کا اب ر  کلح  کے 

و اس  چ  ے  ا ہ  رہ  کر  اب  ق 
 
ب ے  کو ن  ع 

 
ی موق

 
ذاپ اور  ی 

 
پ ڑے معاس ان ک  ے  لت  لوگوں کے  د  ن  ج  ان 

ے ہ  
 
کرن شلت م 

 
کو ی ح  صلاجن ت  ت 

رج 
 
کو پ ی 

 
گہراپ ے اور 

 
کرن لاف مزاحمت 

خان کے خ  ں۔ اس رج  ی 

س  ن ٹ ج 
 
شلن
 
کی وان  وچ 

 
ک ی ور ی ا کے ان  ن 

 
ن ی  گزرا، ورج  ں  ہی 

ادہ عرصہ ن  سے، زن  ع ج 
 
شا موق ک ای  کا ان  ے 

ت  ئ  د

ے ن ہ  ی  ی سن پ  ام ج   ۔ کا ن 



ں۔   ی  ں ہ  ہی 
در ن  ل ق  ان  ں ق  ت می  ماری معی س  کہ آپ ہ  ں  ی  ے ہ 

 
ب ق ہت سے ظر ے کے ن 

 
کرن ت 

 
اق ن ہ درن 

ے ن ہ   لت  ن کے  ی  ی سن پ  ے کے ج  ت  لن  وکری 
 
ر کے طور پ ر ی ب  ی مس 

 
اپ ب اسے مالن  ھا خ 

 
ا ب گن  و  ح ہ 

 
شپ ق واص

کر"  ھ مل 
 
اں "ان ک ساب کی ذمہ دارن  کام  ر 

 
ادہ پ کی زن  کہ اس  وا  ی عرصے ب عد اجشاس ہ  ھ ہ  کج 

ں ی  ی ہ 
 
و سکن ودکار ہ 

 
ب عے چ ٹ کے ذر کشل اسکرئ   ۔ ان 

ے لت  کوں کے 
ن ن  پ  ملوث  ں  می  دہ سودوں  ن  خ  ت  ئ  ے 

 
رم ن

 
ق والی  ے 

 
کرن دمات خاصل  خ  کی  ن 

 
ی ی   ئ 

روی و  
ب 
 
مارے ان ک ای ے ہ 

 
ن ن ی  ے،" پ  ا ہ  کہ لگن  ا  ن 

 
ن ھا ج 

 
ی دلچ سپ ب ا ہ  ن 

 
ں۔ )"ن ہ ائ کی  ار  ن  ں ئ  ی 

ری ورپ 

ا  ن  ئ  ں ڈ رپ ز می  کی ان ک سب  س 
 
ی ی 
 
ڈ س رن  کشل اسب   

ے ان لت  ے کے عمل کے 
 
ان ن  ا۔( ری ورٹ ئ  کن  ں مذاق  می 

کمل 
م
کو  و اس مرخلے 

 
ا، ی خ 
 
ہت ار ن  لی ن 

ہ ب وہ ن  ھی۔ خ 
 
رورت ب

 
کی ص پ وں 

 
گھن ری کے  ھب  را ب  ب  ی ہ 

 
کی دسن

ے  
 
ی  کرن وج 

 
کارآمد سای ق ق ادہ  رم کے سب سے زن 

 
ے )ق گت  ے لگ  ت 

 
گھن ھ  ی ری ورٹ ح 

 
ق کو  ن  ی  ں پ  می 

ت ھا ن  ں پ  ہی 
ھا ن  ھ اح 

 
ن کے ساب ی  ں(۔ ن ہ پ  ی  ے ہ 

کر سکت  کمل 
م
ں  ت می 

 
صف وق

 
 ب
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
کو ب کام   ۔ اس 

ن " ی  ھا،" پ 
 
ا ب د لگن  دن  ی طور پ ر س 

 
دہ اور دسن ن  خ  ت  ھا، ن ہ عمل ئ 

 
ا ب گن  ا  ھے سکھان  س ظرح سے ن ہ مج  ج 

ں۔ وہ   ی  ے ہ 
 
کرن اد  کو عام ن  ن  ی 

 
و صارف ے چ  صوصن ت ہ 

امی ان ک ح  کروز ن  ں من  کشل می   
کہ ان ھا 

 
ا ب ن 
 
ائ خ 

ن پ ڑھے اور   امی 
وع پ ر مض 

 
ے اس موض

 
ن ن

 
ی ی  ے۔ ئ  ی ہ 

 
ن ئ  ازت د کی اخ  ے 

 
کرن ودکار 

 
کو چ کاموں 

ی  
 
گن کی  ار  ن  ھ ئ 

 
رپ ز کے ساب کی ان ک سب  کروز  و ان من  ا، چ  کن  ھا 

کو اکت  ن ٹ 
 
ی ورک ش

 
ن
ک ئ  ی ان  لد ہ  خ 

ری کے ھب  را ب  ب  کی ہ  ا  ن  ئ  ی ڈ
 
و دسن ے چ  ادی   ہ  ن 

 
ن ے اور اسے پ  ی ہ 

 
کو لے سکن ے کے عمل  ت 

 
گھن ھ  ح 

ک ری ورٹ  ے۔ ان  ی ہ 
 
کلک سے ن دل سکن ن کے 

 
ی  طور پ ر، پ 

ھی   ے سے ب  ت 
 
گھن ھا اب اسے ان ک 

 
ا ب کا ی ورا دن لگن  کام  ں  ں اسے اصل می  س می  حرپ ری عمل ج 

 
ت



ے ا ہ  ا سکن  ا خ  کن   ۔ کم 

ی آف  
 
ورسن پ 

لج )ی وئ  کا ن ٹ  ل ک ان  ے ان 
 
ے۔ اس ن ن آدمی ہ  ی  ن ان ک ذہ  ی  ات پ  ن 

 
ا( سے معاس ن 

 
ن ی  ورج 

ے   ت  ئ  ا کی ظرح وہ  ہت سے لوگوں  ں ن  خال می 
 
ی ضورت

 
ن ائ  اور  ا،  کن  ن 

 
س وی  خ 
 
گرت ھ 

 
کی ڈگری کے ساب

کو اس  م 
 
کہ ان عزائ ں لگا  ہی 

ت ن 
 
ادہ وق ں زن  ے می 

ھت  مج 
ش
ھا۔ اسے ن ہ 

 
ا ب م رکھن 

 
ے عزائ لت  ر کے  ب  ری  کب 

کو ان   پ وں  ہ صلاجن  ہ وران  ی ش  م پ 
کی اہ  کہ اس  ک  ب ن  گا خ  ے 

 
ان ا خ  ان  ن  اکام ئ  ک ن 

ت ن 
 
کرو  وق کشل من 

رورت 
 
کی ص ے 

 
در پ ڑھان

ی ق 
 
ن ے ائ  لت  ا کے  ن  ے اسے دئ  لت  ا، اس  کن  ن ضلہ 

 
ے ق
 
ا سکے۔ اس ن کڑا خ  ں ن  می 

ے   مت  دان کے سا ان  ے خ  ت  ئ  ا: وہ، ا خ 
 
ہت ے پ ر ن  ج  ت 

 
ن
ن اس پ 

 
ی ی  پ ق کے ان ک عرصے کے ب عد، ئ 

 
حق
 
ے۔ ت ہ 

ر پ روگرامر
 
وپ پ  کمن  گا اور  ھوڑ دے  ی ملازمت ح 

 
ن ن ٹ کے طور پ ر ائ 

 
ڈ ش رن  ی اسب 

 
شاپ
 
گا، ای کرے   اعلان 

ان ک  م، 
اہ  ن  ے،  ا ہ  ون  ہ  ھ 

 
صوی وں کے ساب

ت م من 
 
ر اس ظرح کے عط اکب  کہ  ی شا  ج  گا۔  ے 

 
ان ی ن خ 

ھا
 
ں معلوم ب ہی 

ہ ن  کا ظرب ق  ے  کوڈ لکھت  کو  ن  ی  ی سن پ  ھی: ج 
 
 ۔ رکاوٹ ب

ر  
 
وپ پ  کمن  وں:  ا ہ  کر سکن  ضدی ق 

ب  کی  کب ہ  ن  ح 
 
ان ک واص ں  پ ر می  شدان کے طور 

 
ی
 
ر ساپ

 
وپ پ  کمن  ک  ان 

 
 
ن رز ائ  لب  ے ڈون  ت 

ئ  ر 
 
ادہ پ ے۔ زن  کل ہ 

گ مش  علت م پ روگرامن 
 
ب
کی  لج  کا ار سالہ  ہلے خ  ہلی ملازمت سے ن  ی ن 

ں   ی  ے ہ 
 
کرن ف 

 
ے وق لت  ے کے  کھت  اں سن  ان لہ  —کو رسن 

ے مق  لت  امات کے  ری ن مق 
ہب  ھی، ن  ھر ب  اور ب 

ے 
 
ی کے ب عد، اس ن

 
ن ن 
 
ی ف ن  کشل ائ   

ی ان
 
ن ھا۔ ائ 

 
ں ب ہی 

ت ن 
 
اس ن ہ وق ن کے ن  ی  ی سن پ  ے۔ ج  ت ہ 

 
شخ

کی   دم  ے اگلے ق  ت  ئ  ھوڑ دی اور ا وکری ح 
 
ی ی
 
ن ں ائ  رم می 

 
ی ق
 
اپ ا۔ اس کے مالن  گن  لا  گھر خ  ے  لت  اری کے  ن  ئ 

ھے
 
ب وش 

 
 ۔والدی ن چ

و  ی ہ 
 
ل مدپ کہ ن ہ وطن وای سی طون  ھے 

 
ب ں  ہی 

وش ن 
 
ال سے چ ن 

 
کن وہ اس ج ھا، لن 

 
صون ہ ب

ان ک من 



رورت 
 
کی ص ے 

 
کرن شا  ای  اور  ھی، 

 
ب رورت 

 
کی ص ے  کھت  سن  ر  ب  ہ  کل 

ان ک مش  کو  ن  ی  پ  ے۔  ی ہ 
 
سکن

ھی۔ 
 
زب ب 

 
 .ی

س   ا پ ڑا ج  کرن  ا  کا سامن  لے 
کو اسی مسن  ن 

 
ی ی  ں پ ر ئ  ہی  ر  ن  ب  ری  کب  کو  کارکپ وں  لمی 

ع
ہت سے  ے ن 

 
ن

ے   کھت  کو سن  ب ز  دہ خ  ن  خ  ت 
ی سی ئ  گ ج  ر پ روگرامن 

 
وپ پ  کمن  ا۔  ے سے روک دن 

 
ان ے پ ر خ 

ست  ز را ب 
 
د دھماکہ خ کے مزن 

ے   ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص کاز  عطل ارب 

لاب  د ن  دن  صورات پ ر س 
 
ی ب
 
اض ق 
 
لمی طور پ ر من

ع
ے  لت  کاز   — کے  ارب 

اس کے   ل کے آس ن  ھن  کو زی ورخ ح  گ 
ن  کارل ج  ے 

 
س ن سم ج 

 
ا۔ ن ہ کی وہ ق ان  خ 

 
ہت ک ن 

ن گلوں ن  ج 

ں  کہ می  ی شا  کارکن، ج  لمی 
ع
ر 
 
ادہ پ م، زن 

اہ  ے۔ ن  کام ہ  کا  کام  گہرے  ں،  وں می 
 
ظ
کام، دوشرے لق 

ن  ی  ں۔ پ  ی  کے ہ  خ  کھو  ی صلاجن ت 
 
ن کی ائ  ے 

 
کرن کام  گہرا  ھی، 

 
کی ب خث 

 
ہلے ت ں ن  عارف می 

ے اس ب 
 
ن

ھا
 
ں ب ہی 

 ن 
ٰ
ی
 
ن
 
ن
 
خان سے مسی  ۔ اس رج 

ا ای من  " ن  ھا اور ائ 
 
ا ب ن  ن ٹ پ ر آ

رئ  ب 
 
ہ ای می ش 

ں ہ  ں شکا؛  می  ہی 
کو روک ن  ود 

 
ں چ ھا۔ می 

 
ا ب کرن  ن ک  ل ج 

ے 
 
ون ے ہ 

 
کرن ان  ن  کو اس مدت کے دوران ئ  ے آپ  ت  ئ  کہا، ا ے 

 
ن ن ی  ھی،" پ 

 
پ وری ب ن ہ ان ک مخ 

کل پ ر زور 
ی مش 

 
ن ھ ائ 

 
ی کے ساب

 
گہراپ ھوڑ دی۔  وکری ح 

 
ی ی 
 
اپ ی مالن 

 
ن ائ  ے 

 
ہ سے اس ن کی وچ  س  ج 

و ان ک   ا چ  ان  ن  ں ئ  ن کٹ کے ن ارے می  ک پ روج  ھے ان  ے مج 
 
ن ن ی  ے، پ  لت  ے کے  ت  ئ  کا د رم 

 
س ق

 
ای ن 
 
ق ار  ن 

صون ہ لکھوں،" 
اری من  کارون  ں ان ک  کہ می  ھے 

 
ب ے  ت  ہ  ا ھا۔ "وہ خ 

 
ا ب اس لان  زر اس کے ن  رواپ  ان ک سب 

ا  کن  ن ضلہ 
 
ے ق
 
ے اس ن لت  ھا، اس 

 
ا ب ن  ں آ ہی 

ا ن  لان لکھن  س ن 
 
کو پ زی ن 

 
ی ی  کی۔ ئ  اخت  ے وص 

 
اس ن

گا   پ ڑھے  اور  گا  کرے  لاش  ن  ز 
 
لاپ ن  ودہ  لف موچ  ن 

 
مخ چ 
 
ات ن  اور ان کے   —کہ وہ  ہ  کا موازن  ان 

ک پ   کو ان  ن  ی  کن پ  ھا، لن 
 
ال ب ن 

 
ھا ج ک اح  ے۔ ن ہ ان  رورت ہ 

 
ا ص کن  کہ  ے  لت  ے کے  ھت  مج 

ش
رعکس ن ہ 



ھے، اب وہ 
 
ب ھ دن  کج  ھا۔" اس عرصے کے دوران 

 
ا ب ں رکھ سکن  ہی 

ہ مرکوز ن  وچ 
 
ں ی ھا: "می 

 
لہ ب مسن 

کا   ت 
 
را وق ٹ )"مب 

 
ر من  ہ 

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ے ب
 
ب اس ن ں، خ  ی  ے ہ 

 
کرن شلت م 

 
گ   98ی ن 

 
ب پ ر شرق ن ضد"( وئ 

 
ق

پ   ا۔  کن  ے صرف 
 
ون ہ  ے 

 
کٹ  کرن ن  پ روج  لان  ن  س 

 
از   -زی ممن  کو  ود 

 
چ ں  می  روع  ر کے ش  ب  ری  کب  ے  ت  ئ  ا

ع 
 
کا ان ک موق ے 

 
ا -کرن گن  گر  ں  ے می 

ست   ۔ را

ی علم  وپ 
 
خ
 
کا ت کلات 

ی مش 
 
ن ھ ائ 

 
کام کے ساب گہرے  کو  ن  ی  ھوڑا، پ  کام ح  ے 

 
ت اس ن

 
س وق ج 

کہ اسے  ھا 
 
ا ب ن 
 
ائ و وہ خ 

 
ا، ی کن  ف 

 
ے وق لت  ے کے  کھت  ا سن  کرن  کوڈ  کو  ود 

 
ے چ
 
ب اس ن ے خ  لت  ھا، اس 

 
ب

ن ک  کن ئ  ت لن 
 
کار شخ ہ 

کا ظرب ق  ے۔ اس  ا ہ  ہ سکھان  کا ظرب ق  ے 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ کو  ے دماغ  ت  ئ  ت ا

 
وق

ھا: 
 
ں ب ہی 

ر ن 
 
وپ پ  کمن  ں  س می  ا ج  کر لن  د  ن  ں ئ  کمرے می  سے  ی  کو ان ک ا ے آپ  ت  ئ  ے ا

 
ں ن ھا۔ "می 

 
ر ب
 
موپ

ای وں  کن  ی  ضاپ 
 
کی ب گ  ر پ روگرامن 

 
وپ پ  کمن  ر۔" وہ 

ب  ی لای 
 
اپ ک ہ  کارڈز، اور ان  وٹ 

 
ں، ی ی  اپ  کن  ی  ضاپ 

 
صرف ب

ا مان 
 
ار کو ت ش 

 
لف
ک خ  ران  کب  ا۔ الن  کرن  ق 

ھر زور سے مش  ا، اور ب  کرن  ل 
ق 
 
ن
 
ں من کارڈز می  وٹ 

 
کو ی از  ڈن  ئ ن  ا، آ کرن  ں 

ا: وہ   ں دن  ہی 
ن ن 
 
س ی دوشرا آی 

 
کوپ کو  ود 

 
ے چ
 
ن ن ی  کن پ  ھے، لن 

 
ب کل 

و مش 
 
ہلے ی اک ن ہ ادوار ن  اس ت ھاسے ن 

ہ  وچ 
 
کی ی ں اس  کمرے می  کہ اس  ا  ان  ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق ے اس ن ات 

 
ے، اور اس ن لت  ے کے  کھت  کو سن  مواد 

ا  ہ   ون  ر ہ  ہب  ں ن  ے می 
 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ھ، وہ ی

 
ے کے ساب

 
گزرن ت 

 
م، وق

اہ  و۔ ن  ہ ہ  ھ ن  کج  ے  لت  ے کے 
 
ان ن 

ں  کمرے می  ے  ت 
 
گھن طع 

ق 
 
ادہ من ا اس سے زن  چ ن 

 
ات ہ ن  ہاں وہ روزان  ا ج  گن  چ 

 
ہت  
ن
ام پ ر 

ر اس مق 
 
الآح ا، ن  گن 

ں  ں "می  ی  ے ہ 
 
کرن اد  ر۔ وہ ن  ب 

 
ے ب غ کت  ہ مرکوز  وچ 

 
ے پ ر ی

کھت  کو سن  ی مہارت 
 
ن
کل ئ 

ھا، اس مش 
 
ا ب گزار رہ 

ھا 
 
ا ب کن  کام  ے 

 
ں ن ک می  ب ن  ھا خ 

 
ھ پ ڑھا ب کج  کی ظرح  ای وں  کن  ھارہ 

 
وع پ ر اب

 
د اس موض ان  ے س 

 
 "۔ ن

رکت 
ں ش  کت مپ می  کل ڈی و ی وٹ 

ہ مش  ام زمان  ے ن دن 
 
ن ن ی  ے کے ب عد، پ  ت  ہ  ی سے دور ر

 
ک پ ڑھاپ دو ماہ ن 



پ ق کے 
 
حق
 
کی ت کورس۔ )پ روگرام  کری ش  کا  ے  ت 

 
گھن ں سو  ے می  ت 

 
ق ں ہ  گ می  ن پ روگرامن 

 
کی س لن   

ن ب ائ  کی: وئ 

ی  دوران،  
 
ن کو "ائ  ے دی و 

 
س ن ے والا ان ک ظالب علم ملا ج 

 
کرن چ ڈی 

 
ی ات پ  ن سے 

 
شی
 
کو پ ری ن  ی  پ 

ھا
 
ا ب کن  ان  ن  ب ز" کے طور پ ر ئ  کل خ 

کی سب سے مش  ک  ں اب ن  دگی می   (۔ زن 

ے، 
 
ون ے ہ  کھت  کو دن  وں 

 
در صلاجن ت دوی

ل ق  ان  ی ق 
 
ن
کی ئ  ے اس  لت  کام کے  گہرے  اری اور  ن  کی ئ  اس 

ھ   ا۔ "کج  کن  رہ  اہ 
کا مط  کارکردگی  دار  ان  ے س 

 
ن ن ی  ے،" پ 

 
ون ں ہ  ہی 

ن  ار  ن  ئ  و  ں چ  ی  ہ  ے 
 
ون ر ہ  اہ  لوگ ظ 

صف 
 
ے۔" صرف ب ں سکت  ہی 

کھ ن  لدی سن  ں. وہ خ  ی  ے ہ  کر سکت  ں  ہی 
ہ مرکوز ن  وچ 

 
کہا۔ "وہ ی ے 

 
ہوں ن

ان 

ن 
 
ی ی  ے۔ ئ  گت  و  ل ہ  حصن 

 
ارغ الت

 
ت پ ر ق

 
ھا وہ وق

 
ا ب کن  روع 

ھ پ روگرام ش 
 
ن کے ساب ی  ے پ 

 
ہوں ن

ن  ظلن اء ج 

اپ ظالب علم  ں ن  کلاس می  ی 
 
ن لکہ ائ  ا ن  کن  ن 

 
س وی  خ 
 
گرت ہ صرف  ے ن 

 
ھا ن

 
ھی ب  ۔ ب 

ں   ارٹ اپ می  ن ک سن  ششکو ئ 
 
رای
 
وری طور پ ر سان ق

 
ے ق
 
ن ن

 
ی ی  ی۔ ئ 

 
وپ گی ہ  ن 

کی ادائ  کام  گہرے 

گ  25 ڈن  ن 
 
ر ق ح 
 
ت کی وئ  ن ڈالر  ر کے طور ملی  لب  ھ ان ک ڈون 

 
اب کے ساب خ 

 
ت
ن کے ائ  اور اس کے ملازمی 

ھوڑ دی، صرف  ی ملازمت ح 
 
ن ائ  پ ر  ر کے طور  ب  ی مس 

 
اپ مالن  ے 

 
ن ن

 
ی ی  ئ  ب  کی۔ خ  وکری خاصل 

 
ی پ ر 

صف  
 
ں $ب ہلے، وہ ان ک سال می  ر کے طور پ ر اس   40,000سال ن  لب  ر ڈون 

 
وپ پ  کمن  ھا۔ 

 
ا ب کما رہ 

ے $
 
ی ملازمت ن

 
ن
ے  100,000کی ئ  کت  طح   —ادا 

ش
کی  کی مہارت  کہ اس  و  م چ 

 
ک ای سی رق ان 

ے ی ہ 
 
کسی خد کے پ ڑھ سکن ر  ب 

 
ں ب غ ن ٹ می  کون ون لی مارک ادی طور پ ر سلن  ن 

 
ن ھ، پ 

 
 ۔کے ساب

ھی،
 
کی ب ری ن ات 

 
ن سے آح

 
ی ی  ے ئ 

 
ں ن ب می  ھا۔    خ 

 
ا ب کر رہ  ی 

 
رق
 
ں پ ن می 

 
س ی وزی  ی 

 
ن
ی ئ 
 
ن ائ  و وہ 

 
ی

ے 
 
کران ن ٹ  م

 
ارت ار ان ک ان  ر سے شڑک کے ن  ب 

 
ے دق ت  ئ  ے ا

 
ار، اس ن ے شرس  ت 

ئ  ک  کام کے ان  گہرے 

کسی   ر  ب 
 
ھا اور ب غ

 
ا ب و سکن  ر ہ  اہ 

ہلے ظ  ے سے ن 
 
کسی اور کے آن ح سوپ رے  س سے وہ صت  ا، ج  پ ر لن 



ات  ہلی ملاق  ں ن  ں، می  وں می 
 
ھے دی ح  ھا۔ "ا

 
ا ب کرن  کام  ار کے  ش 

 
لف
کر خ  ہ مرکوز  وچ 

 
ے ی ت 
 
گھن ار  ہلے خ  سے ن 

را مطلب  ے۔ اور مب  ت 
 
گھن ار  ن سے خ  ی 

د پ  ں مزن  ہر می  د دون  ان  ھر س  ا۔ "ب  ان  ن  ھے ئ  ے مج 
 
وں،" اس ن ا ہ  سکن 

ں  شام می 
 
کی اق  

ن کن 
و ن  ب سائ ٹ چ  ں ]ان ک وئ  ہی 

وز ن  پ 
کر ئ  ن  ی ہ 

 
کوپ ں،  ہی 

ل ن  ی ای من 
 
کوپ ے:  وکس' ہ 

 
'ق

کت ھ  ے 
 
س ن ے ج  لت  ص کے 

 
ح
 
سے ش ی  کسی ا گ۔ 

ے[، صرف پ روگرامن  پ ول ہ 
 
کا مق ے دن  ت  ئ  ت ھی ا

ک ی 

ی سن   98 ا، ج  کن  راف 
کا اغب  ے 

 
کرن ں صرف  گ می  ن 

 
ب شرق ں وئ  ی ملازمت می 

 
ی پ راپ

 
ن ک ائ  ن ضد ن 

 
ق

ے ں ہ  ہی 
کم ن  کن سے  ران  ن دن لی خب  کی ئ  ن  ی   ۔پ 

ی شوی ں صدی  ن اور پ  ی 
 
ق
کام مصن  گہرا  ے:  ی ہ 

 
ی ڈالن

 
ن
 
م شپ ق پ ر روس

ی ان ک اہ 
 
کہاپ کی  ن  ی  ی سن پ  ج 

ں ہ   ہی 
ر ن 
 
ی اپ
 
ی پ راپ

 
کوپ کا  پ وں 

 
لشق
 
ل کے ق

س کے اوان  ے ج  ر ہ  ب  ے ن ہ ان ک ہ 
 
ان خ  ے۔ اس کے ت 

ے در ہ  ہت ق   ۔کی آج ن 

اس  مارے ن  ے. ہ  ا ہ  کرن  ا  کن  ھ 
 
ے کے ساب کھت  ہلے سن  ں۔ سب سے ن  ی  ات ہ  وہ  کی دو وچ  در  اس ق 

ں۔   ی  ہ  ے 
 
ون ل ہ  ن دن  ئ  زی سے  ب 

 
ی و  ے چ  حصر ہ 

 
پ ر مت اموں 

ط 
 
ب دہ  ن  خ  ت  ئ  و  ے چ  ت ہ  ی معی س 

 
ان ک معلوماپ

ھ   کج  کی  ر 
 
وپ پ  کمن  ی 

 
وپ کھی ہ 

سن 
ے 
 
ن ن ی  ال کے طور پ ر پ  ں من  ھی 

 
ں ب ہی 

ود ن  ہلے موچ  ں دس سال ن  ی 
اپ  زن 

گی۔ اسی ظرح،  ں  ی 
 
اپ و خ  ی ہ 

 
ں   1990اور ممکب ہ طور پ ر اب سے دس سال ب عد پ راپ ی می 

 
اپ کی دہ 

ات  زن  ح 
 
ل ت

ن ن  ج 
 
ں ڈت ہی 

کہ آج ان  ھا 
 
ں ب ہی 

دازہ ن  د ان  ان  کو س  کسی  ے والے 
 
ں آن ے می  عت 

گ کے ش  ن 
 
ن مارکی 

ل ق   ان  ں ق  ت می  ماری معی س  وگی۔ ہ  رورت ہ 
 
کی ص ے 

 
کرن ں مہارت خاصل  ے، لہذا، می  لت  ے کے  ت  ہ  در ر

کام  ے۔ ن ہ  ت  ہ  ا ی خ 
 
کرپ ں مہارت خاصل  ن می 

 
ے کے ف کھت  زی سے سن  ب 

 
کو ی ب زوں  دہ خ  ن  خ  ت 

کو ئ  آپ 

ی   الوج  کن  ن 
و آپ ئ 

 
ں، ی ی  ے ہ  ت  ئ  ں د ہی 

روغ ن 
 
کو ق ن ت  ل ان 

ے۔ اگر آپ اس ق  رورت ہ 
 
کی ص ن ت  گہری مخ



ں گے ی 
 
اپ ھے پ ڑ خ  ج 

ت  ھ ئ 
 
ی کے ساب

 
رق
 
 ۔ کی پ

و  کپ  ے  در ہ  ل ق  ان  کام ق  گہرا  کہ  ے  ہ ن ہ ہ  رات دوشری وچ 
 
لاب کے اپ

ق 
 
ن ٹ ورک اب ل ئ 

ن ن  ج 
 
کہ ڈت ن 

و اس کے 
 
ں، ی ی  ے ہ  کر سکت  لپ ق 

خ 
 
ب ز ت د خ  ن 

 
ی مق

 
کوپ ں۔ اگر آپ  ی  ے ہ 

 
ان کٹ خ  وں سے 

 
وں ظرب ق

 
دوی

ں ی  ادی طور پ ر لامخدود ہ  ن 
 
ن گاہ ک( پ  ا  ر ن  ، آح 

ً
لا
ن )من  ی سامعی 

 
ل رساپ ان  کو    —ق  عام 

 
و آپ کے اب چ 

ے ہ   کر رہ  ار  ن  ھ ئ  کج  و  ے۔ دوشری ظرف، اگر آپ چ  ا ہ  ن  ادہ پ ڑھا ہت زن  و آپ ن 
 
ے، ی ں وہ معمولی ہ  ی 

ہت آسان  ا ن  کرن  لاش  ن ادل ن 
 
ر من
ہب  ن ن 

 
ے آن لای لت  ن کے  کہ آپ کے سامعی  ون  کپ  ں،  ی  ں ہ  کل می 

مش 

اری کارون  ا  ٹ، ن 
 
ن
 
شلن
 
کی ر،  ف، مارکی ب 

ر پ روگرامر، مصن 
 
وپ پ  کمن  ے آپ  اہ  ے۔ خ   ،ہ 

ا  ے، ن  ی ہ 
 
گن و  کی ظرح ہ  ے 

 
کرن ش 

 
کوش کی  ے 

 
ھوڑن ھے ح  ج 

ت  کو ئ  ڈ  رائ ن 
 
گ ق ن  خال ج 

 
کی ضورت آپ 

ن ان   ی  ی سن پ  اب ج  کامن  ں:  ی  ے ہ  کر رہ  ش 
 
کوش کی  ے  رار رکھت 

 
کو پ رق ے آپ  ت  ئ  ں ا از می 

گرم آع  ک 

ں  ی  ل ہ  ان  ے کے ق 
 
کرن ار  ن  و آپ ئ  گی چ  وں  ی ہ 

 
کرپ ار  ن  ب زی ں ئ  ری ن خ 

ہب  کو وہ ن  ے آپ  لت  ے کے 
 
ون ہ 

و  — رورت ہ 
 
کی ص ی 

 
گہراپ ں  س می  کام ج  شا  ک ای   ۔ ان 

ا ہ   ھون  ں، ان ک ح  ت می 
ی معی س 

 
عن
ے۔ ان ک صن  ی ہ 

 
ن
رورت ئ 

 
ی ص

 
وپ ی ہ 

 
کی پ ڑھن کام  د  گہرے  ر من 

ب 

ر  ب 
 
کارکن ب غ ر 

 
ادہ پ کن زن  ھا، لن 

 
روری ب

 
ہت ص کام ن  گہرا  ے  لت  س کے  ھا ج 

 
ہ ب ہ ور طن ق  ی ش  مزدور اور پ 

ں  ہی 
ھے۔ ان 

 
ب ے  کر سکت  ھن ک 

 
ی ب ر ہ  ب 

 
ے ب غ کت  دا  ن  کی صلاجن ت ئ  ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ار کے ی ش 

 
لف
کسی خ 

ھی 
 
ی ب
 
گن کی  گی  ن 

ے ادائ  لت  س کے 
 
ی ج 
 
ک وت ن  ھ   —کرئ  کج  ادہ  ں زن  کی ملازمت کے ن ارے می  اور ان 

ہی  
ت ن  ی معی س 

 
م معلوماپ کہ ہ  ی شا  کن ج  ھا۔ لن 

 
ے اسے رکھا ب

 
ہوں ن

و ان  ں چ  پ وں می 
ائ  گا ان دہ  ں ن دلے 

کام ان ک  گہرا  ں، اور  ی  کارکن ہ  لمی 
ع
ادی  ادہ آن  ادہ سے زن  ماری زن  ں، ہ  ی  ے ہ  و رہ  ل ہ 

ق 
 
ن
 
کی ظرف من



ے ا ہ  ا رہ  ا خ  ن 
 
ن سی پ 

 
کری م  ے -اہ  ا ہ  کن  ں  ہی 

شلت م ن 
 
کو ی ت   

ن ق
 
ک اس حق ھی ن  ے اب 

 
ر ن

 
ادہ پ ے زن  اہ   ۔ خ 

علق  
ر من  ب 

 
و غ ے چ  ں ہ  ہی 

کی مہارت ن  ے 
 
ے زمان

 
ک پ ران ں، ان  وں می 

 
ظ
کام، دوشرے لق  گہرا 

اں  واہ 
 
ے کے چ ں آگے پ ڑھت  ت می  ی معی س 

 
ی معلوماپ

 
ن
 
طح پ ر مشاب ق

ش
ے ن ہ عالمی 

 
ان خ  ے۔ اس کے ت  ہ 

و   ے چ  ی ہ 
 
خان رکھن کا رج  ے 

کت  ھو
 
ے اور ب

 
ن ان کو ج  و ان لوگوں  ے چ  ن ت ہ  ل ان 

م ق  ے ان ک اہ  لت  رد کے 
 
ر ق ہ 

ہی  
ی خاصل ن 

 
ی آمدپ

 
ن ں ائ  ی  ں ہ  ہی 

صوص ن 
 
ے مح لت  عامات ان لوگوں کے 

 
ی اب
 
ن ف
 
ں۔ حق ی  ے ہ  کر رہ  ں 

ا  ن  ا ا خ  کن  ل 
ق 
 
ب ی سے 

 
کام، آساپ ا  ھون  ں )ان ک ح  ی  ں آرام سے ہ  ے می 

 
کرن عمال 

ی س ن ک اشن 
 
و ف چ 

دہ  ست م س 
 
ف
ب 
راعی  ب 

 
ے والے اخ

 
لان کو خ  دمت  و خ  ے چ  لت  ے ان لوگوں کے 

 
ان خ  لکہ اس کے ت  ے(، ن  ہ 

ن ضلہ
 
ں )ان ک ق ی  ں آرام سے ہ  ے می 

 
ان ن  کو ئ  اموں 

ط 
 
کام   ب گہرا  کل(۔ 

ا مش  کرن  ل 
ق 
 
کام، ب گہرا  کن 

ارکر، " ف اپ رک ن 
اری مصن  کارون  ں،  ی  ے ہ 

کر سکت  ور 
 
م اس پ ر غ کہ ہ  ے  م ہ  ا اہ  ن 

 
وی ں صدی   21ائ

ے لت  ے کے 
 
کرن عمال 

کو اشن  رے 
 
ق
 
اور" کے ق ر ن   ۔ کی سب 

ں   ی  کھے ہ  ن  ہلو د ے سوچ کے دو ن 
 
م ن کمی کے ن ارے   -اب ہ  ی 

 
وپ ی ہ 

 
کی پ ڑھن کام  گہرے  ان ک 

ک ں اور دوشرا اس  ں  می  در کے ن ارے می  ی ق 
 
وپ ی ہ 

 
ں   -ی پ ڑھن ی  ے ہ  وڑ سکت  ں چ  ال می  ن 

 
م اس ج سے ہ  ج 

ے ا ہ  کرن  م  راہ 
 
اد ق ن 

 
ن کی پ  ب ز  ر خ  ل ہ  ں درج ذن  اب می  کن  و اس   :چ 

ہ: روص 
 
کی مق کام  ے۔ گہری  ی ہ  ا رہ  ی خ 

 
کی صلاجن ت پ ڑھن ے 

 
کرن کام  ائ  گہرے  ان  ی  ن  ن الکل ان ک ہ 

ے ا ہ  ا رہ  ا خ  ون  زی سے ہ  ب 
 
ں ن ہ ی ت می 

 
ن  وق

 
ت من
 
ں.  ق ت می  و  ہماری معی س  د لوگ چ  ن  ے کے طور پ ر، ج  ج  ت 

 
ن
پ 

کری ں  ی 
 
رق
 
ں، وہ پ ی  ے ہ 

 
ان ن  کا مرکز ئ  دگی  کی زن  کام  ی 

 
ن ھر اسے ائ  ں، اور ب  ی  ے ہ  ت  ئ  روغ د

 
کو ق ر  ب  اس ہ 



 ۔ گے

ہلا، حصہ   ے۔ ن  ا ہ  گن  ا  کن  ں  ب دو حصوں می 
 
عاق
کا ب  ن  ں، ج  ی  اصد ہ  اب کے دو مق  کن   1اس 

گہرا   کا  کام  کہ  ے  ا ہ  کرن  ل 
ان  کو اس ن ات پ ر ق  ا، آپ  گن  ا  من 

 
ں ت ے۔ دوشرا، می  ہ درست ہ  روص 

 
مق

کی   2حصہ   کام  ے  ت  ئ  کر اور ا ن ت دے  رئ 
 
کو پ ے دماغ  ت  ئ  کہ ا ے  ا ہ  کو سکھان  ا، آپ  گن  ا  من 

 
ں ت می 

دگی  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 
 
ن اکہ آپ ائ  ے ن 

 
ان ا خ  ھان 

 
دہ اب ان 

 
کی سے ق ت سے   

ن ق
 
کرکے اس حق ل  ن دن  کو ئ  عادات 

ہلے، می   ے سے ن 
 
وطہ لگان

 
ں غ صن لات می 

ق 
م، ان ب  اہ  گہ دی ں۔ ن  کو خ  کام  گہرے  ں  ے می 

 
ان ن  ں ن ہ ئ 

ا گن  کی سے ی ن  د  ن دت من 
 
کا عق ی 

 
گہراپ ی 

 
ن
ں ائ  کہ می  گا  کالوں  ک لمحہ ب  ے ان  لت   ۔ کے 

ں  ے می 
 
کرن دا  ن  ی صلاجن ت ئ 

 
ن کی ائ  ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ب زوں پ ر ی کل خ 

کو مش  ی 
 
اپ ھلی دہ  ج 

 
ے ت
 
ں ن می 

ں ان ک  کہ می  ے  ی ہ 
 
ں مدد ملن ے می  ت 

ئ  ا ے، ن ہ خ  لت  ے کے  ھت  مج 
ش
کو  ذ  ی کے ماخ  ے۔ اس دلچ سن  گزارا ہ 

کمن   ی 
 
اپ رن 
 
ط
 
ن تب رئ 

 
پ کی  ٹ  رئ 

ی ڈاکب 
 
ن ے ائ 

 
س ن وں ج  شدان ہ 

 
ی
 
ر ساپ

 
وپ ھپ وری  MIT پ 

 
ہور ب

کے مش 

ے ام دی ہ  خ 
 
ں ات گروپ می  ن 

 
ی س
وپ  پ  کمن   ۔ آف 

ہ مہارت ہ وران  ی ش   .پ 

ال کے   ح سے ہ 
 
ات
 
ٹ" کے ق گرائ  س 

 
ی ی 
 
ن ی  ھر "ج 

 
ے من ک آرب

 
ں ن ان سالوں کے دوران، می 

ا   کن  راک 
ب 
 
کا اس ر  ب 

 
ٹ ظالب علم کے دق وئ  خ 

 
گرت ے ان ک  ج  ت 

س    —ئ  ی شر ج 
 
ک پ روف ی طور پ ر ان 

 
وپ
 
ای کی ق 

ہلے کی عمر سے ن  ے  ت  ن  پ  راب  عمولی ن ات  MIT ش 
ی م
 
کوپ ں۔ ن ہ  ھی 

 
ی ب
 
گن کی  دمات خاصل  ں خ  می 

ے 
 
گھورن کو  ات  ان  ش 

 
پ ر ی ے 

ت 
 
خ
 
د ت ن 

 
ے، شق

 
ون ھے ہ 

ت  ن  پ ر پ  گہ  کو عام خ  رن ہ دان 
 
ط
 
ب کہ اس  ھی 

 
ں ب ہی 

ن 

ت ھا  ن  ی سے پ 
 
اموس ھی خ  ے، وہ ب  کھڑا ہ  گروپ  کا ان ک  ے والے علماء 

 
گرد آن ے، اس کے ارد 

 
ون ہ 



ں   اور گا؛ می  اؤں  ے پ ر خ 
 
کھان ہر کے  ں دون  ے۔ می  ا ہ  اری رہ سکن  ک خ 

پ وں ن 
 
گھن ے۔ ن ہ  ا ہ  گھور رہ 

گا   ر پ ر   -وای س آؤں 
ب  وی 
 
ے۔ وہ ی کل ہ 

ا مش  ن  خ 
 
ہت ک ن 

ی شر ن 
 
اص پ روف وں۔ اس خ  ا ہ  گھور رہ  ھی  ھر ب  ب 

گا۔   ں دے  ہی 
واب ن  کا چ  ل  و وہ آپ کے ای من 

 
ے، ی ا ہ  ن 

 
ائ ں خ  ہی 

کو ن  ے اور اگر وہ آپ  ں ہ  ہی 
ن 

ھلے سال ان کے  ج 
 
ے ت

 
ون ع ہ 

ب  ا الے س   ۔ سولہ مق 

کی  رت  ی۔ خب  ی رہ 
 
ھاپ ں ماچول پ ر ح  ے می 

 
لمی کے زمان

ع
رے ظالب  کاز مب  د ارب  دن  کی س  سم 

 
اس ق

وں اور 
 
ے دوشپ ت  ئ  کی۔ ا ار  ن  گی ئ 

کی وای سن  ے اسی ظرح  لت  ی کے 
 
گہراپ ی  لد ہ  ے خ 

 
ں ن ں، می  ہی 

ن ات ن 

ے، ا ہ  کن  کام  ای وں پ ر  کن  ی 
 
ن ے ائ 

 
ں ن ھ می 

 
ن کے ساب ں ج  م می 

 
وں کے ع

 
ز دوی ب 

 
ن لشی لف ئ  ن 

 
رے   مخ مب 

ا  ڈن  ل من 
ی اور سوس 

 
کوپ ر  اہ  ا ن لاگ کے ن  ے، ن  ں ہ  ہی 

ٹ ن  ر اکاؤئ 
ب  وی 
 
ا ی ی س ن ک ن 

 
ھی ف کت ھی ب  اس  ن 

ور  لپ  گھر پ ر ڈن  ے 
ت  ئ  ری ں ا ب 

 
ر خ
 
ادہ پ ی زن 

 
ن وں اور ائ  ا ہ  کرن  ں  ہی 

ب شرف ن  ں وئ  ے۔ می  ں ہ  ہی 
ود ن  موچ 

وں۔  ا ہ  کرن  ے سے خاصل 
 
ن ی وسن  کرن

 
گی
ن  ھی عام طور پ ر  واس 

ا ب  ن  خ 
 
ہت ک ن 

ھ ن  ی آر۔ مج  پ  کل اور ای ن 
مش 

رے  ے، اور مب  ی ہ 
 
کرپ ں  ہی 

م ن  راہ 
 
ڈری س ق ل ان  ی ای من 

 
ب سائ ٹ ذاپ کی وئ  ف 

ری مصن  ے: مب  ہ 

اس   م    2012ن 
ت  ی من 

 
ھے الن ے مج 

 
پ وی ن ری خاملہ ئ  ب مب  ھا )خ 

 
ں ب ہی 

ون ن 
 
ہلا اشمارٹ ق ا ن  ن  ک ائ 

ن 

 
 
وی
 
ھا۔ ق

 
ا ب ےدن  ا ہ  کرن  کام  و وہ  دا ہ  ن  ا ئ  ن ن  مارا پ  کہ ہ  ہلے   ۔"اس سے ن 

ے 
 
گی ن

وای سن  ری  مب  ی سے 
 
گہراپ ارغ    دوشری ظرف، 

 
ق لج سے  کا ے  ت  ئ  ا ے۔  ا ہ  دن  عام 

 
اب ھے  مج 

چ ڈی 
 
ی ات پ  ں،  کی  ع 

ب  ا ں س  ی  اپ  کن  ار  ے خ 
 
ں ن ں، می  کی مدت می  ے کے ب عد دس سال 

 
ون ل ہ  حصن 

 
الت

ں  ی می 
 
ورسن پ 

اؤن ی وئ  ارج ن  ی ب رز لکھے، اور خ  ڈمک پ  دہ اکن  ی س 
 
اپ رن 
 
ط
 
ب ہ ب م مرئ 

رح پ ر ہ 
 ش 
ٰ
کی، اعلی خاصل 

ں ں۔ می  کی  دمات خاصل  ی شر کے طور پ ر خ 
 
پ ر    مدت ملازمت کے پ روف ے 

 
ت مان ے اس پ ڑے ئ 

 
ن



ے کے  ت 
 
ق کام کے ہ  ا۔  کن  کام  ب عد  ے کے  ج 

 
ت ھ  ا ح  ن  چ 

 
ات ی ن  ادر ہ  اذ و ن  ن کہ س  رار رکھا ج 

 
کو پ رق داوار  ن  ئ 

 .دوران

م   ے اہ  لت  ے کے 
 
کرن کم  کم سے  ں  دگی می  ی زن 

 
ن ے ائ 

 
ں ن کہ می  ون  کپ  ے  ڈول ممکن ہ  ن 

 
ری شڈ س کمب  ن ہ 

ت سے  
 
ں اس وق کہ می  ے 

 
ون ے ہ 

 
ان ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق ے اور اس ن ات  کی ہ  ش 

 
ادہ کوش ادہ سے زن  زن 

ادی حصے کے  ن 
 
ن ک پ  کام کے ان  گہرے  ب 

 
خ
 
ت
 
اط سے من ن 

 
کو اجن وں 

 
ے دی ت  ئ  ں ا گا۔ می  ھاؤں 

 
دہ اب ان 

 
ق

ھٹ  ے ب 
 
ھون ں ح  کار می  رہ 

ڈول کے داپ  ن 
 
ے س
ت  ئ  ں ا ھ می 

 
ھلی شرگرمپ وں کے ساب

 
وں، اب ا ہ  ن  ا ن  گرد ئ 

عطل او 
لاب  چ دن، ن 

 
ات ں ن  ے می 

ت 
 
ق ے، ہ  ت 

 
گھن ار  ن سے خ  ی 

ں پ  ا۔ دن می  ں سکن  ہی 
چ ن 
 
الکل ت ے سے ن 

 
ان ر خ 

ے ا ہ  کر سکن  دا  ن  داوار ئ  ن  ی ئ 
 
ت من
 
ہت ق ے، ن  ا ہ  لن  ب ہ خ  کاز، ن ہ ئ 

ی ارب 
 
گن کی  ت  دائ  اط سے ہ  ن 

 
 ۔اجن

کام سے   ں  ر، می 
 
ادہ پ ں۔ زن  ی  ے ہ 

 
ان ھی لون  د ب  وان 

 
ہ ق ہ وران  ی ش  ر پ  ب 

 
ے غ

 
گی ن

ی سے وای سن 
 
گہراپ ری  مب 

ں  ہی 
ھ ن 
 
اب کو ہ  ر 

 
وپ پ  کمن  ں  ے، می  ا ہ  ون  روع ہ  ا دن ش  ن  کا ئ  کام  ب  ح خ  ت اور اگلی صت 

 
ے کے وق ت  خ 

 
ہت  
ن
گھر 

د  ل  سن  ا ی 
ے کے ب عد لکھن 

 
وں کے سون خ 

 
ے ت ت  ئ  ں ا و می  ں، چ  ی  س ہ 

 
اء ن لاگ ی وشی ن 

 
ن
 
ادی اسی ن 

 
ن وں )پ  ا ہ  ن  گا

ں  ن ک می  ل ج  کام کے ای من  وری 
 
ھ ق کج  ن ت،  ل ان 

کی ن ہ ق  ے 
 
ون طع ہ 

ق 
 
کمل طور پ ر من

م
وں( .  ا ہ  کرن 

لاف،  
اری عمل کے پ رخ  ادہ معن  ے کے زن 

 
کرن ار شروے  ار ن  س کے ن 

 
ی
 
ا ساپ ڈن  ل من 

ا سوس  ے ن 
ت  ھن  ح 

ھ
 
ے ساب ت  ئ  ھے ا ے مج  ی ہ 

 
ن ئ  ازت د کی اخ  ے 

ت  ہ  ود ر  ۔ موچ 

ں۔   ں پ ڑھی  ی  اپ  کن  ز  گب 
رت ان  ے خب  لت  وں کے مصروف ن اپ کے  خ 

 
ے، اور دو ت ت  ن  پ  پ وی اور دو  کو ئ  ام  س 

ی  
 
کرپ کم  کو  ر 

 
ط
ی کے اس ی س من 

 
اپ وان 
 
ی ی
 
ن ی ذہ  کمی اعضاپ  کی  ار  ش 

 
لف
ں خ  دگی می  ری زن  عام طور پ ر، مب 

ی د
 
ی دکھاپ

 
لن ھن 
زی سے ب  ب 

 
ں ی دگی می  کی زن  کی روزمرہ  و لوگوں  ے چ  ں ہ  ے می 

 
ون ں ی ور ہ  ے۔ می  ی ہ 

 
ن ئ 



ے ا ہ  و سکن  ر ہ 
ب  د ہ  دہ من  ان 

 
ز طور پ ر ق گب 

رت ان  وں، اور ن ہ خب  اص طور پ ر ان ک شست—آرام دہ ہ   خ 

D.C ا ن 
 
گت م شن لز 

ن 
 
ی س
ے والا پ 

 
ے آن مت  سب ہ سا سب ہ آہ  ڈی و پ ر آہ  ں رن  کی رات می   ۔ گرمپ وں 

کی  ے اور اس 
 
ان ن  اب طہ ئ 

اص  کو ن  ش 
 
کش ری  کی ظرف مب  ی 

 
گہراپ کم  کم سے  کو  اب  کن  اخت اس  وص 

شام 
 
کی ان اق کمت عملپ وں 

ے، اور ان خ ا ہ  گن  ا  کن  ان  ن  ری ن ئ 
ہب  ش کے طور پ ر ن 

 
کوش کی  ے 

 
کرن

ں  ے۔ می  کی ہ  ری مدد  ں مب  ے می 
 
کرن ش پ ر عمل 

 
کش ے اس 

 
ہوں ن

ن  ے ج  ی ہ 
 
گن ی 

 
اپ ن  ل ئ  صن 

ق 
کی ب 

گرد  کام کے ارد  گہرے  کو  زوی طور پ ر، آپ  ے، ح  ا ہ  کن  د  ن  ائ  ھ ن 
 
اظ کے ساب کو الق  ے اس سوچ 

 
ن

عمب  
 
کی ب دگی  ی زن 

 
ن ے ائ  لت  ے کے 

 
کرن ں مدد  ے می 

 
کرن ب روی  کی ی  ی 

 
ت ماپ ری رہ  ں مب  و می 

 
کن ن ہ  — ر ی لن 

ی   ری دوشری دلچ سن  ں مب  ے می 
 
کرن ح 

 
ے اور واص

 
کرن د  ن  کس  کو  الات  ن 

 
ے۔ ان ج ں ہ  ہی 

ی ن 
 
کہاپ ی وری 

ے 
 
ان ن ہخ  ری ن  کی مب  ے 

 
روص

 
کام کے مق گہری  روغ دوں۔ 

 
د ق کو مزن  ے عمل 

ت  ئ  ں ا کہ می  ے  ن ہ ہ 

ں مدد   ے می 
 
کرن ازل طے  کی من  ی 

 
رق
 
ھے پ ی  مج 

 
ن ک ائ  ھی ن  ں اب  کہ می  ے  ن ہ  ی 

 
ھے ب ق کن مج  ے، لن  کی ہ 

ات  رن 
 
ط
 
ں ب ب آپ آگے کے ای واب می  وں۔ خ  ا ہ  خ 

 
ہت ں ن  ہی 

ک ن  کی صلاجن ت ن  ے 
 
کرن دا  ن  در ئ 

ی وری ق 

ا  ن دلان  ی 
 
کو ب ق و آپ 

 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کرن ح خاصل 

 
ت
 
ر ق
 
الآح ں اور ن  ی  ے ہ 

 
کرن ہد  دوج  ھ خ 

 
اور اضولوں کے ساب

وں ا ہ  کر رہ  ب روی  کی ی  ں اس  کہ می  ے  ا ہ  ا سکن  ے رحمی—خ  ا اور پ ڑی   ن  کرن  م 
ت 
 
کو ج ھلے 

 
سے اب

ں گے  ان لی  ں آپ خ  ام می  ن 
 
ن
 
اب کے اج کن  ا۔ )اس  کو پ ڑھان  دت  کی س  ی 

 
گہراپ ری  ن ت سے مب  مخ

ا کن  کی شا سلوک  ے 
 
ں ن  (۔ کہ می 

ک  ں ان  گل می 
ن  ے ج 

 
و اس ن

 
ا ی اہ  ا خ  لاب لان 

ق 
 
ں اب ے می  عت 

ات کے ش  سن 
 
ف
 
ے ب
 
گ ن ن  کارل ج  ب  خ 

گہ ی ن ک ای سی خ  اور ان  گن ن 
کا ی ولن  گ 

ن  ا۔ ج  کن  ر  عمب 
 
کی   اعن کاف ب ے  ت  ی سے سوج 

 
گہراپ ہاں وہ  ا ج  گن 



ے  لت  ے کے 
 
کرن ار  ن  کام ئ  کا  ن ت  دار اصل ان  ھر ای سی س  ھا اور ب 

 
ا ب رار رکھ سکن 

 
کو پ رق ی صلاجن ت 

 
ن ائ 

خات 
 
ف
ا۔ آگے کے ص کر رکھ دن  کو ن دل  ا  ن  ے دئ 

 
کہ اس ن ھا 

 
ا ب کار لا سکن  ے 

 
کو پ رون اس مہارت 

ی ی و 
 
ے ذاپ ت  ئ  کہ آپ ا گا  کروں  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن ل 

ان  کو ق  ں آپ  ں، می  ر می  عمب 
 
کی ب اورز  گن ن 

لن 

ے 
 
کرن دا  ن  در ئ 

ی ق 
 
ن ف
 
ں حق ا می  ن  ول دئ 

 
ع
زی سے مش  ب 

 
وں۔ ی امل ہ  ھ س 

 
رے ساب ں مب  ش می 

 
کوش کی 

ب عے   ات کے ذر صن 
 
ح
 
م ش

کارآمد اور اہ  ادہ  کی سب سے زن  شلوں 
 
ھلی ی ج 

 
ا؛ اور ت کرن  دا  ن  کی صلاجن ت ئ 

ے دگی ہ  ھی زن  دگی ان ک اح  گہری زن  ا:  ن 
 
ائ ہخ  کو ن  ے شچ 

گت  ے  کت  پ ول 
 
 ۔ق

  1حصہ

ال  ن 
 
 ج

ہلا   ن اب ن 

ے در ہ  ل ق  ان  کام ق   ۔گہرا 

ی   ی سے ہ  ک پ ر   2012ج 
رب ق 
 
پ ے لگا، 

 
کا دن آن ن 

 
کس ں الن  مز می 

ات  ن  ارک  ون  پ 
ہ ئ 

 
اف ں اص  ب سائ ٹ می  وئ 

ھا. اس 
 
لف ب ن 

 
ھ مخ کج  ار،  کن اس ن  ے۔ لن  ں معمول ہ  ن ت کے لمخات می  م ومی اہ 

 
کہ ق ی شا  وا، ج  ہ 

اسب حصہ   ن 
 
ر من ب 

 
کا غ ک  رب ق 

 
س کے مطای ق    —پ

 
ھ ری وری ادہ    70کج  ن ضد سے زن 

 
ن وشن ع    —ق ڈومی 

ی ب ر  ھی، اور ن ہ پ 
 
ں ب ہی 

وری ن 
 
وز اشپ پ 

گ ئ  کن  کی پ رن  حہ اول 
 
ف
ھا۔ ن ہ ص

 
ا ب کر رہ  کا دورہ  گہ  ی خ  ں ان ک ہ  می 



ے 
 
ان خ  ھی۔ اس کے ت 

 
ں ب ہی 

ن صرہ ن 
کی ئ  کسی  ں سے  گاروں می  کالم ب  ے والے  ت 

 
ن ی  ز ج 

زر پ راپ 
لب  کے ن 

ن 
 
ی س ی پ  اپ 

خ 
 
ت
ائ  امی  ن ٹ سلور ن  ے ئ 

 
گن ک ن مار کے  ی س ن ال کے اعدادوش  سے پ  ج  ھا 

 
ک ن لاگ ب ن ہ ان 

کم عرصے کے ب عد ھی  ھا۔ ان ک سال سے ب 
 
ا ب لان  ب عے خ  ی کے ذر

 
وز  ABC اور ESPN ،گوپ پ 

ئ 

ا۔  کر دن  کو اس سے دور  ے سلور 
 
اتن کا وعدہ )اوق  ن کے عملے  ی 

 
ق
ک مصن  ن ن  ے ان ک درج 

 
س ن ج 

کو   ن 
 
س آپ ری  و سلور کے  چ  ں  می  پ ڑے معاہ دے  ان ک  کی(  ش 

 
کوش کی  ے  رکھت  رار 

 
پ رق کرکے اسے 

کر   کر موشم سے لے  لوں سے لے  کاسٹ کھن  لی  ن 
ڈمی ای وارڈز ئ  ک، اکن 

س ن 
 
ی
 
گمی وز سن  پ 

ن ٹ ورک ئ  ئ 

کار  ہ  ے ماڈلز کے ظرب ق  گت  ے 
 
ان ن  ھ سے ئ 

 
اب ہ سلور کے ہ  گا۔ اگرچ  کردار دے  ں ان ک  ب ز می  ر خ  ک ہ 

ن 

ں  ی  کم لوگ ہ  ہت  ے والے ن 
 
کرن کار  کن اس سے اب  ے، لن  اری ہ  خث خ 

 
ں ت ی کے ن ارے می 

 
ن
 
کی شخ

و  ت م  2012چ  ماری معی س  ا وِز ہ  ن  ئ  ی س سالہ ڈ
 
ی
 
ن ی  ں ن ہ ئ  ھامی 

 
ح ب
 
ات
 
ں ان ک ق  ۔ ی 

ح
 
ات
 
ک اور ق گ  David Heinemeier Hansson ان  ر پ روگرامن 

 
وپ پ  کمن  و  ے، چ  ہ 

ے
 
س ن ے ج  ار ہ  و اس  Ruby on Rails اسن  ا، چ  ان  ن  م ورک ئ  رئ 

 
ن ٹ ق لت م ب سائ ٹ ڈون  وئ 

مول
 
ی س ے،  ا ہ  کرن  م  راہ 

 
ق اد  ن 

 
ن پ  کی  زلوں 

ری ن مب 
 
پ پ ول 

 
ھ مق کج  کی  ب  ت وئ 

 
 اور Twitter وق

Hulu ۔ Hansson رم
 
ق ی 

 
اپ ن 
 
رق
 
پ ر 

 
ااپ ک Basecamp (2014 ن   ن 

37signals  ا اس کت مپ ن  ی س  سن غوامی طور پ ر پ 
 
ی ی 
ے۔ ہ  راکت دار ہ 

ں ش  ے( می  ا ہ  ن  کہلا

ا  کرن  ں  ہی 
ں ن ات ن  ں حصہ داری کے ن ارے می  ع می 

 
اق ے من 

ت  ئ  ع سے ا
ی کے ذراب 

 
کے دوشرے آمدپ

کاگو،   ت ش 
 
ا وق ن  ے ائ 

 
سن ن

 
ی ی 
کہ ہ  ون  کپ  ں  ی  ش ہ 

 
چ
 
ع ت
 
اق کہ وہ من  ں  ی  ے ہ 

کر سکت  رض 
 
م ق کن ہ  ے، لن  ہ 

و،   پ  کار مالن  ری س  ے۔  ا ہ  ن  ا خ  لا  خ  پ ر  دی  لن  ن  وہ  ہاں  ج  ا،  کن  ست م 
 
ف
ب 
ان  درمن  ن کے  ی  اسی  لا،  ن  مارئ  اور 

کارکردگی کی  گ  ون  پ 
 ۔ ڈرائ 



ہور 
و مش  ے، چ  ر ہ  ان ڈوپ  ال خ  ری من 

 
ی شری اور آح

ماری پ  کی ہ  ح 
 
ات
 
ح ق
 
ں واص ت می  ماری معی س  ہ 

ب  
 
اری ن  رل 

ب  خ  ان ک  ں  می  رز  ب  ای  ن  ڈ  ن  ائ  لڈ  ن 
 
کاق ز 

پ رکب  ر 
کلی ب  ڈ  ن 

 
ق ل 

ن ن  ی  کن  ر  ح 
 
ت وئ  ون لی  کون  لن  ے سن  ہ   ۔ ر 

Doerr  ے ت  ئ  ڈ د ن 
 
ق کو  پ وں 

 
ن کمی  م  ہت سی اہ  ے والی ن  ت  ئ  وا د کو ہ  لاب 

ق 
 
کی اب ن 

 
کن
ودہ ن  ے موچ 

 
ن

مول
 
ی س کی،  مدد  ں   اور ،Twitter، Google، Amazon، Netscape می 

Sun Microsystems ے ۔ ی ہ  ی رہ 
 
اپ لکن 

 
کاری پ ر وای سی ق کی  Doerr :ان شرمان ہ 

حرپ ر کے مطای ق، $
 
ن ت، اس ت موعی مال اد 3مج  ن سے زن  ےن لی   ۔ ہ ہ 

ں ی  ں ہ  سمی 
 
کی دو ق وان ات  ے؟ چ  ا ہ  کن  کپ وں  کام  ھا  ا اح  ن 

 
ے ائ
 
سن، اور ڈور ن

 
ی ی 
 ۔سلور، ہ 

ں۔  ی  ہلے ہ  کرو اس سوال پ ر. ن  ات اور خکمت عملپ وں پ ر مائ ن  صوصن 
کی ح  صن ت 

 
ح
 
ں اور ش کار می  رہ 

داپ 

سم 
 
کی۔ دوشری ق ں مدد  ے می 

 
کو آگے پ ڑھان پ وں کے عروج  ن 

ے اس پ 
 
ہوں ن

ن  کری ں ج  ہ مرکوز  وچ 
 
ی

وان ات   ں۔ کے چ  ی  ادہ ہ  ں وشن عزن  ی  ے ہ  ت  ئ  ہ د وچ 
 
ی ادہ  سم پ ر زن 

 
کی ق کام  کم اور  راد پ ر 

 
ں وہ اق اس می 

ں،  ی  م ہ  ر اہ 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
وں ب

 
ے دوی لت  ادی سوال کے  ن 

 
ن ہ اس پ  ں۔ اگرچ  ی  ے ہ 

 
کرن دگی  مائ ن 

 
کی وہ ت س  ج 

ر  ہب  کہ وہ ن  ون  کپ  وں گے،  ت ہ  ائ  ہ ن  علق 
ادہ من  ے سب سے زن  لت  خث کے 

 
ماری ت وان ات ہ  کرو چ  کن من  لن 

لت   ی ڈا
 
ن
 
ں روس داز می  ےان  ی ہ 

 
ن ئ  عامات د

 
ا اب کن  ت 

ودہ معی س  ماری موچ  کہ ہ  ں  ی   ۔ ے ہ 

م  ے ہ  لت  ے کے 
 
کرن ت 

 
اق کو درن  ر 

 
اظ ن 
 
کرو ئ سن   MIT اس من 

 
ولف خ 
 
ت
ات، اپ رک پ رائ  ضادن 

 
ن
 
ری ن اق ماہ 

ی  
 
ن ائ  ے 

 
ن ہوں 

ن  ج  ں،  ی  ہ  ے 
 
کرن وع  رچ  ظرف  کی  ی 

 
من کاق ڈری و  ن  ائ  اب   2011اور  کن  ر 

 
ااپ ن  کی 

ں، لاف ری س،می 
ن کے خ  ی 

 
 مش

ن 
 
کہ مخ کری ں  ی ش  ان، ان ک زپ ردست معاملہ پ  وں کے درمن 

 
وی
 
لف ق

وں سے 
 
ع ظرب ق

 
ر مپ وق ب 

 
کو غ پ وں  ماری لی ب ر مارکن  و ہ  ے چ  کا عروج ہ  ی  الوج  کن  ن 

ل ئ 
ن ن  ج 
 
اص طور پ ر ڈت ن ہ خ 



ے ہ  ا  رہ  کر  ل  ن دن  ں  McAfee اور Brynjolfsson ۔ئ  می  ل 
اوان  کے  اب  کن  ی 

 
ن ائ 

ب ز  الوخ 
کن  ن 
ماری ئ  ں۔" "ہ  ی  ں ہ  ی مراخل می 

 
داپ ن  و کے ائ 

 
ت م ی

 
ط
ن 
 
ت م ئ

 
م ان ک عط

ں، "ہ  ی  ے ہ 
 
کرن اخت  وص 

کارکپ وں آ ہت سے  ں۔" ن  ی  ھے ہ  ج 
ت  ں ئ  ت می 

 
ط
ن 
 
ں اور ئ ی 

ہت سی مہارپ  ماری ن  کن ہ  ں لن  ی  ی ہ  گے پ ڑھ رہ 

ی   ا رہ  ی خ 
 
وپ ر ہ  ہب  ں ن  ی 

 
ی ن 
 
ن مش ی  ی سے ذہ  ی سے ج  ے۔ ج  ا ہ  کرن  ی 

 
گوپ ی ش  کی پ  ر  ب 

 
ہ پ ری خ

ق 
 
ے، ن ہ وق لت  کے 

ے لوگوں"  ت 
ئ  کا " روں  ے، آح  ا ہ  و رہ  کم ہ  رق 

 
ان ق پ وں کے درمن  ی صلاجن 

 
شاپ
 
ن اور ای ی 

 
ں، اور مش ی  ہ 

ے  
 
ان خ  ب صرف کے ت  ے۔ اور خ  ا ہ  ا رہ  ا خ 

کا امکان پ ڑھن  ے 
 
کرن دمات خاصل  کی خ  پ وں"  ن 

 
ی مش

 
ن
"ئ 

کو  کام  ری دور دراز کے  ہب  ں ن  ی می  الوج  کن 
کی ن  عاون 

گا، مواصلات اور ب  کرے  ی  شان ہ 
 
ک ای ان 

کرداروں  کلن دی  ے  لت  اروں کے  کو سن  پ وں 
 
ن کمی  س سے  ے، ج  ی ہ  ا رہ  ن  ادہ آسان ئ  ں زن  کہی  ہلے سے  ن 

ن ب 
 
رع
 
کی پ ے 

 
کرن ےکو آؤٹ سورس  ی ہ   ۔ مل رہ 

کہ ی شا  ج  ے۔  ں ہ  ہی 
ن  ک  ان  ھن  ب  پ ر  طور  عالمی  ت 

 
ن ق
 
حق ن ہ  م، 

اہ   اور Brynjolfsson ن 

McAfee  ے۔ ں ہ  ہی 
و ن 
 
ت م ی

 
ط
ن 
 
ت م ئ

 
ں، ن ہ عط ی  ے ہ 

ت  ئ  گ زور د
ون  پ 
ے ڈرائ  ج  ت 

کن اس ئ  ں لن  ی 
 
ت مام ملازمی

ے ے ہ 
 
ان خ  اکے ت  کرن  ست م 

 
ف
ب 

کھو   ں  ت می  ی معی س 
 
ن
ئ  عداد اس 

ب  ی 
 
وپ ہ  ی 

 
پ ڑھن کی  ہ لوگوں  اگرچ  ں  ہی 

ان 

کہ   ون  کپ  گی  ے 
 
ان ھ اور خ  کج  کن  گی، لن  ے 

 
ان و خ  ی سے آؤٹ سورس ہ 

 
ا آساپ کار ن  ود 

 
کی مہارت چ ان 

کری ں گے   ازل طے  کی من  ی 
 
رق
 
لکہ پ ں گے ن  ی  دہ رہ  ہ صرف زن  و ن  ں چ  ی  ھی ہ  ہلے سے   — لوگ ب  و ن  چ 

ں گے ی 
 
اپ ب ہ( ی ن خ 

 
اق عام ن 

 
ادہ اب ہ سے زن  در )اور اس وچ  ل ق  ان  ادہ ق   اور Brynjolfsson ۔ زن 

McAfee   کہ ں  ی  ں ہ  ہی 
ے اساکن لے ن  لت  ت کے  کری ں۔  bimodal معی س  وپ ز  خ 

 
کو ت ار  ن 

 
رق

ع   2013
ب  ا س  ے 

 
ن کوون  لر  ان  ن  ات  ضادن 

 
ن
 
اق ر  ماہ  کے  می سن  ارج  خ  پ ر،  طور  کے  ال  من  ں،  می 

ا۔  ے کن  ا ہ  گن  و  م ہ 
ت 
 
ی  ،۔ اوشط ج

 
کرپ ت  ازگس  کی ن  الے  ل ڈوپ ژن کے اس مق 

ن ن  ج 
 
و ڈت اب چ  کن  ان ک 



ب ز  و خ  کن چ  ے۔ لن  اص طور پ   McAfee اور Brynjolfsson ہ  کو خ  ے  زن  ح 
 
کارآمد کے ت ر 

ست م کے 
 
ف
ب 
و اس  ں چ  ی  ے ہ 

 
کرن ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی وں  گروہ  صوص 

 
ن مح ی 

کہ وہ پ  ے  ے وہ ن ہ ہ  ی ہ 
 
اپ ن  ئ 

دار خاصل  اسب مق  ن 
 
ر من ب 

 
کی غ د  وان 

 
ج کے ق

 
ن ات ی 

 
ن ٹ مش خ  لت   

ن
 
ن
گری ں گے اور اپ  ہلو پ ر  ش ن 

 
چ
 
ع ت
 
اق من 

سن 
 
ی ی 
علق سلور، ہ 

کا ب  ن  ے ج  وں سے ہ  گروہ  پ وں  ن 
ں، ن ہ ان پ  ہی 

کی ن ات ن  رت  کری ں گے۔ خب 

ے۔   ر ہ  ں اور ڈوپ  ی  ے ہ 
 
ھون ے ح  لت  ے کے  ھت  مج 

ش
ر طور پ ر 

ہب  کو ن  ر ان ک  ں سے ہ  گروی وں می  ے ان  ت 
ئ  آ

ں ی  کپ وں ہ  ی 
 
ت من
 
ے ق ت  ئ  ک ا ان   ۔ کہ وہ اخ 

کارکن  د  ر من 
ب   ہ 
ٰ
 اعلی

Brynjolfsson اور McAfee  ر ب   ہ 
ٰ
کو "اعلی گروپ  کردہ  ی ش  ن ٹ سلور کے ذرب عہ پ  ے ئ 

 
ن

ا رار دن 
 
د" ق  ۔من 

ی  
 
رق
 
ی سی پ ت ج 

 
اخ ن  کی س  کس اور آواز 

ان روی ون  ی  کارکن  کر رہ  ودکار 
 
کو چ وں 

 
پ
 
ش ی وزی  د  ر من 

ب  کم ہ  ہت  ن 

ار  ن 
 
ز رق ب 

 
کس، ی

ن  الن  ن  ن، ائ 
 
س زی  ا وپ ژولاپ  ن  ئ  ں، "ڈ ی  ے ہ 

ت  ئ  ات زور د ضادن 
 
ن
 
ری ن اق کہ ن ہ ماہ  ی شا  کن ج  ے، لن  ہ 

دلال  ی اسن 
 
ن ا پ ر من  ن  ئ  رن دی اور ڈ ح 

 
د ت ے مزن 

 
ب ز ن الوخ 

کن  ن 
گر ئ  ی سی دن  گ ج  ن  ن 

 
اپ و ن 
 
ار پ روی

ن 
 
ز رق ب 

 
ز، اور ی ب  کی س  ن 

وئ  کمپ 

ا   کن  ہ 
 
اف ں اص  راکت می 

دار۔" دوشرے کی ش  کی اق  ے۔ ان ملازمپ وں  وا ہ  ہ ہ 
 
اف ں اص  س می  ے، ج  ہ 

کو   ج 
 
ات ن 
 
ئ ی 
 
ت من
 
ق اور  ے 

 
کرن کام  ھ 

 
پ وں کے ساب ن 

 
دہ مش ن  خ  ت  ئ  زی سے  ب 

 
ی و  چ  لوگ  وہ  ں،  می  وں 

 
ظ
لق 

د دو  کو مزن  ت 
 
ن ق
 
کوون اس حق لر  ان  کری ں گے۔ ن  ی 

 
رق
 
ں وہ پ ی  ے ہ  کولر صلاجن ت رکھت  کی اورن  ے 

 
ڑن ھب  ح 

م سوال   ں: "اہ  ی  ے ہ 
 
کرن ان  ن  ں ئ  داز می  وک ان 

 
کام ی ھ 

 
پ وں کے ساب ن 

 
ن مش ی  ا آپ ذہ  کن  وگا:  ن ہ ہ 

ں ہی 
ا ن  ں ن  ی  ھے ہ 

ح  ں ا ے می 
 
 "؟کرن



ھر  ھ، ب 
 
ے آرام کے ساب ت  ئ  ں ا ے می 

 
کرن ڈ  ن 

 
ق ں  ی شز می  ا پ  ن  ئ  کو پ ڑے ڈ ا  ن  ئ  ، ڈ

ً
ا ن  ن 
 
ب ق ن ٹ سلور،  ئ 

ے۔   ہر ہ 
 
کا مظ کارکن  د  ر من 

ب   ہ 
ٰ
ں، اعلی ے می  لت  ں ڈا ز می  ب  لی س  کارلو شمن  ی 

 
ن
ے پ راشرار موئ 

ت  ئ  اسے ا

کی   ں سلور  ی 
 
ی ن 
 
ن مش ی  ی  ذہ 

 
کرپ م  راہ 

 
رط ق گی ش 

ی ش  کی پ  لکہ اس  ں، ن  ی  ں ہ  ہی 
ں رکاوٹ ن  ی می  اپ  کامن 

ں ی   ۔ہ 

ارز ر اسن   سب 

کی  س  ج  ں  ی  ہ  ے 
 
کرن ی ش  پ  ال  ان ک من  کی  گروپ  سن دوشرے 

 
ی ی 
ہ  ر  مب 
ت  ن  ہ  ڈی وڈ  پ روگرامر  اکس 

ر  گی: "سب  کرے  ی 
 
رق
 
ں پ ت می  ی معی س 

 
ن
ماری ئ  کہ ہ  ے  کی ہ  ی 

 
گوپ ی ش  ے پ 

 
ی ن

 
سن اور من کاق

 
ولف خ 
 
ت
پ رائ 

ا ئ   ن  ئ  ار ڈ
ن 
 
ز رق ب 

 
ارز۔" ی ٹ اسن 

 
گ ساق ن 

 
ن ل می 

ون  ل اور ورچ  ی سے ای من  ولز ج 
 
عاون کے ی

ن ٹ ورکس اور ب 

ال کے طور  ے۔ من  ا ہ  کر دن  اہ  ن  کو ئ  ن ت 
ائ 
ں علاق  عپ وں می 

ہت سے ش  کام کے ن  لمی 
ع
ے 
 
ر ن ب  وی 

کی  د  وان 
 
ا، اور ق کو ان ک ظرف رکھن  گہ  کی خ  ر 

ب 
 
ا، دق کرن  دمات خاصل  کی خ  ی پ روگرامر 

 
ن
 
کل وق پ ر، ان ک 

ں   ہی 
ی ن 
 
ی معن

 
کوپ ا اب  کرن  گی  ن 

ں ادائ  ری ن پ روگرامرز می 
ہب  ا کے ن  ن  ے دئ 

 
ان خ  ب آپ اس کے ت  ا، خ  رکھن 

ی 
 
کاق ے  لت  ے کے 

 
کرن کمل 

م
کو  کٹ  ن  سن، پ راج 

 
ی ی 
ی سے ہ  ں، ج  ی  ے ہ 

کر سکت  کو ادا  ک  کسی ان  سے 

ن کہ گا، ج  ملے  ح ہ  ت 
 
ن
ر پ  ہب  ں ن  ی شوں می  کم پ  د  ان  کو س  ں، آپ  امے می  ر ن 

 
ط
ھ اس من 

 
اب ے۔ ہ  لت  ت کے 

 
 وق

Hansson دمت کی خ  س 
 
ی
 
ی
کلائ  ادہ  ہت سے زن  ر سال ن  ہ سے   ہ  ے، اور اس وچ  ا ہ  کر سکن 

گا و  ر ہ  ہب  ھی ن   ۔ن ہ ب 

ر  ب 
 
کا دق کہ آپ  ب  ے، خ  ا ہ  کر رہ  کام  ن سے دور سے  ی  لا، اسی  ن  سن مارئ 

 
ی کہ ہ  ے  ت ن ہ ہ 

 
ن ق
 
حق

کہ مواصلات اور   ون  کپ  ا،  ں پ ڑن  ہی 
رق ن 

 
ی ق
 
کوپ ے  لت  ی کے 

 
ن کمن  کی  ے، آپ  ں ہ  ووا می  پ 

ئ  ز، آ ب  ڈی س موی 



موار   کو ہ  ت عمل 
 
رق ی ش  ں پ  ی می  الوج  کن  ن 

کی ئ  عاون 
ں ب  ز می  ب  ت ڈی س موی   

ن ق
 
م، ن ہ حق

اہ  ے۔ )ن  ی ہ 
 
اپ ن  ئ 

کی  واہ 
 
خ
 
ت
ل ئ 
ق 
ں مشن  ہی 

ے اور ان  ی ہ 
 
ن ت رکھن م ے اہ  لت  امی پ روگرامرز کے 

د مق  ر من 
ب  کم ہ  ے والے  ت  ہ  ر

داواری  ن  ی ئ  الوج  کن  ن 
ہاں ئ  ے ج  ے ہ  لت  عداد کے 

ی ب 
 
وپ ی ہ 

 
کی پ ڑھن عپ وں 

خان ان ش  ہی رج 
ے۔( ن  رورت ہ 

 
ص

ے ی ہ 
 
اپ ن  کو ممکن ئ  کام  اورت، مارکی    -دور دراز کے  ک مش  ن، اور اسی ظرح. ان 

 
حرپ ر، ڈپ زای

 
گ، ت ن 

 
ن

ن ٹ کے  و مارک و وہ لوگ چ 
 
ے، ی ا ہ  ن  ا ا خ  ا دن  ن  ی ئ 

 
ل رساپ ان  کو عالمی طور پ ر ق  ن ٹ  ٹ مارک

 
ن ل ن 
ب ئ  ار خ  ن 

ں ی  ے ہ 
 
ون ر ہ 

 
اپ ی من 

 
اق ن کہ ن  ں ج  ی  ے ہ 

 
کرن ازل طے  کی من  ی 

 
رق
 
ں پ ی  ے ہ 

 
ون  ۔عروج پ ر ہ 

ر 1981
 
ے ان "وپ

 
رون روزن ن ب 

 
ات س ضادن 

 
ن
 
ر اق ں، ماہ  الے می  م مق  ن ک آل"  کے ان ک اہ  ئ 

ن ٹ  ل ن 
ح طور پ ر ئ 

 
ں سے ان ک واص رت می  دی ب صب  کلن  کی  ا۔ اس  کن  کام  کا  ی 

 
اض ھے رن  ج 

ت  پ وں کے ئ  مارکن 

ھا 
 
ا ب ان  ن  ہ ئ  مون 

 
ھ  —کا ت

 
ر کے ساب ب 

 
غ
رر، من 

 
ے ص وا، ن  ل لگا ہ  ن  ں qلن  ارمولوں می 

 
ان ک  — ان کے ق

ے: "مپ وشط   کی ہ  ے ی وں 
 
اخت روزن ن کی وص  س  ن ادل"، ج 

 
کمل من

م
ا صر کے طور پ ر "ن 

گلوکاروں عن 

ا ون  ں ہ  ہی 
ہ ن 
 
اف ں اص  کارکردگی می  دار  ان  کسی ان ک س  ے سے  ت 

 
گرے شن کے ب عد دن  ن   "۔ کے 

ں  ی  ے ہ  د سکت  رن 
 
ں ح عداد می 

سے آپ پ ڑی ب  ج  ے  ں ہ  ہی 
ب ز ن  ی ای سی خ 

 
کوپ ن ٹ  ل ن 

ں، ئ  وں می 
 
ظ
دوشرے لق 

ے۔ لہذا،  ک پ رت مت م ہ  کا ان  ے 
 
ون ری ن ہ 

ہب  ں: ن  ی  ے ہ  کر سکت  ا  کخ  ے ن  لت  ے کے  ت  خ 
 
ہت  
ن
ک  طخوں ن 

ش
اور مطلون ہ 

سے ن   ی  کسی ا ر اگر آپ  ے، اور ہ  ی خاصل ہ 
 
ک رساپ ن کاروں ن 

 
مام ق

کو ت  ہاں صارف  ں ج  ی  ں ہ  ازار می 

کی کی qان ک  ر  ب  کہ اگر ہ  ک  ہاں ن  گا۔ ن  کرے  اب  خ 
 
ت
کا ائ  ری ن 

ہب  ہت ن  ے، صارف ن  ح ہ 
 
در واص ق 

ارز  ر اسن  ھی سب 
ب ب  ے، ئ  ا ہ  ھون  دہ ح  ان 

 
ن ٹ ق ل ن 

کا ئ  ری ن 
ہب  ں ن  لے می  ن  ا

ڑھی پ ر اگلے مرخلے کے مق  سب 

ں ی  ے ہ  ت 
 
ن ی  کا پ ڑا حصہ ج  ن ٹ   ۔ مارک



اروں اور   1980 لمی سن 
 
ق
ے 
 
و اس ن

 
ا، ی کن  کا مطالعہ  ر 

 
ے اس اپ

 
ب روزن ن ں، خ  ی می 

 
اپ کی دہ 

ورز 
 
کہ مپ وزک اشپ ی سے  ھے، ج 

 
ب ود  ازار موچ  ح ن 

 
ہاں واص کی، ج  ہ مرکوز  وچ 

 
الوں پ ر ی ی سی من 

اروں ج  موشن ق 

ے سے 
 
ان ن  ے اور وہ ئ  ی ہ 

 
وپ ی خاصل ہ 

 
ک رساپ ن کاروں ن 

 
لف ق ن 

 
کو مخ ن  ہاں سامعی  ر، ج 

ھی ب 
 
لم ب

 
اور ق

ی
 
ن ہلے ائ  کی  ن  عاون 

ن ضلہ۔ مواصلات اور ب 
 
کا ق داری  رن 

 
ں۔ ح ی  ے ہ  دازہ لگا سکت  کا درست ان  وں 

پ  صلاجن 

ہ   ہت سی دوشری ساب ق  ے ن 
 
ے ن

 
اف زی سے اص  ب 

 
ب ز کے ی الوخ 

کن  ن 
ھی اسی ظرح ئ  کو ب  پ وں  امی مارکن  مق 

لاش  کی ن  ن ٹ 
 
شلن
 
کی ات عامہ کے  علق 

ا ب  ر پ روگرامر ن 
 
وپ پ  کمن  ے۔  ا ہ  کر دن  ل  ن دن  ں ئ  ازار می  ر ن  کے عالمگب 

ے وا
 
ے کرن ی ہ 

 
ی رکھن

 
ک اسی ظرح رساپ ازار ن  وامی ن 

 
ن الاق ی  ک پ  ن ٹ کے ان  ل ن 

ی اب ئ 
 
ن کمن  ی 

 
ھوپ لی ح 

اروں  امی موشن ق  کو مق  اروں  ی کے پ رسن 
 
ہر کے موشن ف ے ش 

 
ھون ے ح 

 
کی آمد ن ور 

 
س ظرح رب کارڈ اشپ ج 

ار  ر اسن  ڈ سب  ن ن  ں۔ پ  د سکی  رن 
 
ری ن الت مز ح

ہب  ا کے ن  ن  اکہ وہ دئ  ھی ن 
 
ازت دی ب کی اخ  ے 

 
کرن داز  ران 

 
ط
 
کو ب

ر، دوشرے  
 
ی س سال اپ

ا روزن پ  ن 
 
ن ے ج  ا ہ  ادہ وشن ع اظلاق رکھن  ں زن  کہی  ں، آج اس سے  وں می 

 
ظ
لق 

عپ وں 
ے ش  ت  ئ  عداد اب ا

ی ب 
 
وپ ی ہ 

 
کی پ ڑھن راد 

 
ں اق ت می  ماری معی س  ھا۔ ہ 

 
ا ب کر سکن  ی 

 
گوپ ی ش  ہلے پ  ن 

ے ی ہ  کر رہ  ان لہ 
ارز سے مق   ۔کے راک اسن 

 مالکان

گا   ڑھے  ں پ روان ح  ت می 
ی معی س 

 
ن
ماری ئ  و ہ  گروپ چ  می 

کی  —جت  س  گروپ ج  ان   وہ  علامت خ 

ے   ر ہ  ے   —ڈوپ 
 
کرن کاری  ں شرمان ہ  ب ز می  الوخ 

کن  ن 
ی ئ 
 
ن
اس ئ  ن کے ن  ے ج  مل ہ 

ت 
 
ان لوگوں پ ر مس

م مارکس کے ب عد سے  کہ ہ  ی شا  ں۔ ج  ی 
ی ہ  کو آگے پ ڑھا رہ  و 

 
ت م ی

 
ط
ن 
 
ت م ئ

 
و عط ے چ  ے شرمان ہ ہ  لت  کے 

کہ  ے  ھی شچ ہ  م، ن ہ ب 
اہ  ے۔ ن  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
ان دے ق

 
ی پ ڑے ق

 
ک رساپ ے ن 

 
ں، شرمان ی  کے ہ  خ  ھ  مج 

ش



ھ ادوار کہ  کج  ی شا  ں۔ ج  ی 
ے ہ 
 
کرن ی ش  د پ  وان 

 
ادہ ق لے زن  ن  ا

 Brynjolfsson دوشروں کے مق 

ے ان ک  McAfee اور لت  ے کے  ھت 
ت  ن  ر پ ر پ  د کے ڈھب  ق 

 
کا ی ورپ ب گ کے ب عد  ن  ا، ج  کن  ارہ  ے اس 

 
ن

ران  ے خب 
 
زاج ن کشوں کے امب  ن 

ہ ئ  ارخان  راط زر اور خ 
 
ز اق ب 

 
کہ ی ون  کپ  ھا، 

 
ال ب کی ان ک من  ت 

 
پ رے وق

ک سمپ وں 
 
ی ق
 
ھ پ راپ

 
ار کے ساب ن 

 
رکن رق

 
ں۔ اپ ی  ے ہ  کہہ سکت  ی"  ن  ن ائ 

 
ی
م "ڈاؤپ  سے ہ  ا )ج  کر دن  ا  ان 

 ۔("ا صق 

گ کے ب عد کے دور کے پ رعکس، ن  و، ج 
 
ت م ی

 
ط
ن 
 
ت م ئ

 
ےعط اص ہ  ے خ  لت  ی کے 

 
ک رساپ ے ن 

 
شرمان

و   کری ں، چ  اد  رن ہ ن 
 
ط
 
ب کا  زی  ا ہلے اس سودے ن  کپ وں، ن  ے  لت  ے کے  ھت  مج 

ش
ت۔ ن ہ 

 
ھا وق طور پ ر اح 

ل  ے، ن ہ دلن  زو ہ  م ح  کا ان ک اہ  ی سوچ 
 
اری معاس کاری اور معن  ب شرمان ہ شرمان ہ  کہ خ  ے  ا ہ  ن  ئ  د

ے طور پ ر، 
 
ں، مون ی  ے ہ 

 
ان ے خ  کت  عامات وای س 

 
و اب
 
ے، ی ا ہ  ن  ا ا خ  کمان  ی شہ  زاج سے پ  ن ت کے امب  مخ

کو   رورت 
 
کی ص ں مزدوری  عپ وں می 

ہت سی صن  ی ن  الوج  کن  ن 
ل ئ 
ن ن  ج 
 
کہ ڈت ون  اسب۔ چ  ن 

 
ٹ کے من ان ئ 

ا ن 
 
کا ئ عامات 

 
ے والے اب کو ملت  پ وں کے مالکان  ن 

 
ن مش ی  ے، ذہ  ی ہ 

 
کرپ کی کم  ے۔ آج  ا ہ  سب پ ڑھ رہ 

ر ان ک ارب 
 
الآح سے ن  ے، ج  ا ہ  ڈ دے سکن  ن 

 
کو ق ی 

 
ن کمن  ی سی  اگرام ج  سن 

 
لسٹ ای

ن ن  ی  کن  ر  ح 
 
ت ں وئ  ت می 

معی س 

ن کہ ا، ج  گن  ا  کن  ت 
 
روخ
 
ں ق  ڈالر می 

 
رہ لوگملازمن  ب 

 
امل  .صرف ی دار س  ی پ ڑی مق 

 
ن
کی ائ  ن ت  ں مخ دار می  ی پ ڑی مق 

 
ن
کب ائ  ں اور  خ می 

 
ارت ن 

ٹ کے سا کم ان ئ  ہت  ن ت سے ن  ے؟ مخ ی ہ 
 
و سکن ن کے ہ  ی 

 
و مش اسب چ  ن 

 
کا ئ ھ، اس دولت 

 
ب

ے   ا ہ  ن  ا کو وای س خ  کاروں    - مالکان  ر شرمان ہ  ح 
 
ت ں، وئ  ملے می  ی۔    -اس معا

 
ں ملن ہی 

ر ن  ب 
 
ظ
 
ی ب
 
کوپ کی 

اب  کن  ری 
 
ی آح
 
ن ے ائ 

 
ں ن کا می  س  لسٹ ج 

ن ن  ی  کن  ر  ح 
 
ت کہ ان ک وئ  ے  ں ہ  ہی 

کی ن ات ن  ب  عخ 
ی ب 
 
کوپ ن ہ 

ا کن  لت م 
ش
 
ھ ی
 
وی ش کے ساب ش 

 
ھ ی کج  ھے  ے مج 

 
ھا اس ن

 
ا ب کن  روی و 

ب 
 
ے ای لت  وکری کے 

 
ری ی ی مب 

 
کوپ ر  ، "ہ 

ے ا ہ  ن  اہ   "۔ خ 



ے 
 
ں ن کہ می  ی شا  ی سوچ، ج 

 
ودہ معاس ں: موچ  ی  ے ہ  ت  خ 

 
ت ھن 
ک
ھ 
 
کو ان ک ساب ک کے دھاگوں  ے اب ن  ت 

ئ  آ

ت  ماری معی س  رات ہ 
 
ی اور اپ

 
رق
 
ال پ ے من  کی ن  ی  الوج  کن  ن 

کہ ئ  ے  ی ہ 
 
ن ئ  ل د ے، دلن  ا ہ  کن  شروے 

وں   گروہ  ن  ی 
ں، پ  ت می  ی معی س 

 
ن
ں۔ اس ئ  ی  ے ہ  کر رہ  و 

 
ت م ی

 
ط
ن 
 
ے پ ر ئ

 
ت مان اص کی پ ڑے ئ  کو ان ک خ 

و   ں، وہ چ  ی  ے ہ  کر سکت  کام  ی طور پ ر 
 
ن ف ل
خ 
 
ھی اور ت ھ اح 

 
پ وں کے ساب ن 

 
ن مش ی  و ذہ  وگا: وہ لوگ چ  دہ ہ  ان 

 
ق

ں ی  ے ہ  ی رکھت 
 
ک رساپ ے ن 

 
و شرمان ں، اور وہ چ  ی  ری ن ہ 

ہب  ں ن  کام می  ے  ت  ئ   ۔ ا

ی  
 
گن کی  ت 

 
اخ ن  ات کے ذرب عہ س  ضادن 

 
ن
 
ری ن اق ی سے ماہ  کوون ج  ی اور 

 
سن، من کاق

 
ولف خ 
 
ت
کہ پ رائ  و  ح ہ 

 
واص

 
 
ط
ن 
 
ت م ئ

 
ے۔ ن ہ عط ں ہ  ہی 

و ن 
 
 ت م ی

 
وں صرق گروہ  ن  ی 

ن پ  خان، اور ج  ی رج 
 
کا خامل معاس ن ت  م ت اہ 

 
اس وق

ں۔  ی  ں ہ  ہی 
ے وہ ن  ا ہ  گن  ا  کن  ہلے   کا ذکر ن 

 
کن صرق کری ں گے، لن  رہ  اہ 

کا مط  کارکردگی  ھی  و اح  گروپ چ 

کپ وں  ی  ے اکن لے ہ  اہ  ات، خ  خان  کہ ن ہ رج  ے  ے وہ ن ہ ہ  م ہ  ب ز اہ  و خ  ے چ  لت  ل کے  کی دلن  اب  کن  اس 

وں، ہ ہ  ن ن  ن  گہ  م، اور ن ہ 
وں،اہ  ہ ہ  کپ وں ن  ی  گروہ ہ  واہ وہ واخد 

 
ی  روہ، چ

 
ا مرض کرن  ازل طے  کی من  ی 

 
رق ب 

کری ں گے۔ اگر  ھا  و آپ اح 
 
ں، ی ی  ے ہ  و سکت  امل ہ  ں س  گروپ می  ھی  کسی ب  ں سے  اگر آپ ان می 

کی  کن آپ  ں، لن  ی  ے ہ  کر سکت  رہ  اہ  کا مط  کارکردگی  ھی  ھی اح  و آپ اب ب 
 
ں، ی ی  ے ہ  کر سکت  ں  ہی 

آپ ن 

ے  ی ہ 
 
ن ن 
 
ر ب ق ب 

 
ادہ غ ن زن 

 
س  ۔ی وزی 

ا  اب   ون  امل ہ  کی سے س  ں  ن می  جی 
 
ات
 
ی ان ق

 
کوپ ے:  ح ہ 

 
وگا وہ واص ا ہ  کرن  ا  کا سامن  س سوال  ں ج  می 

ہ 

راف  ہلے ن ہ اغب  ھے سب سے ن  ں، مج  طرے می 
ے کے ح  کت  کو رو وش  ے چ 

 
ون ے ہ  ے؟ آپ کے پ ڑھت  ہ 

ی راز 
 
کوپ کا  ے  ت 

 
ن پ  ر 
ان ڈوپ  ے اور اگلا خ 

 
کرن اکت ھا  زی سے شرمان ہ  ب 

 
اس ی رے ن  کہ مب  ے  ت  ہ  ا ا خ  کرن 

ا رے ن  ے۔ )اگر مب  ں ہ  ہی 
اب ن  کن  کسی  ں  ہی 

ں ان  کہ می  ں  ہی 
و ن ہ ممکن ن 

 
ے ی
 
ون سے راز ہ  ی  س ا



ی 
 
کی سے رساپ ک  ں۔ ان ن  ی  ی ہ 

 
ل رساپ ان  گروی س ق  گر دو  ے والے دن  ت 

 
ن ی  م، ج 

اہ  کروں۔( ن  ر  ی ب 
 
ں ش می 

ں ی  ے ہ  ت 
 
من
 
م آگے ت س سے ہ  ے ج  ضد ہ  ے وہ مق 

 
ان کی خ   ۔ خاصل 

ں ی 
 
ی کی سے ئ  ح 

 
ات
 
ں ق ت می  ی معی س 

 
ن
 ۔ئ 

و   ے چ  کی ہ  ی  دہ  ان  ش 
 
کی ی وں  گروہ  ھی دو 

ے اب 
 
ں ن را  می  ں اور مب  ی  ے ہ  کر رہ  ازل طے  کی من  ی 

 
رق
 
پ

ے   کر سکت  کام  ی طور پ ر 
 
ن ف ل
خ 
 
ھ ت

 
پ وں کے ساب ن 

 
ن مش ی  و ذہ  ں: وہ چ  ی  ی ہ 

 
ل رساپ ان  کہ وہ ق  ے   ہ 

ٰ
دغوی

ش 
 
چ
 
ع ت
 
اق ست م کے ان من 

 
ف
ب 
ل 
ن ن  ج 
 
ی ڈت

 
وپ ی ہ 

 
وپ ں۔ وشن ع ہ  ی  ارے ہ  ں سن  ے می  عت 

ے ش  ت  ئ  و ا ں اور وہ چ  ی  ہ 

کہ در وں  ا ہ  کرن  خث 
 
ں ت ے؟ می  ا ہ  کن  کا راز  ے 

 
رن

 
ں اپ عپ وں می 

م ش  ں اہ  ی 
 
ی ادی صلاجن  ن 

 
ن ل دو پ  ج ذن 

ں ی   ۔ہ 

ں ی 
 
ی ادی صلاجن  ن 

 
ن کی دو پ  ے 

لت  ھو ے ب  ھلت  ں ب  ت می  ی معی س 
 
ن
 ۔ئ 

کی صلاجن ت .1 ے 
 
کرن زی سے مہارت خاصل  ب 

 
ں ی ب زوں می  کل خ 

 ۔مش 

کی صلاجن ت .2 ے 
 
کرن دا  ن  طح پ ر ئ 

ش
کی  ب ہ 

 
راق
وں کے لخاظ سے اش 

 
ار دوی ن 

 
ار اور رق  ۔معن 

روع   کری ں۔ ش  روع 
ھ ش 
 
ہلی صلاجن ت کے ساب ے ن  ت 

ئ  ے آ ت  ہ  ا ا خ  اد رکھن  ں ن  می 
ے، ہ  لت  ے کے 

 
کرن

ڈ ہی اور ڈراپ ڈن  ب ز کے ن دن  الوخ 
کن  ن 
ی ش ئ  کو درپ  ن  ی 

 
ہت سی صارف ی سی ن  ون ج 

 
ی ق
 
ر اور آپ ب  وی 

 
م ی -کہ ہ 

ں،  ی  وعات ہ 
 
کی مصپ ن  ی 

 
ں صارف الی  م، ن ہ من 

اہ  ں۔ ن  ی  کے ہ  خ  و  راب ہ 
 
ے سے ح رن  ح 

 
سادہ صارف کے ت

ی   ر ذہ 
 
ادہ پ ے والی زن 

 
لان کو خ  و 

 
ت م ی

 
ط
ن 
 
ت م ئ

 
ں: عط ہی 

دہ اوزار ن  ن  خ 
 
ے اور مہارت خاصل ست ھت  مج 

ش
ں  ی 

 
ی ن 
 
ن مش



ں ی  دہ ہ  ن  خ  ت  ادہ ئ  اں طور پ ر زن  مان 
 
ے ت لت  ے کے 

 
 ۔کرن

ہ   ماری ساب ق  کری ں، ہ  ور 
 
ن ٹ سلور پ ر غ

ی کے  ئ  الوج  کن  ن 
دہ ئ  ن  خ  ت  و ئ  کی چ  ص 

 
ح
 
سے ش ی  کسی ا ال  من 

وطہ 
 
ں غ ی می 

 
گہراپ کی  کار  ہ  م اس کے ظرب ق  ے۔ اگر ہ  ی ہ 

 
کرپ ی 

 
رق
 
کر کے پ کام  ھی ظرح  ھ اح 

 
ساب

و  
 
ں، ی ی  ے ہ 

 
ا لگان ن 

 
ن ں ج  ہی 

ا آسان ن  ن 
 
ا ائ ان  ن  اں ئ  گوئ ن  ن  ی 

 
ی ش ی پ  اپ 

خ 
 
ت
ی ائ 
 
ن ا پ ر من  ن  ئ  کہ ڈ ے  ا ہ  لن  ب ہ خ  ں ئ  می 

ہ 

ے وہ ی ول کے 
 
ان خ  ں۔ اس کے ت  ے می 

 
ان لاش کے خ  ا۔ ن  کرن  ائ پ  گا؟" ن  ے  ت  ن  کون ج  ادہ ووٹ  "زن 

ی س ) ا پ  ن  ئ  ک پ ڑا ڈ کا ان  ج 
 
ات ن 
 
سے وہ  250ئ ج  ے  ا ہ  رار رکھن 

 
کو پ رق زاروں ی ولز(  رز کے ہ  ادہ ی ولسب   سے زن 

Stata   ں و می  ے، چ  ا ہ  کرن  ڈ  ن 
 
ہور  StataCorp ق

کردہ ان ک مش  ار  ن  ی کے ذرب عہ ئ 
 
ن کمن  امی  ن 

ہاں،  ن  ں.  ی  ہ  ں  ہی 
ن  اوزار  ے آسان  لت  ے کے 

 
کرن ن ہ مہارت خاصل  ے۔  ام ہ  ط 

 
ب زن ہ  ح 

 
ی ت
 
اپ مارن 

 
ش

کی  سم 
 
س ق کو ج  ے آپ  لت  ے کے 

 
کرن کام  ھ 

 
ی س کے ساب ا پ  ن  ئ  د ڈ دن  ال کے طور پ ر، ان ک خ  من 

ی سے سلور ا ے ج  رورت ہ 
 
کی ص ے  ھت  مج 

ش
کو  ڈ  ےکمان  ا ہ  کرن  عمال 

 :شن 

ادی،   ام، آن  کری ں ن  ب 
 
خ
 
ت
 
ن من ی 

ں ی وپ  ی 
 
اپ ن  ہر ئ 

کری ں کے طور پ ر ش  ب 
 
خ
 
ت
 
ی من
 
اپ خ 
 
ام، آن ادی، اوت

ن 

ر_دارالخکومپ وں سے ب 
 
ی غ

 
اپ خ 
 
 ؛ اوت

ے۔ آپ   ی ہ 
 
اپ کی خ  ھ  گج  ھ  ی وح  ی س سے  پ  ا  ن  ئ  ڈ سم کے 

 
ں اس ق امی زن ان می  ن  ل  ان  و  کپ  ای س 

ے  لت  ے کے 
 
کرن عامل 

ھ ب 
 
دہ معلومات کے ساب رہ س  ب 

 
کی ذخ ں ان  ہی 

ے خکموں ان  گت  ے 
 
ہاں دکھان ن 

ڈ ان ک  کمان  ال کے طور پ ر  ے۔ من  ا ہ  وڑن  کی سے چ  کو  ی س  ا پ  ن  ئ  کہ ان ڈ ا  ھن  مج 
ں۔ ن ہ ش ی  ے ہ 

ت  خ  ھت 
ب 
کی ظرح 

ے ا ہ  کرن  کو اکت ھا  ا  ن  ئ  و ڈ ل چ  ن  ن 
ی س پ  ا پ  ن  ئ  ل ڈ

ون  ے: ان ک ورچ  ی ہ 
 
اپ ن   "وی و" ئ 

ل کے  ن  ن 
پ  اری  ی سے معن  ڈز ج  کمان  ل  ان  و  کپ  ای س  ب عد  اور اس کے  زی ں،  ودہ مب  ادہ موچ  ان ک سے زن 



کل سوال 
کری ں ن ہ ان ک مش  کی سے  ھا  ا اح  ن 

 
کری ں اور ائ لپ ق 

خ 
 
کب ت ے۔ آراء  ا ہ  ا سکن  ا خ  کن  ب عے خل  ذر

ی س  ا پ  ن  ئ  ا کے ڈ ن  ی دئ 
 
ن ف
 
ے اور حق ت  ہ  ا ا خ  ھن  مج 

کو ش سے آپ  ج  ں سے ان ک  ہت سے لوگوں می  ے، ن  ہ 

ے ت  ہ  ا ی خ 
 
کرپ ں مہارت خاصل  ے می 

 
ڑن ھب  کو ح  ج 

 
ات ن 
 
ول ئ

 
 ۔سے معق

مارے و  Nate ہ  ے ہ  ت  ہ  م ر
 
ائ ڈی پ ر ق  کی س اسن  کری ں  سلور  ور 

 
ی پ ر غ الوج  کن  ن 

ے، دوشری ئ 
 
ن

ے ا ہ  کرن  حضار 
 
س پ ر وہ ات ب ز  ۔ Stata :ج  ی ای سی خ 

 
کوپ ی طور پ ر 

 
ن ن 
 
ے، اور ب ق ول ہ 

 
پ ور ی
 
ک ظاق ن ہ ان 

ال کے طور  ہاں، من  ں۔ ن  ی  ے ہ 
کھ سکت  ہی طور پ ر سن  گ کے ب عد ن دن  کرن 

ن  سے آپ معمولی ئ  ے ج  ں ہ  ہی 
ن 

ات   صوصن 
ح  کردہ  امل  س  ں  می  ورژن  ری ن 

 
پ ازہ  ن  کے  ر  ب  وی  ٹ 

 
ساق اس  ے پ ر،  ہ  ل  صن 

ق 
ب   :کی 

"Stata 13 طجی
ش
ر  ب 
 
کی رات، 

 
ی سے علاج کے اپ ے ج  ا ہ  کرن  امل  ات س  صوصن 

ی ح 
 
ن
ہت سی ئ   ن 

GLM، ز، عمومی کا ساپ  ہ  مون 
 
ت اور  ت 

 
کٹ۔   ،SEM ظاق ن  پ روج  ز، 

ر کے ساپ 
 
اپ ی، 

 
گوپ ن 

 
ی س پ 

اری ں اور ی ن  ر، لمن  ح  ت 
 
ن عمال  ،BLOBs می 

کو اشن  ر  ب  ٹ وی 
 
دہ ساق ن  خ  ت  ھ۔" سلور اس ئ  کج  ہت  اور ن 

ے ا ہ  ھ  BLOBs اور SEM میاس کے عمو   -کرن 
 
ے حصوں   -کے ساب

 
ون ڑے ہ  ں ح  آی س می 

ے   کت  رز پ ر 
ب رامی ب  رورت ی 

 
و جسب ص ز، چ 

ب  س  گری  ادہ رن  ے: ان ک سے زن  لت  ے کے 
 
ان ن  دہ ماڈلز ئ  ن  خ  ت  ھ ئ 

 
کے ساب

رورت وزن کے طور پ ر  
 
ے والے جسب ص

 
ون عمال ہ 

ں اشن  ہار می 
 
ھر ممکب ہ اظ ں ب  ہی 

ن  ں، ج  ی  ے ہ 
 
ان خ 

رہ ب 
 
ے، وغ ا ہ  ن  ا ا خ   ۔ چوالہ دن 

م  راہ 
 
لات ق صن 

ق 
دہ اور    ن ہ ب  ن  خ  ت  ں ئ  ی 

 
ی ن 
 
ن مش ی  کہ ذہ  ے  ا ہ  ن  ئ  ضد اس ن ات پ ر زور د کا مق  ے 

 
کرن

ں ی  ہ  کل 
ا مش  کرن  و ان ۔* مہارت خاصل  چ  ے  لت  ے کے 

 
ون امل ہ  ں س  گروپ می  ان لوگوں کے 

ب زوں  کل خ 
کہ آپ مش  ے  روری ہ 

 
ے ص لت  ں، اس  ی  ے ہ  کر سکت  کام  ھی ظرح  ھ اح 

 
پ وں کے ساب ن 

 
مش

ر  ہب  کو ن  ی صلاجن ت 
 
ن کی ائ  ے 

 
کرن ں مہارت خاصل  ںمی  ی 

 
اپ ن   ۔ئ 



ں مہارت خاصل  ب زوں می  کل خ 
ے مش  لت  ں، اس  ی  ی ہ 

 
وپ ل ہ  ن دن  زی سے ئ  ب 

 
ب ز ی الوخ 

کن  ن 
کہ ن ہ ئ  ون  اور چ 

ا   ون  ہ  ل  ان  ق  ے کے 
 
کرن ار  ن  ار  ن  لدی،  کو اسے خ  ا: آپ  ون  ہ  ں  ہی 

ن  م 
ت 
 
کت ھی ج ن ہ عمل  کا  ے 

 
کرن

ے ت  ہ  ا  ۔ خ 

ھی  ھ اح 
 
پ وں کے ساب ن 

 
ن مش ی  ، صرف ذہ 

ً
ا ن  ن 
 
کی ن ہ صلاجن ت، ب ق ے 

کھت  لدی سن  کو خ  ب زوں  کل خ 
مش 

ش ظرح  
 
کوش کی  ے  ت 

 
ن پ  ار  ر اسن  ں سب  ے می  عت 

ھی ش  کسی ب  ے۔ ن ہ  ں ہ  ہی 
روری ن 

 
ے ص لت  ے کے 

 
کرن کام 

ے   ا ہ  کرن  کردار ادا  کلن دی  ھی 
ں ب  کم   —می  ہت  ی سے ن  الوج  کن  ن 

کا ئ  ن  ھی ج  کہ وہ ب  ک  ہاں ن  ن 

کہ آپ  ے  روری ہ 
 
ے ص لت  ے کے  ت 

 
ن پ  ر 

رکب  سب 
 
ای ی وگا  کا  ار  پ ر عالمی معن  ال کے طور  ے۔ من  علق ہ 

ب 

ے   وں کے پ ڑھت 
 
ی مہاری

 
سماپ ے  ج  عت 

اص ش  کسی خ  کری ں۔ ظب کے  ور خاصل  دہ شن ٹ پ ر عپ  ن  خ  ت  ے ئ 
 
ون ہ 

کہ آپ  ے  روری ہ 
 
ے، ص لت  ے کے  ت  ئ  د ال  اور من  ان ک  ے،  لت  ے کے 

 
کرن مہارت خاصل  ں  می 

کو   دات  اہ  ں۔ ان مش  کر لی  ل 
زی سے مہارت خاص ب 

 
ں ی پ ق می 

 
حق
 
ری ن ت

 
ازہ پ کار پ ر ن  ہ 

ہ ظرب ق  علق 
من 

ں ہی 
کھ ن  ے: اگر آپ سن  لت  ے کے 

 
کرن ان  ن  صر طور پ ر ئ 

 
ن
 
د مخ ے  مزن  کر سکت  ں  ہی 

ی ن 
 
رق
 
و آپ پ

 
ے، ی  ۔ سکت 

کی   ب ہ 
 
راق
کری ں: اش  ور 

 
ادی صلاجن ت پ ر غ ن 

 
ن ں سے دوشری پ  ہرست می 

 
ی ف
 
گن ی 

 
ہلے دکھاپ اب ن 

ا  کرن  مہارت خاصل  ں  می  وں 
 
مہاری ہ  علق 

من  و 
 
ی ں  ی  ہ  ے  ت  ہ  ا خ  ا  ن 

 
ن پ  ار  اسن  ر  اگر آپ سب  داوار۔  ن  ئ  پ ر  طح 

ش

 
 
ھوس ئ

 
کو ب دہ صلاجن ت  ن 

 
کو اس ی وس ھر آپ  ں۔ ب  ہی 

ی ن 
 
کاق کن  ے، لن  روری ہ 

 
ل ص ن دن  ں ئ  ج می 

 
ات ن 

ھی ظرح  کو اح  رز 
 
وپ پ  کمن  رز  لب  ہت سے ڈون  ال کے طور پ ر ن  ں۔ من  ی  ے ہ 

 
کرن در  کی لوگ ق  ن  وگا ج  ا ہ  کرن 

ے، 
 
ار ن ر اسن  ہلے کے سب  ال کے طور پ ر ن  مارے من  سن، ہ 

 
ی ی 
کن ڈی وڈ ہ  ں، لن  ی  ے ہ 

کر سکت  سے پ روگرام 

کی ساک ے اس 
 
کٹ ن ن  ا، اس پ روج  ھان 

 
دہ اب ان 

 
کا ق کی اس صلاجن ت  ے 

 
ان ن  لز ئ  ی آن رن  ی روپ 

 
اپ ن   ۔ ھ ئ 



Ruby on Rails  کو Hansson  کو ان ودہ مہارت  ی موچ 
 
ن کہ وہ ائ  ھی 

 
رورت ب

 
کی ص

کرے  دا  ن  ج ئ 
 
ات ن 
 
ھوس ئ

 
در اور ب ل ق  ان  ح طور پ ر ق 

 
ر واص ب 

 
ے اور غ

 
ان ک لے خ   ۔کی خد ن 

ں مہارت  پ وں می  ن 
 
ن مش ی  و ذہ  ے چ  ی ہ 

 
وپ ھی لاگو ہ  کی ن ہ صلاجن ت ان لوگوں پ ر ب  ے 

 
کرن دا  ن  ئ 

ں ی  ے ہ  ت  ہ  ا ا خ  کرن  س  Nate ۔ خاصل 
 
ی ا سی  ن  ئ  کہ پ ڑے ڈ ھا 

 
ں ب ہی 

ی ن 
 
کاق ا  کھن  ے ن ہ سن  لت  سلور کے 

ں۔ اس کے ب عد اسے ن ہ  ی 
 
اپ ے خ 

 
لان کی سے خ  ے  زن  ح 

 
ی ت
 
اپ مارن 

 
ے اور ش

 
ان کی خ  کی سے  ری  ھب  را ب  ب  ں ہ  می 

ے کے 
 
ڑن ھب  کو ح  پ وں سے معلومات  ن 

 
کو ان مش کہ وہ اس مہارت  ھی 

 
رورت ب

 
کی ص ے 

 
کرن ر  اہ  ظ 

ک پ ڑا سا  کا ان  س  ے ج  ا ہ  کر سکن  عمال 
ے اشن  وں کے لت 

 
ے دی ت  ئ  ے ا

 
ے۔ سلور ن ا ہ  ال رکھن  ن 

 
ن ج معی 

ا۔  کن  کام  ھ 
 
گن کس کے ساب س 

 
ی ی 
 
ہت سے شن ش دوران ن 

 
کی ن  ی س ن ال پ راشن  ھا پ 

 
لا سلور ب کن ن ہ اکن  لن 

ے  لت  ں ڈھا ے می 
 
ش علاف

 
چ
 
ع ت
 
اق ادہ من  ے اور زن 

ت 
ئ  ی کے 

 
گوپ ن  ی 

 
ی ش ی پ  اپ 

خ 
 
ت
کو ائ  وں 

 
ے ان مہاری

 
س ن ج 

وں م 
 
کی صق ے والوں  ت 

 
ن ی  ں ج  ت می 

ماری معی س  کی۔ ن ہ ہ  ش 
 
کوش ے  کی  لت  ے کے 

 
ون امل ہ  ں س  ی 

کر  ں  ہی 
ی ن 
 
رق
 
و آپ پ

 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کرن ں  ہی 

داوار ن  ن  ے: اگر آپ ئ  ا ہ  کرن  م  راہ 
 
دہ ق اہ  ان ک اور عمومی مش 

ں گے ی 
 
اپ وں -ن  ہ ہ  کپ وں ن  ا ن اصلاجن ت  د ن  ر من 

ب  ی ہ  ے ہ  ت 
 
کن ے آپ  اہ   ۔ خ 

ے  ں آگے پ ڑھت  ا می  ن  رہ دئ 
 
اپ ی سے من  الوج  کن  ن 

ی، ئ 
 
ن
ماری ئ  و ہ  ے کے ب عد چ 

 
کرن م 

 
ائ کو ق  پ وں  دو صلاجن 

ے   لت  پ وں کے  ادی صلاجن  ن 
 
ن ی ان پ 

 
کوپ ں:  ی  ے ہ  ھ سکت  الو اپ سوال ی وح 

 
ح ق
 
م واص ں، اب ہ  ی  ادی ہ  ن 

 
ن پ 

ں: ی  ے ہ  ت  خ 
 
ہت  
ن
الے پ ر  اب کے مرکزی مق  کن  م اس  ہاں ہ  ے؟ ن  ا ہ  ن  ئ  روغ د

 
کی سے ق کی کو  ان  ن  ھی ئ 

اب 

ے کی صلاجن ت پ ر ہ  ے 
 
کارکردگی دکھان کی  حضار آپ 

 
کا ات وں 

پ  ادی صلاجن  ن 
 
ن ی دو پ 

 
 ۔گن

کام. ے اس  گہرا 
 
کل اگر آپ ن

و آپ مش 
 
ی ے،  کی ہ  ں  ہی 

ن  ں مہارت خاصل  ادی مہارت می  ن 
 
ن پ 



کری ں گے ہد  دوج  ے خ  لت  ے کے 
 
کرن دا  ن  طح پ ر ئ 

ش
کی  ب ہ 

 
راق
ا اش  ے ن 

کھت  ب زی ں سن   ۔خ 

ے،   کھت  ے سن  لت  ے۔ اس کے  ں ہ  ہی 
ح ن 
 
وری طور پ ر واص

 
حضار ق

 
کا ات وں 

پ  کام پ ر ان صلاجن  گہرے 

ے۔ آگے   رورت ہ 
 
کی ص ر 

 
ط
 
گہری ب س پ ر 

 
ی
 
کی ساپ داوری  ن  کاز اور ئ 

ب سے ارب  رئ 
 
کو ق کے حصے اس 

گی  ملے  ں مدد  ن می 
 
کس
کن  ے سے اس 

 
کرن شا  ں، اور ای  ی 

ے ہ 
 
کرن م  راہ 

 
کو ق ے  کھت   ۔دن 

کی  کست 
ل س  ان  اق  ع سے ن 

 
ر مپ وق ب 

 
ے غ لت  ان آپ کے  اپ ی کے درمن  کامن  ی 

 
کام اور معاس گہرے 

ن دن لی   ۔ظرف ئ 

ے ا ہ  کرن  ں مدد  ے می  کھت  لدی سن  ب زی ں خ  کل خ 
کو مش  کام آپ   ۔گہرا 

ک " ن  کو ان ک عن  ن  ے ذہ 
ت  ئ  ھ ا کج  و  کی روح چ  کی ن دولت؛ آپ  وں 

 
کری ی 

 
وپ ی ہ 

 
کی ن دلن ہ  وچ 

 
ے دو، ی ت 

 
ن پ 

ذب  کمل طور پ ر خ 
م
الب،  ں ان ک ع  ن می  و آپ کے ذہ  ں چ  ے اس پ ر ی وری ظرح ارادہ رکھی  ھی ہ  ب 

ے م ہ 
 
ائ ال کے طور پ ر ق  ن 

 
 "۔ ج

ی ن
پ وپ 
 
ورہ ائ ی -ن ہ مش 

 
لاق
ر اور اخ  ب 

 
ق
 
کن ق ن 

 
ن و ان ک ڈومی  ے، چ  ا ہ  کی ظرف سے آن  ز  ح 

 
ت لن   
ن ڈالمی س شرئ 

ے کے  
 
لشق
 
لد کے ق ر خ 

 
ااپ کن ن  لی لن 

ن  ک ئ  ں ان  ل می 
ی شوی ں صدی کے اوان  ے پ 

 
ہوں ن

ن  ں، ج  ی  ی شر ہ 
 
پ روف

دگیعپ وان سے لکھا۔  کری زن 
 
ی"   Sertillanges .ق

 
گہراپ ی اور 

 
رق
 
کی پ ن  اب "ذہ  کن  ے ن ہ 

 
ن

دگی  ں زن  ا می  ن  کی دئ  الات  ن 
 
ں ج ہی 

ن  ے ج  لت  ے ان لوگوں کے  کھی ہ 
ل
ت ما کے طور پ ر  ے ان ک رہ  لت  کے 

ا ہ   ن  ا ا خ  لان  ے ن  لت  ے کے 
 
 گزارن

 
ن ھر من  دگیے۔ ب  کری زن 
ں مہارت  Sertillanges ,ق  دہ مواد می  ن  خ  ت  ئ 

ں  ے می 
 
کرن ار  ن  ے ئ  لت  ج کے 

 
لت  
ن کو اس ج  اری  ے اور ق  ا ہ  کرن  شلت م 

 
کو ی رورت 

 
کی ص ے 

 
کرن خاصل 



ر  ہب  اکہ ن ہ ن  ے ن  ی ہ 
 
وپ ت ہ  ائ  کارآمد ن  ں  و می  خ 

 
ست
ماری ج  اب ہ  کن  کی  ہ سے، اس  ے۔ اس وچ  ا ہ  کرن  مدد 

کل
کس ظرح مش  کہ لوگ  ں  ھ سکی  ے سے شمج 

 
ب ق زی سے مہارت خاصل   ظر ب 

 
ں ی وں می 

 
لمی( مہاری

ع
(

ں ی  ے ہ  ت  لن   ۔ کر 

Sertillanges  ن اس پ ر وای س
 
ن
 
ہلے کے اف ے ن  ت 

ئ  ے، آ لت  ے کے  ھت  مج 
ش
کو  ورے  کے مش 

ں۔  ی  ے ہ  ت  خ 
 
گوت ں  کلوں می 

ی ش 
 
کن و  ں، چ  اظ می  ں۔ ان الق  ی  ے ہ 

 
دگیآن کری زن 

 
کا  Sertillanges ,ق

کو آگے پ ڑھا ھ  ی شمج 
 
ن ں ائ  ے کے ن ارے می  عت 

ے ش  ت  ئ  کہ ا ے  دلال ہ  ہ اسن  علق 
کو من  ے آپ  لت  ے کے 

 
ن

ں  ر ان ک می  ں" ہ  عاعی  کی ش  ہ  وچ 
 
کی "ی س سے آپ  ے، ج  ت  ہ  ا ا خ  ن 

 
من
 
ے سے ت

 
ب ق م ظر

 
ط
کو من  ات  عپ وان 

ے: ا ہ  ن  ں، وہ سکھا اظ می  ں۔ دوشرے الق  کر سکی  ن گا 
 
کو ئ ت 

 
ن ق
 
ی حق

 
وپ ی ہ  ھن 

د ح  دن  ے س  لت  ے کے  کھت  سن 

ے ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص کاز  ے۔   .۔ ارب  ا ہ  کلن 

ت سے آگے ب 
 
ے وق ت  ئ  ال ا ن 

 
ں کی    1920ن ہ ج ی می 

 
اپ دہ 

ے
 
ون ے ہ 

 
کرن ور 

 
دگی پ ر غ کی زن  ن  ں  Sertillanges ،ذہ  کاموں می  لمی طور پ ر مطلون ہ 

ع
ے 
 
ن

ا کن  اش 
 
کا پ ردہ ق ت 

 
ن ق
 
ں ان ک حق ے کے ن ارے می 

 
کرن  ۔ مہارت خاصل 

کام   کا ن ہ  کاری  اب طہ 
اص  ات    1970ن  سن 

 
ف
 
ب ب وا، خ  روع ہ 

ھ ش 
 
دگی کے ساب ن  خ 

 
ں ست ی می 

 
اپ کی دہ 

کی   کارکردگی  کت ھی  کت ھی  سے  ج  اخ،  ے سے اس کی ان ک س 
 
ب ق م ظر

 
ط
ے من 

 
ے، ن ا ہ  ن  ا کہا خ  ات  سن 

 
ف
 
ب

کسی سے  ر  کو ہ  ں(  عپ وں می 
لف ش  ن 

 
ہت سے مخ ری ن )ن  ا ماہ  کن  کہ  ا  کن  روع 

ا ش  کرن  لاش  کو ن  ن ات 

ے۔   ا ہ  کرن  ی شر  1990الگ 
 
ی کے پ روف

 
ورسن پ 

ن ٹ ی وئ 
 
ڈا اشن لورن 

 
ں، ق ل می 

ی کے اوان 
 
اپ  .K کی دہ 

Anders Ericsson ا خ 
 
ت ھن 
ک ں  می  واب  چ  مری وط  ی  ہ  ان ک  کو  روں 

ان سب  ے 
 
ے  ن پ ڑھت  و  چ   ،

کر  ھ  ان ی وح  ا: خ  ام دن  ز ن  ب 
 
خکہ خ

 
ے ان ک مض

 
کہ اس ن ے،  ا ہ  ت رکھن 

 
ر سے مطاب ق ح 

 
رت
ی لب 
 
ن ف
 
حق
 
ے ت
 
ون ہ 



ق
 ۔مش 

کھولا:  ھ 
 
پ ور دغوے کے ساب

 
کو ان ک ظاق الے  ادی مق  ن 

 
ن ے پ 
ت  ئ  پ ر ا وع 

 
ے اس موض

 
اپ رکسن ن

وں کے  
 
الع ر اداکاروں اور عام ن  ات ]ماہ 

 
لاق
ن 
 
کہ ن ہ اج ں  ی  ے ہ 

 
کرن کار  م اس ن ات سے اب  ان[ "ہ  درمن 

وں کے 
 
الع ر اداکاروں اور عام ن  کہ ماہ  ں  ی  ے ہ 

 
کرن خث 

 
م ت

ے، ہ 
 
ان خ  ں… اس کے ت  ی  ر ہ  ب 

 
غ
ل ب  ان  اق  ن 

ر  ہب  کو ن  کارکردگی  ں  ن می  صوص ڈومی 
 
ے۔ ان ک مح ا ہ  کرن  کی عکاسی  کی مدت  ھر  دگی ب  رق زن 

 
ان ق درمن 

ا کرن  ش 
 
کوش کر  ھ  ان ی وح  ے خ  لت  ے کے 

 
ان ن   "۔ ئ 

کو  ی 
 
کہاپ کی  ی  اص طور پ ر، پ روڈی وج  ت، خ 

 
اق ق 
ںامرن کی ب  ی  ے ہ  ت 

ئ  ا ا آپ خ  ے )"کن  ی ہ 
 
کرپ د  سن   ؟ ی 

ے۔  ا ہ  ہور طور پ ر رون 
کردار مش  کا  ت من  ں من ٹ ڈ لم می 

 
ے!؟" ق ا آسان ہ  ن 

 
کن ے  لت  رے  گڈ ول ن ہ مب 

گ
ن 
 
ن
 
ی وں ہ 

 
ی دای

 
اض ا کے سب سے پ ڑے رن  ن  و دئ  ے چ  ا ہ  کرن  کام  زی سے  ب 

 
وں پ ر ی

 
وی پ 
سے ئ  ی  کہ وہ ا ی شا  ج 

روغ دن  
 
کو ق ن 

 
کی لای پ ق 

 
حق
 
ں(۔ اپ رکسن کے ذرب عہ ت ی  ے ہ 

ت  ئ  ے کو روک د
 
ت مان ا، اور اب پ ڑے ئ  گن  ا 

ھ
 
ات کے ساب اہ  ن 

 
ن
ے )اپ  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  پ ول 

 
لمی طور *( ،پ ر ق

ع
ے۔  ا ہ  کرن  خکم 

 
ر مست ب 

 
کو غ ات 

 
راق
 
ان ح

کی  کل 
صوص ش 

 
کی اس مح ق 

ے مش  لت  ے کے 
 
کرن ں مہارت خاصل  کام می  ے والے 

 
کرن کام  پ ر 

ے   ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
ا  —ص شا لگن  ھی، ای 

ے پ ر ب 
کت 
ن  ں۔ )اس  ی  ات ہ  ن 

 
ن
 
ی
 
د مشن ن  ے ج  لت  ر کے  ب  ی ہ 

 
درپ ے   ق  ہ 

ے۔ 
 
ون ے ہ 

 
کرن خث 

 
ھے، ت

 
ب ت سے آگے 

 
ے وق ت  ئ  ز ا ح 

 
ت لن   
ن دگیکہ شرئ  کری زن 

 
ود ن اصلاجن ت " ،ق

 
ن ذاتِ چ

ے 
 
ہ دکھان ت مان  ا ی ورا ئ  ن  ے ائ 

 
ہوں ن

س پ ر ان  ھے ج 
 
ب ت م 

 
ی عط کر ہ  ے پ ر لا 

کت 
ن  ت اس 

 
ر ظاق

 
مام پ ی ت 

 
ن لوگ ائ 

ھا
 
ا ب کہہ سکن  ں  ہی 

ر ن  ہب  ھا۔" اپ رکسن اس سے ن 
 
ا ب کن  ن ضلہ 

 
 (۔ کا ق

ں اس سوال پ ر   می 
رورت  ن ہ ہ 

 
ا ص کن  ں  کی اصل می  ے 

 
کرن ق 

کر مش  ھ  ان ی وح  کہ خ  ے  ا ہ  ن  لا



ے: ) ا ہ  ن  ا ا خ  کن  ت 
 
اخ ن  ل کے طور پ ر س  کو عام طور پ ر درج ذن  زاء  ادی اح  ن 

 
ن ے۔ اس کے پ  ( 1ہ 

ا  ں ن  ی  ے ہ  کر رہ  ش 
 
کوش کی  ے 

 
ان ن  ر ئ 

ہب  سے آپ ن  ج  ے  اص مہارت پ ر مرکوز ہ  کسی خ  ہ  وچ 
 
کی ی آپ 

ی   ے ہ  کر رہ  ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن ور  سے آپ عپ  ج  ا پ ر  ڈن  ئ ن  ن ک موضول 2ں۔ )کسی آ ڈ ئ  ن 

 
کو ق ( آپ 

ہاں  ں ج  کر سکی  کو درست  ر 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
ے ب ت  ئ  ے ا لت  ے کے 

 
کرن کو درست  ہ  وچ 

 
ی ی
 
ن اکہ آپ ائ  ے ن  ا ہ  ون  ہ 

ے،  کا خامل ہ  ن ت  م اص اہ  ے خ  لت  خث کے 
 
ماری ت زو ہ  ہلا ح  ے۔ ن  ز ہ  ب 

 
ح ہ خ ت 

 
ن
ادہ پ  ن ہ سب سے زن 

کر عمل ھ  ان ی وح  ھ خ 
 
ھ ساب

 
ار کے ساب ش 

 
لف
کہ خ  ے  ا ہ  ن  ئ  کہ ن ہ اس ن ات پ ر زور د ں   کپ وں  ہی 

ھی ن  ب 

کہ ی شا  ج  ے۔  ہ  رورت 
 
ص کی  کاز  ارب  وک 

 
ی روک  ن لا  ے 

 
ان خ  ت  کے  اس  کہ  ن ہ  اور  ا،  سکن  و   ہ 

Ericsson  ے۔ الف ہ   مخ 
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ہ ب وچ 

 
ر ی ش 
 
ی
 
ے، "می ا ہ  ن  ئ  ہ مرکوز زور د وچ 

 
کی ی ق 

کر مش  ھ  ان ی وح  خ 

را ے" )زور مب  رورت ہ 
 
 ۔ (ص

ی ں دلچ سن  ن اس می  ی 
 
ق
 
گر محق ے کے دن  عت 

ات کے طور پ ر، اپ رکسن اور اس کے ش  سن 
 
ف
 
ر ب ں   ماہ  ہی 

ن 

ے  رکھت 
 
ان کپ وت ہخ  ے کے طور پ ر ن  ر رون 

 
ے؛ وہ اسے صرف ان ک موپ ا ہ  کرن  کام  ق 

کر مش  ھ  ان ی وح  خ 

وع پ ر
 
م، موض اہ  ں۔ ن  ی  ے ہ  ے والی   Ericsson رہ 

 
الوں کے ب عد سے آن ہلے پ ڑے مق  کے ن 

کل 
کو مش  و لوگوں  ں چ  ی  ہ  ے  کر رہ  لاش  ن  کو  زم 

 
ی من کاپ

 
سماپ شدان ان ج 

 
ی
 
ورو ساپ پ 

ئ  ں،  پ وں می 
ائ  دہ 

ری لا ہب  ں ن  ی کاموں می 
 
ن ے ائ 

 
ل ن

کون  ل 
ن  ن 
 
ی ئ  ی ڈ

 
کہ صخاق ی شا  ں۔ ج  ی 

ے ہ 
 
ں   2009ن اب می  کن  کی 

ے، ا ہ  کن  کوڈشروے  ن ٹ  ل ن 
ن  ،ئ  لی  ن 

ں مائ  واب می  کہ چ  ے  ن ہ  ی 
 
زی سے ب ق ب 

 
کو ی وں 

 
شدای
 
ی
 
ان ساپ

ے  امل ہ  کام  - س  کی ظرح  ر  شولی ب 
 
ک ای ے، ان  ی ہ 

 
گرد پ ڑھن وران کے ارد  پ 

و ئ  ہہ چ  کی ان ک ن  و 
ش 
 
ی ی
 
ن ن 
 
ف

ے
 
کرن ز اور صاف  ب 

 
کو ی لپ وں 

و خ  ے چ  ی ہ 
 
کردار   کرپ ن کے  لی  ن 

ں مائ  ری می  ہب  ے۔ ن  ی ہ 
 
ن ئ  ازت د کی اخ 

ر 
 
الآح ی، ن 

 
سماپ ا ج  وں ن  ی ہ 

 
ن واہ وہ ذہ 

 
ں، چ ی 

کہ مہارپ  ں  ں رکھی  ن می  کو ذہ  ے، اس ن ات  لت  ے کے  ھت  مج 
ش
کو 



ب آپ  کہ خ  ے  ی ہ 
 
ن ئ  ل د س دلن 

 
ی
 
ی ساپ

 
ن
کی ن ہ ئ  کارکردگی  ں۔  ی  ی ہ 

 
اپ و خ  کم ہ  ک  س ن 

 
ی شرکی

 
دماع

کر ار  ن  ن ئ  لی  ن 
ادہ مائ  گرد زن  ز کے 

 
وروپ پ 

ہ ئ  علق 
س من  ں، ج  ی  ے ہ 

 
ون ر ہ  ہب  و آپ مہارت سے ن 

 
ں ی ی  ے ہ 

 
ن

ھا  ہت اح  ں ن  ب ز می  کسی خ  ے۔  ا ہ  ن  ا و خ  ر ہ 
اپ 
 
ے سے ق

 
ب ق ر ظر

 
ی اور مؤپ

 
ادہ آساپ ہ شرکٹ زن 

علق 
سے من 

ے ا ہ  ون  ن ہ  لی  ھی ظرح سے من  ا اح  ون   ۔ ہ 

کپ وں  ق 
کر مش  ھ  ان ی وح  کہ خ  ے  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
اد ق ن 

 
ن ی پ  کہ ن ہ ان ک اعضاپ 

ون  کپ  ے  م ہ  ھ اہ  ن ہ شمج 

ک   ے۔ ان  ی ہ 
 
کرپ ار  کام  کر، ن  ھلگ رہ 

 
کرکے، آپ الگ ب ہ مرکوز  وچ 

 
دت سے ی اص مہارت پ ر س  خ 

ار  کا ن ہ ن  صوص شرکٹ 
 
ں۔ ان ک مح ی  ے ہ  کر رہ  ور  پ  ے پ ر مخ 

 
کرن ر  اپ 

 
کو ق ہ شرکٹ  علق 

صوص من 
 
ار، مح ن 

عمال
ار اشن  ں  oligodendrocytes ن  س می 

 
اکہ شرکی ے ن  ا ہ  کرن  حرک 

 
کو مت ات  لن 

امی خ  ن 

کو لن   ہوں 
کی ن  ن  لی  ن 

گرد مائ  ز کے 
 
وروپ پ 

ود ئ  ےموچ 
 
ان ا خ  کر دن  روع 

ا ش  ن 
 
ن ے سے مہارت   -ی 

 
ب ق ر ظر

 
مؤپ

ے  روری ہ 
 
کپ وں ص ا  کرن  ہ مرکوز  وچ 

 
دت سے ی کام پ ر س  ے،  لت  ہ، اس  کی وچ  ا۔ اس  کرن  ن ٹ   ۔ کو ست م

کو الگ  پ ورل شرکٹ 
ہ ئ  علق 

کہ من  ون  کپ  ے  عمال ن ہ ہ 
کا اشن  ھ 

 
اب ے ہ 

 
ون ے ہ 

 
کرن گرپ ز  ار سے  ش 

 
لف
خ 

کو   ن 
 
ی س
 
ی لن  ن 
د مائ  ن 

 
و مق ے چ  ہ ہ  ہی واخد ظرب ق  کا ن  ے 

 
ے۔ اس کرن ی ہ 

 
کاق ے  لت  ے کے 

 
کرن حرک 

 
مت

ا  ن  ئ  ل ڈ و ان  کپ  ں، ای س  ی مہارت )کہی 
 
ن
دہ ئ  ن  خ  ت  ک ئ  ں ان  کی خالت می  کاز 

کم ارب  کے پ رعکس، اگر آپ 

کھلی  ھی  ڈ ب  ن 
 
ی س ن ک ق

 
اس ف د آپ کے ن  ان  ں )س  ی  ے ہ  کر رہ  ش 

 
کوش کی  ے  کھت  ن ٹ( سن  م ج 

 
ت ی س من  پ 

ے
 
کرن ھلگ 

 
ں اور الگ ب ی  ے ہ  کر رہ  ر  اپ 

 
س ق

 
ہت سارے شرکی ت ن 

 
ن ک وق و آپ ئ 

 
ے(، ی کے  ہ 

ں ی  ے ہ  ت  ہ  ا ا خ  کرن  وط  پ 
 
ں مص سے آپ اصل می  ج  گروپ  کا  وران  پ 

ی سے۔ ئ  ن  ن 
رپ 
 
ے پ ے ن   ۔ لت 

ب سے ں خ  ہ  Antonin-Dalmace Sertillanges اس صدی می  وچ 
 
ے ی
 
ن



ے کے ن ارے 
 
کرن عمال 

کی ظرح اشن  ک  ن  کو عن  ے دماغ  لت  ے کے 
 
کرن وکس 

 
کو ق عاغوں  کی ش 

ا کم س  ح طور پ ر 
 
عارے سے ان ک واص

د اشن  لن  م اس ن  ھا، ہ 
 
ں لکھا ب کی ظرف پ ڑھے می  اخت 

ہ وص  عران 

ے کے ن ارے  ت  کن سوج  ے۔ لن  ا ہ  گن  ا  کن  لز کے چوالے سے  ڈروسائ ٹ سن  ن  ئ  گوڈ ہار اولن 
 
کا اظ س  ں ج  ی  ہ 

ے   کھت  لدی سن  کو خ  ب زوں  کل خ 
ے: مش  ا ہ  کرن  ارہ  کی ظرف اس  ے  ج  ت 

 
ن
اگزپ ر پ  ک ن  کا ن ہ سلشلہ ان  ے 

ت  ں سوج  می 

ے۔ س  ت  ہ  ا ی خ 
 
کرپ ہ مرکوز  وچ 

 
دت سے ی ار کے س  ش 

 
لف
کسی خ  ر  ب 

 
کو ب غ ے، آپ  لت  ا، دوشرے کے  کھن  ن 

و  
 
ں، ی ی  ں آرام سے ہ  ے می 

 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ ے۔ اگر آپ  کا ان ک عمل ہ  کام  گہرے  ں،  وں می 

 
ظ
لق 

ں مہارت خاصل  وں می 
 
اموں اور مہاری ط 

 
دہ ب ن  خ  ت  ے درکار ئ  لت  ی کے 

 
رق
 
ں پ ت می  ماری معی س  کو ہ  آپ 

ن   ں ج  ی  ک ہ  ں سے ان  ہت سے لوگوں می  ے ان ن 
 
ان خ  وگی۔ اگر آپ اس کے ت  ی ہ 

 
ں آساپ ے می 

 
کرن

گہر  ے  لت  کہ ن ہ کے  ے  ت  ہ  ا ی خ 
 
کرپ ں  ہی 

ع ن 
 
وق
 
کو ن ہ ی و آپ 

 
ے، ی گہ ہ  ر خ  ار ہ  ش 

 
لف
ر آرام دہ اور خ  ب 

 
ی غ

 
اپ

گی ں  ی 
 
پ ی سے آ

 
اس آساپ ں آپ کے ن  ی 

ام اور مہارپ  ط 
 
 ۔ ب

ے ا ہ  کرن  ں مدد  ے می 
 
کرن دا  ن  طح پ ر ئ 

ش
کی  ب ہ 

 
راق
کو اش  کام آپ   ۔گہرا 

ں   ب می  ے۔ خ  ا ہ  کرن  ار  ن  طح پ ر ئ 
ش
کی  ب ہ 

 
راق
ٹ اش  گرائ  ڈم  ٹ سے    2013ان  گرائ  ں  ن می  ی  و وہ پ 

 
ملا، ی

ھے۔  
 
ب ی شر 

 
کم عمر پ روف ے والے سب سے 

 
ان ں مدت ملازمت ن  س می 

 
ن سکول آف پ زی

 
کے واری

ی مدت ملازمت کے ن ارے 
 
ن ھی ائ  ا )اور اب  کن  روع 

ا ش  ے ن ہ ن اب لکھن 
 
ں ن ب می  ان ک سال ب عد، خ 

ے۔  کم عمر ہ  ا: وہ اب سب سے  گن  و  ٹ ہ  ئ   اپ ڈ
ٰ
ھا(، دغوی

 
ا ب کر رہ  روع  ا ش  ن  ں سوج  کمل می 

م

ی شر
 
پ روف

ن*
 
ں  واری  می 

ا   کرن  دا  ن  ے: وہ ئ  ہ آسان ہ  کی وچ  ے 
 
کرن ی 

 
رق
 
زی سے پ ب 

 
ی ی
 
ن
ں ائ  دان می  می من  لت 

ع
ب 
ٹ کے  گرائ 



ے۔  ے  2012ہ  کت  ع 
ب  ا ن س  امی  ے سات مض 

 
ٹ ن گرائ  ں،  ں۔ ن ہ  —می  د می  ران  ت ھی پ ڑے ح 

وہ س

ا  ن  اکن لے  ی شرز 
 
پ روف ں  س می  ے )ج  رح ہ  ادہ ش  ز خد سے زن  ب 

 
خکہ خ

 
ان ک مض ے  لت  لڈ کے  ن 

 
ق اس کے 

عاون می  
ہ ب  ہ وران  ی ش  ے پ 

 
ھون ے ظلب ہ اور ح  لت  ت کے  کی حمائ  پ ق 

 
حق
 
کی ت ں اور ان  ی  ے ہ 

 
کرن کام  ں 

ں(۔   ی  ی ہ 
 
وپ ں ہ  ہی 

ں ن  ت می 
کی پ ڑی ئ  ی۔    2013ی وسٹ ڈاکس 

 
گن چ رہ 

 
ات کر ن  گھٹ  عداد 

ں ن ہ ب  می 

م،  اہ  ے۔ ن  ے ہ  ج  ت 
ئ  ارات سے  کن اس کے خالب ہ معن  ے، لن  ادہ ہ  ز طور پ ر زن  ب 

 
خکہ خ

 
ھی مض

ن ہ اب ب 

ک ون  کپ  ے،  ا ہ  ا سکن  ا خ  کن  ے اسے معاف  لت  ع اس ڈپ کے 
ب  ا اب س  کن  ے ان ک 

 
ہ اسی سال اس ن

ے کےکی۔  ت  لن  ے اور 
ت  ئ  ا۔ ن ہ  ،د کن  پ ول 

 
کو مق پ ق 

 
حق
 
ھ ت کج  کی  ات پ ر ان  علق 

ں ب  ار می  کارون  ے 
 
س ن ج 

وا۔  اں ہ  مان 
 
ے۔ ن ہ کے شرورق پ ر ت ی سی ن ات ہ 

 
ھوپ ی ان ک ح  اب رہ  کامن  اب  کن  کہ ن ہ  ا  ارک کہن  ون  پ 

ئ 

ن   گزئ  مز من 
ات  ٹ  ن  گرائ  ب  ا۔ خ  گن  ی ن  والا  ے 

ت  خ  ت 
ئ  پ ر  ے 

 
ت مان ئ  پ ڑے  ان ک  کمل   2014کو  اور 

م
ں  می 

ھ 
 
اب کے علاوہ ساب کن  ے والی 

 
ون ت ہ 

 
روخ
 
ادہ ق ی سب سے زن 

 
ن و وہ ائ 

 
ا، ی گن  وازا 

 
ی شری سے ی

 
پ روف

ں ی  کے ہ  خ  ں لکھ  ی 
 
اعی دہ اس  ی س 

 
اپ رن 
 
ط
 
ب ہ ب م مرئ 

ادہ ہ   ۔ سے زن 

کر شکا  ں  ہی 
ں مدد ن  ر، می  ب  ری  کب  می  لت 

ع
ب 
ا  ن  را ائ  ں مب  ن می  رے ذہ   ب عد، مب 

ً
ورا
 
ے کے ق ٹ سے ملت  گرائ 

دا ن  کی ئ  کن اس سے اس  ی سے لن 
 
سمن
 
وش ق

 
وں۔ چ ا ہ  ھ سکن  ں ی وح  واری صلاجن ت کے ن ارے می 

ٹ  گرائ  کہ  ے  ا ہ  لن  ب ہ خ  ھے۔ ن ہ ئ 
 
ب وش 

 
کر چ ٹ  ائ  الات ن  ن 

 
ے ج
ت  ئ  وع پ ر ا

 
ے، وہ اس موض لت  رے  مب 

ھے،  ے مج 
 
ے۔ اس ن ا ہ  ن  ھ سوج  کج  ہت  ں ن  کس کے ن ارے می 

داوار کے من کان  ن  طح پ ر ئ 
ش
کی  ب ہ 

 
راق
اش 

ڈ  ٹ سلائ ن 
 
ن اوری وائ  اپ سے ن  ال کے طور پ ر، ان ک ورکش  ے من  عت 

ے ش  ت  ئ  ے ا
 
و اس ن ا چ  خ  ھت 

موعہ ب  کا مج  ز 

دات  اہ  ے والے مش  لت  ا سے خ  ن  ئ  ب ڈ رئ 
 
ق
 
ھی۔ ن ہ ب

 
کی ب رکت 

ھ ش 
 
ی شرز کے ساب

 
ی دوشرے پ روف

 
کن کے 

ڈوں  ے۔ ان سلائ ن 
 
ان ا خ  کن  ار  ن  کام ئ  می  لت 

ع
ب 
رح پ ر 

ادہ ش  ادہ سے زن  کس ظرح زن  کہ  ھی 
 
پ ر مرکوز ب



 
رن ک مصن 

ارٹ، ش  ی خ 
 
اپ لی ن  صن 

ق 
ے کے ب 

 
کرن ص 

 
ن
 
ت مخ

 
زن کے وق ی سب 

 
ق ں  ھ می 

 
ن کے ساب ی 

 
ق

ھ 
 
ات کے ساب ادہ عپ وان  ی س سے زن  ارٹ، اور پ  لو خ 

 
ک ق ے والا ان 

 
کرن ر  ح  ت  کن  کو  ی 

 
رق
 
کی پ ات  علق 

ب 

ے اور  
 
ون ے ہ 

 
کھون ں  ای وں می  کن  ی شر 

 
اری پ روف کارون  ھی۔ ن ہ 

 
امل ب ہرست س 

 
کردہ ف وپ ز  خ 

 
کی ت ے  پ ڑھت 

ں  ی  ے ہ  ت  ن  ں ج  ہی 
چ ن  لت 
ک
کی  لمی 

ع
ر 
 
ر خاص ب 

 
ے والے غ

 
کھان ھوکر 

 
ا پ ر ب ڈن  ئ ن  کسی پ ڑے آ کت ھار  ت ھی 

۔  ک

لے کے طور پ ر   سی مسن 
 
ی
 
ے ان ک ساپ لت  ے کے 

 
کرن ے سے خل 

 
ب ق م ظر

 
ط
کو من  داواری صلاجن ت  ن  وہ ئ 

ں  ی  ے ہ  کھت  ے —دن  ا ہ  کن  ے خاصل 
 
ٹ ن گرائ  ڈم  کہ ان  ے  ا ہ  شا لگن   ۔ ای 

ال   ن 
 
اص طور پ ر ان ک ج ے، خ  حصر ہ 

 
ہت سے غوامل پ ر مت داواری صلاجن ت ن  ن  کی ئ  ٹ 

گرائ  ہ  اگرچ 

ر 
 
ط
 
ں مرکزی ب کار می  ہ  و اس کے ظرب ق  ے چ  ل، ای شا ہ  کو طون  کام  کری 

 
م ق کن اہ  کل لن 

ے: مش  ا ہ  ن  آ

ے۔ سال کے  ا ہ  ن  ئ  ام د خ 
 
طخوں پ ر ات

ش
عدد  کو من  گ  ن  خ  ت  ٹ اس ئ  گرائ  ا۔  وڑن  ں چ  لاؤ می  ھن  عطل ب 

لاب  ن 

ی  
 
ن س کے دوران وہ ائ  ے، ج  ا ہ  ن  ئ  کر د مع  ں ح  ر می 

زاں کے شمسب 
 
کو موشم ح علت م 

 
ب
ی 
 
ن در، وہ ائ  ان 

ے دش  لت  ے ظلن اء کے 
ت  ئ  ے اور ا

 
ھی ظرح پ ڑھان

ہ اح  وچ 
 
ر ی
 
مام پ ے۔ )ن ہ ت  ا ہ  ے پ ر لگا سکن 

 
ون اب ہ  ن 

 
ن

عدد   ے اور من  اد ہ  کا اسن  ہ   درچ 
ٰ
ں اعلی ن می 

 
ت واری

 
ٹ اس وق گرائ  کہ  ون  کپ  ے،  ا ہ  کارگر لگن  ہ 

ظرب ق 

ہار اور  ھر موشم ن  ٹ ب  گرائ  کر،  چ  ت 
کو ئ  دری س  ی ن 

 
ن ں ائ  زاں می 

 
ے۔( موشم ح ح ہ 

 
ات
 
کا ق دری سی ای وارڈز  ن 

ے، ا ہ  کر سکن  ہ مرکوز  وچ 
 
کی ظرف ی وری ی پ ق 

 
حق
 
ں ت گرما می  کام   موشم  ھ اس 

 
ار کے ساب ش 

 
لف
کم خ  اور 

ں ی 
 
می
 
 ۔ سے ت

کردہ   ف 
 
ے وق لت  پ ق کے 

 
حق
 
ے۔ ت کی ہ  ل پ ر مرکوز  کن 

م اس
 
ائ ے ن 

 
ھون ہ ح  وچ 

 
ی ی
 
ن ھی ائ  ے ب 

 
ٹ ن گرائ 

کا دروازہ ظلب ہ  ہاں اس  ے ج  ا ہ  کرن  اری  اری ن  ان ن  سے ادوار کے درمن  ی  در، وہ ا ر کے ان  ان ک شمسب 



ہاں و  سے ادوار ج  ی  ے، اور ا ا ہ  ون  کھلا ہ  ے  لت  ھپ وں کے 
 
ہ  اور ساب وچ 

 
کمل ی

م
کام پ ر  ی 

 
ن ف
 
حق
 
کسی ان ک ت ہ 

ن  ی 
کو پ  حرپ ر 

 
کی ت الے  لمی مق 

ع
ے۔ )وہ عام طور پ ر ان ک  ا ہ  کرن  ھلگ 

 
کو الگ ب ود 

 
ر چ ب 
 
ے ب غ کت  مرکوز 

کو   ا، اور مشودے  کمل مشودہ لکھن 
م
ا،  کرن  زن ہ  ح 

 
کا ت مار 

 
ے: اعداد و ش ا ہ  کرن  ست م 

 
ف
ب 
ں  کاموں می  رد  مح 

ا۔( ان ادوار کے دور  کرن  ل  ن دن  ں ئ  ب ز می  اغت خ  ل اس  ان 
ا ق  اری رہ سکن  ک خ 

ار دن ن  ا خ  ن ن  ی 
و پ  ان، چ 

ان  گار خ 
امہ ب  اکہ ن  ں ن  ی  ے ہ  لت  دہ ڈا ن  واب دہ  ودکار چ 

 
ر چ اہ  ر سے ن  ب 

 
ل پ ر دق ے ای من 

ت  ئ  ر ا
ے، وہ اکب  ہ 

ے،"  ا ہ  ن  ئ  ھا د کو الج  ھپ وں 
 
رے ساب کت ھی مب  کت ھی  ے۔ "ن ہ 

ں رکھت  ہی 
ع ن 
 
وق
 
کی ی واب  کہ وہ چ  ں  لی 

ہ 
ر ن  اہ  ر سے ن  ب 

 
ں، 'آپ دق ی  ے ہ  کہت  ا۔ "وہ  ان  ن  ھے ئ  ے مج 

 
ھی آپ کے اس ن کو اب  ں آپ  ں، می  ی  ں ہ  ی 

کر  ں  ہی 
کمل ن 

م
کام  ں  ھ می 

 
اب ک وہ ہ  ب ن  ے، خ  لت  ٹ کے  گرائ  کن  وں!'" لن  ا ہ  کھ رہ  ں دن  ر می 

ب 
 
دق

ے روری ہ 
 
ا ص کرن  ذ 

 
اق کو ن  ی 

 
ن ہاپ ت ئ 

 
ا، شخ ن   ۔ لن 

ادہ  ی زن 
 
کاق ی شر سے 

 
ی ادارے کے اوشط پ روف

 
ن ف
 
حق
 
 ت
ٰ
ٹ ان ک اعلی

گرائ  ڈم  کہ ان  ے  دازہ ن ہ ہ  را ان  مب 

ے   ا ہ  کرن  ں  ہی 
کام ن  ے  ت 

 
کن وہ اب گھن ے(، لن  گروپ ہ  کار ان ک  کا ش  ولزم  )عام طور پ ر، ن ہ ورکاہ 

وں  ا ہ  کرن  خث 
 
ں ت ے۔ . می  ا ہ  کرن  ام  ط  ن 

 
کا ائ ے 

 
کرن داوار  ن  ادہ ئ  کسی اور سے زن  ں  ے می  عت 

ے ش  ت  ئ  ھی ا ب 

اص طور   ے۔ خ  ا ہ  کرن  ں مدد  اخت می  کی وص  اد  ض 
ر اس ب 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
کا ب ں اس  گ کے ن ارے می  ن  خ  ت  کہ ئ 

عطل 
لاب  د اور ن  دن  کو س  کام  ے 

ت  ئ  کرکے، وہپ ر، ا وط  پ 
 
ں مص  دالوں می 

ا ھان 
 
دہ اب ان 

 
کا ق ون 

 
ای ل ق  داواری صلاجن ت کے درج ذن  ن   :ئ 

ا گن  گزارا  ت 
 
داوار = )وق ن  کی ئ  کام  ار کے   معن 

ٰ
دت) x (اعلی کی س  وکس 

 
 (ق

ب وہ   ں: خ  ی  ی ہ 
 
ی رکھن

 
کی عادات معن ٹ  گرائ  و 

 
ی ں،  ی  ے ہ  ن رکھت  ی 

 
ب ق پ ر  ارمولے 

 
اگر آپ اس ق



ادہ سے   کو زن  دت  کی س  و اس 
 
ے ی ا ہ  کرن  ے  کام  گت  ے  کت  ں صرف  ے می 

 
کرن کام  کر، وہ  ا  ن  ادہ ئ  زن 

ے ا ہ  کرن  ادہ  ادہ سے زن  کو زن  ج 
 
ات ن 
 
ٹ کے ئ ی ی وئ 

 
ق کی  ت 

 
 ۔وق

ا  کا سامن  صور 
 
ارمولک ب

 
داواری صلاجن ت کے اس ق ن  ے ئ 

 
ں ن ب می  ے خ  ں ہ  ہی 

ار ن  ہلی ن  ن ہ ن 

پ ق 
 
حق
 
اب پ ر ت کن  ی دوشری 

 
ن ں ائ  ب می  ا خ  ت آن 

 
ں اس وق ر می 

 
ط
 
ری ب ہلے مب  ے۔ ن ہ سب سے ن  ا ہ  کن 

ا  ھا،کر رہ 
 
ںب ی 

 
ی کی سے ئ  لم 

ں  ،۔ سن دھے ظالب ع ی عمل کے دوران، می 
 
ن ف
 
حق
 
ہلے۔ اس ت ی سال ن 

 
کن

لج کے  کا گ  ی اسکورن 
 
اپ را ہ  ب الب  رئ 

 
اس کے ق خ  ی اسکولوں کے ت 

 
ن
 
ی مشاب ق

 
ن ہاپ ھ ائ  کج  ے ملک کے 

 
ن

ھے  ح  ہت ا کہ ن  ے  کی وہ ن ہ ہ  وٹ 
 
ب ز ی و خ  ں چ  روی وز می 

ب 
 
ے ان ای

 
ں ن ا۔ می  کن  روی و 

ب 
 
کا ای س 

 
ی وپ  خ 
 
ڈرگرت ان 

ر ج   ے اکب 
 
علت م ظلن اء ن

 
ب
کم  گروپ سے  ے والے ظلن اء کے  ج  ت 

ئ  ے  ت  ئ  ں ا دی می  ن  ہ ئ  کی درچ  ی اے  پ  ی 

کی  ان  ن  ہلے ئ  ل ن  صن 
ق 
کی ب  س  کلا ج 

ارمولہ ب 
 
ک ق ں سے ان  اخت می  کی وص  خان  کی۔ اس رج  خاصل 

ے وہ   لت  ھا اور اس  کو شمج  کردار  دت کے  ں س  داواری صلاجن ت می  ن  ے ئ 
 
ری ن ظلن اء ن

ہب  ھی: ن 
 
ی ب
 
گن

ے 
 
کرن ادہ  ادہ سے زن  کو زن  ہ  وچ 

 
ی ی
 
ن ے ائ  گت  ٹ  ے سے ہ  ست  ے را ت  ئ  ے ا لت  ا   —کے  اری ن  ن  کی ئ  ی سٹ 

پ 

ر ب 
 
ے ب غ کت  کم  کو  ار  ج کے معن 

 
ات ن 
 
ا۔ ، ان کے ئ کرن  کم  کشر  کو ن  ت 

 
ے درکار وق لت  ے کے  ی ب ر لکھت   ۔ پ 

ٹ وئ  خ 
 
ڈرگرت ارمولہ صرف ان 

 
ق ن ہ  کا  دت  کہ س  ے  ا ہ  ون  ہ  ر  اہ  ن ہ ظ  ال سے  کی من  ٹ 

گرائ  ڈم   ان 

GPA لمی طور پ ر مطا
ع
گر  ے اور دن  ا ہ  ون  کر لاگو ہ  ٹ  ھی  سے ہ  کاموں سے ب  ے والے 

 
کرن لب ہ 

ی شر  
 
س پ روف

 
کی پ زی ا  ی شون 

 
ی ی آف من 

 
ورسن پ 

اخت ی وئ 
وگا؟ ان ک دلچ سپ وص  کپ وں ہ  شا  کن ای  ے۔ لن  ہ ہ  علق 

من 

ے۔   ی ہ 
 
ے آپ مت  ب سے سا ائ  کی خ  ے 

 
رون ی لب 

 
کا عپ وان  2009سوق س  ں، ج  الے می  کے ان ک مق 

ے ان ک
 
ے ن

 
رون ے؟"، لب  کپ وں ہ  کل 

ا مش  ن 
 
ا ائ کرن  کام  را  ں، "مب  داز می  ھا، دلچ سپ ان 

 
عارف   ب ر من 

 
اپ



ں۔  ی  ے ہ  کہت  سے وہ  ج  ا  اتکران  ن 
 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
کہ  .ی ا  کن  وٹ 

 
ے ی
 
ں، اس ن عارف می 

الے کے ب  اس مق 

ے   ا ہ  کن  کا مطالعہ  ر 
 
گ کے اپ اسکن  ی ن 

 
ے ملن

 
ن ن ی 

 
ق
 
کاموں   —دوشرے محق عدد  ت من 

 
ن ک وق ئ 

ش  
 
کوش کی  ے  ت  ئ  ام د خ 

 
ار   —کو ات ک ن  ں، ان  ر می 

ب 
 
کام کے دق لمی 

ع
د  دن  کہ خ  کن ن ہ  کارکردگی پ ر، لن 

 
 
کاق ب آپ  ن ب خ  رئ 

 
س پ ر پ

 
کی ن  ادہ پ روج  ھا۔ ان ک سے زن 

 
ادہ ب ہت زن  و ن ہ ن 

 
ے، ی گت  چ 

 
ہت  
ن
طح پ ر 

ش
 
ٰ
ی اعلی

ں  گ می  ن 
 
ن گ سے دوشری می  ن 

 
ن ے: "ان ک می  ا عام ہ  کرن  لاش  کو ن  ے والے لوگوں 

 
کرن کام  وار 

دگی  ں زن  ت موں می 
 
ط
ن 
 
ا ئ ون  ل ہ 

ق 
 
ن
 
ں من ی دوشرے می  لد ہ  ا اور خ  کرن  روع 

کام ش  کٹ پ ر  ن  ک پ راج  ا، ان  ان  خ 

ے،" ں کا صرف ان ک حصہ ہ  ی  ے ہ 
 
ان ن  ے ئ 

 
رون  ۔ لب 

ے   ے وہ ن ہ ہ  ی ہ 
 
کرپ ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی لے 

س مسن  ھ ج 
 
کی خکمت عملی کے ساب کام  پ ق اس 

 
حق
 
ن ہ ت

اسک  کسی ن  ب آپ  اسک A کہ خ  وری طور  B سے دوشرے ن 
 
ہ ق وچ 

 
کی ی و آپ 

 
ں، ی ی  ے ہ 

 
ان ں خ  می 

ے۔  ی ہ 
 
اپ ں خ  ہی 

ن  پ ر ن  ا ن 
 
اق ے۔ ن ہ ن  ی ہ 

 
ن کی رہ 

ں ان  ے می  ت  ں سوج  کام کے ن ارے می  ہ اصل  وچ 
 
کی ی آپ 

اص ات خ  ن 
 
اق اسک  ن  ہلے ن  ے سے ن 

 
کرن چ 

 
ں اگر آپ کے سوت ی  ی ہ 

 
اپ و خ  ی ہ 

 
کا  A طور پ ر موپ پ ر آپ 

اسک ہلے ن  ے سے ن  کہ اگر آپ آگے پ ڑھت  ک  ہاں ن  کن ن  ھا، لن 
 
کا ب دت  کم س  ے خد اور   A کام ن 

ے ی ہ 
 
ن سم رہ 

 
ف
 
ے من لت  ھوڑی دپ ر کے 

 
ہ ب وچ 

 
کی ی و آپ 

 
ں، ی ی  ے ہ  ت  ئ  کر د م 

ت 
 
 ۔ کو ج

ک ور  پ  کو مخ  ز  ح 
 
اسک سوت ں ن  ری می 

 
ارپ ن  ے لن 

 
ے ن

 
ران ات کے  لب  ن 

 
اق کی اس ن  ہ  وچ 

 
کارکردگی پ ر ی رکے 

ا کن  روع 
ے اسے ش 

 
ال کے طور پ ر، اس ن ں، من  ے می  رن  ح 

 
ی ان ک ت سے ہ  ی  ا۔ ا کن  کا مطالعہ  ر 

 
 ۔ اپ

ں  ہی 
ں، وہ ان  ں سے ان ک می  وں می  ش 

 
ن۔ آزمای امی 

ے والے مض 
 
کرن کام  اں کے شن ٹ پ ر  لن  ہن  ورڈ ن 

کام   گ  ن  خ 
 
لت  
ن ے اور ج  ت 

ئ  ک  ں ان  ہی 
کہ ان  گی  ے 

 
ان ن  ں ئ  ہی 

گی اور ان  رورت روکے 
 
کی ص ے  کی ظرف پ ڑھت 



ں، اس  وں می  ش 
 
گر آزمای ا۔ دن  کرن  ن ضلے 

 
ی کے ق

 
ھرپ ی ب 

 
رض
 
ا اور ق ں، رپ زی ومے پ ڑھن  ملے می  ے، اس معا ہ 

ے اور ملازمت 
 
کرن ان  ش  ے دی ں۔ پ ری 

 
کرن م 

ت 
 
اں ج لن  ہن  ہلے ن  ے سے ن  ت  ئ  کام د کو اگلا  ن  امی 

ے مض 
 
ن

دار   کی مق  ات  ن 
 
اق ے والی ن 

 
ان ی رہ خ 

 
اق کام سے ن  ہلے  ان، وہ ن  ے کے درمن  ے پ ر رکھت 

 
کرن کو درست 

گی کرے  ن  عی 
ل من  کھن  کا  ن ضلے 

 
وی ق

 
وری لع

 
ک ق ے ان  لت  کے 

ے  ۔ *  لت  ے خ 
اس کے اور اس سے ملت 

ا  کا سامن  ات  ن 
 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
ے کے ب عد ی

 
کرن ل  ن دن  کو ئ  کاموں  و لوگ  ھے: "چ 

 
ب ح 
 
ج واص

 
ات ن 
 
رن ات کے ئ ح 

 
ت

ات ن 
 
اق ے،" اور ن  کا امکان ہ  ے 

 
کرن رہ  اہ  کا مط  کارکردگی  راب 

 
کام پ ر ح ں ان کے اگلے  ی  ے ہ   کر رہ 

وگی راب ہ 
 
ی ح ی ہ 

 
ن
کارکردگی ائ  گی،  وں  د ہ  دن  ی س 

 
ن
 
ن  ۔ج 

ارمولا  
 
کا ق دت  کہ س  ے  ا ہ  کرن  ں مدد  ے می 

 
کرن اخت  کی وص  صور اس ن ات 

 
کا ب ات  ن 

 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
ی

ے۔   ا ہ  کرن  ں مدد  اخت می  کی وص  داواری صلاجن ت  ن  کی ئ  ٹ 
گرائ  ہ سے  ے اور اس وچ  کپ وں درست ہ 

 
 
کرن کام  ک  ل عرصے ن  کام پ ر طون  کل 

ی مش  ے ان ک ہ  کت  چ 
 
ر سوت ب 

 
گر ب غ ی دن 

 
ن ٹ ائ  گرائ  ے سے، 

کام  س سے وہ اس ان ک  ے، ج  ا ہ  کرن  کم  کو  رات 
 
ی اپ
 
ف
 
ات کے من ن 

 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
ذمہ داری وں سے ی

ں  ی می 
 
ن ہاپ ک ئ  وں ن 

 
ی دی
 
کن ذ پ ر 

کاع  کسی  ٹ  گرائ  ب  ے۔ خ  ا ہ  کارکردگی دکھا سکن  ادہ  ادہ سے زن  پ ر زن 

ں ان   لے می  ن  ا
ی شر کے مق 

 
اری پ روف ں، وہ معن  وں می 

 
ظ
ے، دوشرے لق  ا ہ  ون  ا ہ  کر رہ  طجی  کام 

ش
 
ٰ
ک اعلی

س  ے ج  ی ہ 
 
اپ کی خ  ب روی  کی ی  لی 

ار والی خکمت عم ش 
 
لف
ادہ خ  ں زن  س می  ے ج  ا ہ  ون  ا ہ  کر رہ  شا  ر پ ر ای  ب 

 
ای ن 

ے ا ہ  ن  ا وں سے روکا خ 
 
گ رکاوی درن  ڈی و سلن  ار رپ زن  ار ن  کو ن  کام  ں   ۔ می 

ں  ی  اصر ہ  ے سے ق 
 
کرن ل 

ق 
 
کمل طور پ ر ب

م
کو  ی 

 
ن ہاپ ی ئ 

 
ن ہاپ کی ائ  ٹ 

گرائ  کہ اگر آپ  ک  ہاں ن  ن 

م حصہ  گہرا  2)ہ  ں  ں گے(، می  ی 
 
می
 
لف خکمت عملپ وں سے ت ن 

 
ے مخ لت  ات کے  ام الاوق  ط 

 
ی کے ب

 
پ



کی خالت  ار  ش 
 
لف
ت م خ 
کہ ئ  ے  کا مطلب ہ  کہ اس  ون  کپ  ے  ا ہ  ا رہ  ن  ھی ئ 

صور اب ب 
 
کا ب ات  ن 

 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
ی

ن ٹ  ر دس م کن۔ ہ  ن اہ  ے ممکب ہ طور پ ر ئ  لت  کارکردگی کے  کی  کی عام عادت آپ  ے 
 
کرن کام  ں  می 

ا ن   ر ڈالن 
 
ط
 
اکس پ ر ان ک ب ے ان ن 

ت  ئ  ہت سے لوگ ب عد ا ت، ن 
 
ن ق
 
ے۔ درحق ا ہ  و سکن  رر معلوم ہ 

 
ے ص

ں۔  ی  ے ہ 
 
کرن ی ش  واز پ  کا چ  ے  ر اس رون  ہب  ے کے ن 

 
ھوڑن کھلا ح  ت 

 
ر وق کو ہ  اکس  اسکری ن پ ر ان ن 

ں(۔  ی  ے ہ 
 
کرن ب روی  کم ی  ہت  کی اب ن  س  ن عادت ج  را می  لے )ان ک اسب  ن  ا

ے رواج کے مق 
 
پ ران

ے ں ہ  ہی 
ری ن  ہب  ادہ ن  ں زن  ت می 

 
ن ق
 
کہ ن ہ حق ے  ا ہ  ن  ں سکھا می 

ے ہ 
 
ران کن لب  ن ک آپ لن  وری ج 

 
۔ وہ ق

کھ  کو دن  امات  ن ع  سے ئ  ی  ر، ا
 
ھی ن دپ

ے۔ اس سے ب  ا ہ  ن  کرا عارف  ا ہ دف من  ن  ے ان ک ئ  لت  ہ کے  وچ 
 
کی ی

وی 
 
ای کو ن  ے(، آپ  ا ہ  ون  ی ہ  شا ہ  ہ ای 

می ش 
 ہ 
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
و ب ے )چ  ں سکت  ہی 

مٹ ن 
 
ت ت

 
ن سے آپ اس وق کر ج 

گا۔ اس ظرح ک ے 
 
ان ا خ  کن  ور  پ  ے پ ر مخ 

 
ان کی ظرف وای س خ  کام  ادی  ن 

 
ن کر پ  ھوڑ  کمل ح 

م
ا ے کام ن 

ی  
 
ن ئ  کرد کم  کو  کارکردگی  کی  ات آپ  ن 

 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
ی ی
 
گن ھوڑی  ز کے ذرب عہ ح  ح 

 
ے والے سوت

 
ون ہ ہ  خل ن 

ں ی   ۔ہ 

ر  
 
ط
 
کل ب

کی ش  ل  ح دلن 
 
ں ان ک واص می 

و ہ 
 
ں ی ی  ے ہ  ت 

 
ن ہ  ھے  ج 

ت  دات سے ئ  اہ  رادی مش 
 
ق
 
م ان اب ب ہ  خ 

کام  کسی ان ک  اک  ار سے ن  ش 
 
لف
کو خ  ے آپ  لت  ے کے 

 
کرن دا  ن  طح پ ر ئ 

ش
کی  ے عروج  ت  ئ  ے: ا ی ہ 

 
آپ

ے۔ دوشرا راسب ہ ڈالو، پ ر ی وری   رورت ہ 
 
کی ص ے 

 
کرن کام  ک  ل مدت ن  ھ طون 

 
ہ کے ساب وچ 

 
کی ی کام 

ے۔  کام ہ  گہرا  ے وہ  ی ہ 
 
اپ ن  ر ئ 

ہب  کو ن  کارکردگی  کی  و آپ  سم چ 
 
ی ق

 
گہراپ ک  ل عرصے ن  اگر آپ طون 

کو   کارکردگی  ی 
 
ن ے ائ  لت  ے کے 

 
کرن ی 

 
رق
 
ہ طور پ ر پ ہ وران  ی ش  و پ 

 
ں، ی ی  ں ہ  ہی 

ں آرام دہ ن  ے می 
 
ان ں خ  می 

کی  دار  ار اور مق  ر آپ   معن  ب  ر اور ہ  ب  کا ہ  کہ آپ  ک  ب ن  وگا۔ خ  کل ہ 
ا مش  ان  خ 

 
ہت ک ن 

طح ن 
ش
ری ن 

 
د پ لن  ن 

کو آگے  کارکن آپ  گہرے  ں سے  ے، ان می 
 
ان و خ  ہ ہ  کم ن  ں ن الکل  لے می  ن  ا

لے کے مق  ن  ا
کے مق 



ں گے ی 
 
 ۔ پ ڑھاپ

ے ال ہ  ن 
 
ا ج کن  ں  ن ک ڈورسی کے ن ارے می   ؟ج 

کی حمائ   وں 
پ  کام ان صلاجن  گہرا  کپ وں  کہ  ے  کی ہ  ی ش  ل پ  ی دلن 

 
ن ے اب ائ 

 
ں ن و  می  ے چ  ا ہ  کرن  ت 

ہلے،  ے سے ن 
 
کرن پ ول 

 
کو ق ے  ج  ت 

 
ن
م، اس پ  اہ  ں۔ ن  ی  ی ہ  ارہ  ی خ 

 
وپ م ہ  زی سے اہ  ب 

 
ں ی ت می  ماری معی س  ہ 

دا  ن  ت ئ 
 
ے وق

 
کرن خث 

 
وع پ ر ت

 
ر اس موض و اکب  ے چ  ت  ہ  ا ا خ  کرن  ا  کا سامن  سم کے سوال 

 
ک ق ں ان  می 

ہ 

ے: ا ہ  ون  ےہ  ال ہ  ن 
 
ا ج کن  ں  ن ک ڈورسی کے ن ارے می   ؟ج 

ں   ے می 
 
کرن لاش  کو ن  ر  ب  وی 

 
ے ی
 
ن ک ڈورسی ن کی۔ سی ای او کے عہدے سے سن کدوش  ج  مدد 

ل 
ان 
 
وری س پ روق

 
ا۔ ق کن  از 

کا آع  ر  ی اسکواپ 
 
ن کمن  گ  کی پ روشی سن  گی  ن 

ھر ادائ  ے ب 
 
ے کے ب عد، اس ن

 
ون ہ 

ے۔" وہ  رم ہ  ارہ مح  ے والا اور دون 
لت  لل ڈا

ے پ ر ان ک خ 
 
ت مان ے: "وہ پ ڑے ئ 

لت  ے کے  ت  ئ  کا چوالہ د

گزا  ں  ہی 
ت ن 

 
ادہ وق ں زن  کی خالت می  کام  گہرے  و  ے چ  ھی ہ  شا ب  ل ای  اس طون  ا۔ ڈورسی کے ن  رن 

ل لکھا 
ان 
 
وری س پ روق

 
ت ق

 
س وق کہ، ج  ون  کپ  ے  ں ہ  ہی 

کی عی ش و آرام ن  وک سوچ 
 
ک ن لا روک ی عرصے ن 

کو   ض 
راب 
 
امی ق ط  ن 

 
گہوں پ ر ائ وں خ 

 
ر دوی ے( اور اسکواپ  ن رہ  رمی  ی ب  ہاں وہ خ  ر )ج  ب  وی 

 
ے ی
 
ھا، اس ن

 
ا ب گن 

و ا ے چ  ا ہ  ن 
 
ن ڈول پ  ن 

 
ڈ س ن  لی ب رئ  کن  ی سے 

 
ن
 
ہ سے ان ک شخ کی وچ  س  رار رکھا، ج 

 
ا پ رق ن  ا ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق س ن ات 

کہ  ے  ا ہ  ن  ا ن  ی ئ 
 
ن ن 
 
ھی ب ق ے )اور ن ہ ن ہ ب  س" ہ 

 
ڈی کن  ب ہ وار 

 
ق ع "ہ 

 
اس ان ک مپ وق پ وں کے ن 

 
ن کمی  ے۔  ہ 

ے ی ہ 
 
گن وٹ 

 
ہ پ ری ظرح ی وچ 

 
ت اور ی

 
کا وق  ۔ (ڈورسی 

س 
 
وی
 
گ ی ن 

 
ن الی س شن ٹ می  ی س سے خ 

 پ 
ً
کہ وہ اوشطا ے  ا ہ  کرن  ال کے طور پ ر، ڈورسی ری ورٹ  من 

ز  اپ  کا وہ خ  ن  ے ج  ا ہ  کرن  م 
ت 
 
ھ ج

 
وں کے ساب

 
ای مام ملاق  ے۔ ان ت  ا ہ  کرن  ر  لب 

 
کو ق ے اور رات  ا ہ  ن  ہ لن 



کہا،  ے 
 
ے۔ ڈورسی ن ا ہ  ن رکھن  ی 

 
ب ق پ ر  ی  اپ  ن 

 
عمولی دشن

ر م ب 
 
ں، وہ غ می  گہوں  ی خ 

 
ھوپ ان ح  کے درمن 

ھے  ے۔" "مج  ا ہ  ھی آ سکن 
ی ب 
 
کوپ س پ ر  وں، ج  ا ہ  کرن  ل پ ر  ن  ن 

ڈ اپ پ  ن  ن 
 
کام اسی ہت سا  ا ن  ن  ں ائ  "می 

کو مل  ے  ت 
 
گو شن

ن 
 
گق مام  گرد ن ہ ت  ی کے ارد 

 
ن ےکمن  ی ہ 

 
 "۔ ن

ے کے  
 
کرن عمال 

ھلے حصے سے ان ک اصطلاح اشن  ج 
 
مارے ت ے۔ ہ  ں ہ  ہی 

گہرا ن  داز  کا ن ہ ان  کام 

گ سے دوشری  ن 
 
ن ب وہ ان ک می  ں خ  ی  ی ہ 

 
اپ و خ  ی ہ 

 
ات ممکب ہ طور پ ر موپ ن 

 
اق کی ن  ہ  وچ 

 
کی ی ے، ڈورسی  لت 

لت 
ہ طور پ ر مداخ  ں آزادان  وں می 

 
ق
 
صر وق

 
ن
 
ان مخ کو اس کے درمن  ں، اور لوگوں  ی  ے ہ 

 
ان ں خ  گ می 

ن 
 
ن می 

ے
 
ھلے   کرن

 
کہ اب ون  کپ  ے،  کم ہ  کام  کا  کہ ڈورسی  ے  کہہ سکت  ں  ہی 

م ن ہ ن 
ھی، ہ  ھر ب  ے۔ اور ب  ا ہ  ن  ئ  د

ے،  ے والا ہ 
 
کرن ل 

ق 
 
ی سے ب

 
ت مت اور آساپ

 
کم ق ے،  ا ہ  گن  ا  کن  ان  ن  ں ئ  عارف می 

کہ ب  ی شا  کام، ج 

ہت  ی اور ن 
 
ت من
 
ک ق ن خد ن  ی 

 
ل ب ق ان  اق  ں ن  ت می  ماری معی س  ے وہ ہ  ا ہ  کرن  و  ن ک ڈورسی چ  کہ ج  ب  خ 

ے ب ہ ہ 
 
اق عام ن 

 
ادہ اب حرپ ر کے مطای ق وہ    زن 

 
ن ت کے   1.1)اس ت موعی مال کی مج  ادہ  ن ڈالر سے زن  لی  ن 

ں ی  امل ہ  ں س  ری ن لوگوں می 
 
ر پ زار امب  ا کے ان ک ہ  ن  ھ دئ 

 
 ۔ ساب

سے  ج  ے  ہ ہ  مون 
 
کا ت گروپ  سے  ی  ک ا کہ وہ ان  ون  کپ  ے  م ہ  ے اہ  لت  خث کے 

 
ماری ت ن ک ڈورسی ہ  ج 

ی  
 
رق
 
ر پ ب 
 
ی کے ب غ

 
گہراپ و  راد چ 

 
ے: وہ اق کر سکت  ں  ہی 

داز ن  ر ان 
 
ط
 
م ب ے اس ہ 

 
ں ن ب می  ں۔ خ  ی  ے ہ 

 
کرن

ں ان ک عام سوال  و می 
 
ں؟"، ی ن ک ڈورسی کے ن ارے می  ا ج  وان "کن 

کا عپ  ن کے محرک سوال 
 
کس سن 

ں  ی  ول ہ 
 
ع
کپ وں مش  سے لوگ  ی  و ا

 
ے، ی م ہ  ا اہ  ن 

 
کام ائ گہرا  ھا: اگر 

 
ا ب کر رہ  م 

راہ 
 
ال ق اص من  کی ان ک خ 

ک کو خل  ں اس سوال  ے، می  لت  ے کے 
 
کرن م 

ت 
 
کو ج ں؟ اس ن اب  ی  ے ہ 

 
کرن کام  ھا  و اح  ا چ  ن  اہ  ا خ  رن 

ی کے 
 
گہراپ ں  خات می 

 
ف
م آگے کے ص کہ ہ  ون  کپ  و  ہ ہ  ہ ن  وچ 

کی ظرف مپ  ہ  وچ 
 
کی ی اکہ ن ہ آپ  وں ن  ہ 



ں ی  ے ہ 
 
وطہ لگان

 
ں غ ی می 

 
گہراپ د  ں مزن  وع می 

 
 ۔ موض

کا  ن ک ڈورسی ان ک پ ڑے ادارے  کہ ج  ے  ت  ہ  ا ا خ  کرن  وٹ 
 
ہلے ی ں سب سے ن  می 

ے، ہ  لت  ے کے 
 
کرن روع  ش 

ے کپ و ہ  گزن  طجی ان 
ش
 
ٰ
 ۔اعلی

کم  ں دو  ت می   
ن ق
 
ی )حق

 
ن م کمن  ں اہ  راد ان لوگوں کے زمرے می 

 
سے عہدوں کے خامل اق ی  اں(۔ ا ن 

 
ن ی 

ہور 
دگی مش  کا ظرز زن  کپ وز  گزن  سے ان  ی  کہ ا ون  کپ  ں،  ی  ے ہ 

 
کرن ی 

 
رق
 
ی کے پ

 
گہراپ ر  ب 

 
و ب غ ں چ  ی  ے ہ 

 
کرن کردار ادا 

واب  کا چ  ں، اس سوال  ی  ر ن ہ ہ 
ب  ری 
 
ری پ کب  ے۔ وت مپ و کے سی ای او  ا ہ  ون  ول ہ 

 
ع
اگزپ ر طور پ ر مش  اور ن 

ے کر رہ  ش 
 
کوش کی  ے  ت  ئ  ں   د ے: "می  ا ہ  ا سکن  ک خ 

ی دپ ر ن 
 
ن
 
کن ر  ب 

 
ل کے ب غ کہ وہ ای من  ں  ی  ہ 

ر اس کے…  ب 
 
ت ب غ

 
ر وق
 
ادہ پ ے، دن کے زن  ھن ک ہ 

 
ر… ب ب 

 
ر، ب غ ب 

 
ب ہ کے ب غ ق  ھوس ہ 

 
کسی ب ر  ب 

 
ب غ

ں ے، می  را مطلب ہ  کھو ll ۔ مب  واب دوںن ہ دن  کہ چ  ں  ہی 
روری ن 

 
ں ص کن می   "۔ لن 

ں   ت می  وز آج امرن کی معی س 
کپ  گزن  ، ن ہ ان 

ً
ا ن  ن 
 
ں، ب ق ت می 

 
ی وق ت کے ان ک ہ 

 
کسی اور وق خ کے 

 
ارت ن 

امب ہ 
ط  ن 
 
ی ائ اپ  کامن  ر  ب 

 
ی کے ب غ

 
گہراپ کی  ن ک ڈورسی  ں۔ ج  ی  م ہ 

ادہ اہ  ہ اور زن 
ر معاوص  ہب  ں ن  لے می  ن  ا

مق 

ں  می 
و ہ 
 
ں، ی ی  ے ہ  ت  لن  کر  ان  ن  کو ئ  ت 

 
ن ق
 
م اس حق ب ہ  ار خ  ک ن  ے۔ ان  طح پ ر عام ہ 

ش
 
ٰ
کی اس اعلی

کی عمومی ی 
 
گہراپ کہ ن ہ  ے  ت  ہ  ا ا خ  ن 

 
ن ھے ہ  ج 

ت  ے ئ  لت  ے کے 
 
اد دلان کو ن  ے آپ  ت  ئ  ا۔    ا کرن  ں  ہی 

کمزور ن  کو  در  ق 

صوص ملازمپ وں 
 
کی مح رورت ان 

 
کی ص ار  ش 

 
لف
ں خ  دگی می  کی زن  کام  کی  کپ وز  گزن  کہ ان ان  ون  کپ  کپ وں؟ 

ودکار 
 
کل سے چ

ان ک مش  پ ر  ادی طور  ن 
 
ن پ  و 
کپ  گزن  ان  ن ف  ھا ج  اح  ک  ان  ے۔  صوص ہ 

 
ی مح

 
ن ہاپ ائ  ے  لت  کے 

ے ا ہ  ون  ہ  ن  ج 
 
ات والا  ے 

 
کرن ن ضلہ 

 
ں۔  IBM ،ق ہی 

ن  پ رعکس  طرہکے 
لا  -!ح  خ  م 

سن شست 
 
ا۔ وای ن 

ک  ے ان  لت  ن ٹ کے  ی مارک
 
ن ے اور ائ  ا ہ  کن  ار  ن  رہ ئ  ب 

 
وا ذخ ا ہ  ن ن  کل سے ج 

کا ان ک مش  رن ہ  ح 
 
ے ت
 
ہوں ن

ان 



ے   کت  ی ش  ٹ پ  ں ان ئ  ں ی ورے دن می  ہی 
ے۔ اس کے ب عد ان  ا ہ  کن  ت  ائ  کو عزت اور ن  ن لت  ج 

ں   ی  ے ہ 
 
ان ں    —خ  کل می 

کی ش  گز، سائ ٹ وزٹ، اور اس ظرح 
ن 
 
ن لز، می  ں   —ای من  ہی 

س پ ر ان  ج 

ا   کرن  ی اور عمل 
 
کسیکاررواپ ے۔  ت  ہ  ا ی سے  CEO خ 

 
گہراپ ں  لے کے ن ارے می  کسی ان ک مسن  کو 

ے۔  ی ہ 
 
اپ ن  ی ئ 

 
ت من
 
و اسے ق ے چ  اع ہ  ن 

 
کا ص ب ز  ا اس خ  کہن  ے  لت  ے کے 

 
گزارن ے  ت 

 
گھن ار  ں خ  ے می 

ت  سوج 

ا  کرن  دمات خاصل  کی خ  خپ وں 
 
ن مات ی  ن ذہ  ی 

ے پ  لت  ے کے  ت  ی سے سوج 
 
گہراپ ں  لہ کے ن ارے می  مسن 

کو  ے ان کے خل  لت  ن ضلے کے 
 
می ق
ھر جت  ے اور ب  ر ہ  ہب  ں ن  ی 

 
اس لاپ کپ و کے ن  گزن   ۔ان 

طح  
ش
 
ٰ
ں اعلی ی می 

 
ن کمن  کسی پ ڑی  کہ اگر آپ  ے  ی ہ 

 
اپ ن  ں ئ  می 

کہ ن ہ ہ  ون  کپ  ے  م ہ  اصن ت اہ  ن ہ خ 

رورت 
 
کی ص ورے  ں مش  خات می 

 
ف
ے والے ص

 
کو اس کے ب عد آن د آپ  ان  و س 

 
ں، ی ی  کپ و ہ  گزن  کے ان 

کو   ر 
 
ط
 
ب طہ  ق 

 
ب کپ وز کے  گزن  کہ آپ ان ان  ے  ا ہ  ن  ا ن  ئ  ھی 

ں ن ہ ب  می 
ے۔ دوشری ظرف، ن ہ ہ  ں ہ  ہی 

ن 

ےپ   ں دے سکت  ہی 
ا دوشرےڑھاوا ن  کرن  ی 

 
زاپ
 
کی چوصلہ اق کہ ڈورسی رکاوٹ  ے  ت ن ہ ہ 

 
ن ق
 
اں حق وکرن 

 
ی

کہ اگر   ے  ں ہ  ہی 
کا ن ہ مطلب ن  ے اس  ا ہ  کرن  ن ک  لشل ج 

ل مش ا ای من  ن  ر ائ 
ب  ری 
 
ری پ کب  ا  ے ن  ہ 

کری ں گے: ان کے ظرز  راک 
ب 
 
کا اس ی  اپ  کامن  کی  و آپ ان 

 
ی ں  ی  ے ہ 

 
کرن ب روی  کی ی  آپ اس 

شران کے طور پ  
 
ٹ اق کاری ورئ  ںعمل  ی  صوصن ت ہ 

کی ح  کرداروں  صوص 
 
 ۔ر ان کے مح

ب ہ  
 
اب کے ب ق کن  و اس  ے چ  ت  ہ  ا ا خ  ون  الوں پ ر لاگو ہ  ی من  واپ  کی چ  کا ن ہ اضول اسی ظرح  صوصن ت 

 
مح

ں  می 
و ہ  ں چ  ی  ے ہ  گوس  سے  ی  ھ ا کج  ت کے  ماری معی س  ں۔ ہ  ی  ی ہ 

 
ں آپ ن می  ے ذہ 

 
ون ے ہ  کو پ ڑھت  حصے 

ک  گزن  ی۔ ان 
 
اپ کی خ  ں  ہی 

در ن  کی ق  ی 
 
گہراپ ہاں  ں ج  ی 

 
ی اہ  ے خ 

اد رکھت  لشل ن 
امل مش ھی س  م ب  پ وز کے علاوہ، ہ 

ے لت  ن کے  ی سٹ، ج  ن اور لاپ  لز می  سم کے سن 
 
صوص ق

 
ال کے طور پ ر، مح ں، من  ی  ے ہ 

 کر سکت 



و ان  ں چ  ی  ھی ہ  کہ وہ لوگ ب  ک  ہاں ن  ے۔ ن  سی ہ 
 
کری ی 

 
ت من
 
کی سب سے ق ن ان 

 
کس
کن  ل 

ق 
مشن 

گی  کرے  ی مدد 
 
گہراپ ہاں  ں ج  ی  ے ہ 

 
کرن ام  ط  ن 

 
کا ائ ے 

ی ست  کو پ  ی  اپ  کامن  ول 
 
ع
ں مش  عپ وں می 

 ۔ش 

کن   لدی لن  ادہ خ  ں زن  ے می 
 
ل لگان ن  گہرا لن  ر  ب 

 
روری طور پ ر غ

 
کو ص کام  ے  ت  ئ  ں، ا ت می 

 
ی وق ان ک ہ 

کا  ں اس  ی  ی ہ 
 
اپ ن  کل ئ 

کو مش  کام  گہرے  ودہ عادات  کی موچ  کہ آپ  ے  لت  کری ں۔ صرف اس  ہ  ن 

ے   لت  ے کے 
 
کرن ھی ظرح سے  کو اح  کام  کمی آپ کے  کی  ی 

 
گہراپ کہ  ے  ں ہ  ہی 

مطلب ن ہ ن 

ال کے طو  ں، من  ے۔ اگلے ن اب می  ادی ہ  ن 
 
ن وںپ  ا ہ  ن  ا ن  ں ئ   ۔ ر پ ر، می 

کہ  ھے 
 
ب ل 

ان  و اس ن ات پ ر ق  ی چ 
 
کہاپ کی  گروپ  س کے ان ک 

 
ی
 
ی
 
شلن
 
کی ن ٹ  م ج 

 
ت ت والے من 

 
 ظاق

ٰ
اعلی

ب  ے۔ خ  روری ہ 
 
ی ص

 
ن وئ  پ 
 
کن ن 
 
کن ل  ے مشلشل ای من  لت  ے ان کے  لت  دمت کے  کی خ  کوں  گاہ  ے  ت  ئ  ا

ا )ان   کن  ور  پ  مخ  پ ر  ے 
 
کرن طع 

ق 
 
راب طہ من اعدگی سے  اق  ن  ادہ  ں زن  ہی 

ان  ے 
 
ی شر ن

 
پ روف ک  ان  ارورڈ کے  ک ہ 

ب طے  کہ اس را کھی 
ن 
کی ن ات ن ہ د رت  ے خب 

 
ہوں ن

و ان 
 
ی مطالعہ کے حصے کے طور پ ر(، ی

 
ن ف
 
حق
 
ت

ے   ت  خ 
 
ہت  
ن
ک  ت ان ن 

 
ر وق عی ہ 

 
کو واق کوں  گاہ  ھا۔ 

 
ا ب کن  رض 

 
ے ق
 
ہوں ن

ا ان  ن 
 
ن ں پ ڑا ج  ہی 

رق ن 
 
ا ق ن 
 
ں ائ می 

کارکردگن   کی  س کے طور پ ر ان 
 
ی
 
ی
 
شلن
 
کی ھی اور 

 
ں ب ہی 

رورت ن 
 
ر کی ص ہب  کم ن  ہ  وچ 

 
کی ی ب ان  ار خ  ک ن  ان 

ی
 
گن و   ۔ہ 

کہ وہ  کی  ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن ل 

ان  ھے ق  ے مج 
 
رز ن ح  ت 

 
ن ی می 

 
کن کہ  وں  ا ہ  ن 

 
ائ ں خ  اسی ظرح، می 

ے 
 
ون ل ہ  ان  ے کے ق  ت  ئ  واب د وری چ 

 
کا ق ل 

ت موں کے مشان 
ی ئ 
 
ن ب وہ ائ  ں خ  ی  ی ہ 

 
ت من
 
ادہ ق سب سے زن 

کو  پ وں  داواری صلاجن  ن  کی ئ  کو دوشروں  کردار  ے 
ت  ئ  ں۔ وہ ا ی  ے ہ 

کت  کو رو ت م  کٹ لاگ ج  ن  ں، پ روج  ی  ہ 

ے کے طور  
 
کرن عال 

 
الو اپ ق

 
م، ق اہ  کری ں۔ ن  ت 

 
اظ ی حق 

 
ن کہ وہ ائ  ں  ہی 

روری ن 
 
ں، ص ی  ے ہ  کھت  پ ر دن 



ے۔  ں ہ  ہی 
شا ن  ضد ای 

کہ ن ہ مق  لا  ب ہ خ  ی ئ  لد ہ  ن ت سے خ  عن  ن ات ج 
 
رورت واق

 
کی ص ی 

 
کپ وپ ن 
 
کن ر  کح  رن 

 
ہ ق وچ 

پ 

کو   کار  ہ  ن ٹ کے ظرب ق  م ج 
 
ت کٹ من  ن  اں اب سکرم پ راج  ن 

 
ن کمی  ر  ب  ٹ وی 

 
ہت سی ساق ت، ن 

 
ن ق
 
ے. درحق ہ 

و اس   ں، چ  ی  ہ  ی 
 
کرپ ن  عی 

ر من 
 
ے رحمی سے موپ اور ن  ب ہ، 

 
ی ساخ

 
ن ہاپ ائ  اعدہ، 

اق  ن  کو  گ 
ن  اک می سخ  ڈہ  ان 

و  کھڑے ہ  ے  لت  ے کے 
 
کرن کم  کو  ش  واہ 

 
کی چ ن ٹ  لوئ  ر ن 

ے )اکب  ی ہ 
 
ن ئ  گز سے ن دل د

ن 
 
ن س می 

 
ی ی 
 
اشن

ے   لت  ے کے  ت  ی سے سوج 
 
گہراپ ں  ل کے ن ارے می 

ر ان مشان 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
ں(۔ ن ہ ب ی  ی ہ 

 
اپ کی خ  د  عق 

کر من 

ن سے ے ج  ا ہ  کرن  کو آزاد  ت 
 
امی وق

ط  ن 
 
ادہ ائ داوار   زن  ن  کی ئ  ر ان 

ں، اکب  ی  ی ہ  مٹ رہ 
 
ں ت ت می 

کی ئ  ان 

ے ی ہ 
 
اپ ن  ر ئ 

ہب  کو ن  در  موعی ق   ۔کی مج 

ے ں ہ  ہی 
ن  کام  گہرا  رکھو:  راسب ہ   دوشرا 

 
اس صرف اور  مہارت،  در  ق  ل  ان  ق  ں  می  ت  معی س  ہماری 

ے، ا ممکن ہ  کرن  ھا  ر اح  ب 
 
ے ب غ
 
ڑھان کو پ روان ح  ن ت  ل ان 

کپ  ق  ے لن  ا ہ  ن  ا ا خ  ورہ دن 
ہاں ن ہ مش  امات ج  وہ مق 

ں ی  اب ہ  ان  زی سے ن  ب 
 
ار ی ش 

 
لف
کہ خ  و  ہ ہ  پ وت ن 

ب ہ ئ 
 
خ
 
کا ت اس اس ن ات  کہ آپ کے ن  ک  ب ن  ۔ خ 

ے،  لت  ات کے  وہ  ی وچ 
 
گن کی  خث 

 
ہلے ت ں ن  ے، اس ن اب می  م ہ  ے اہ  لت  ے کے  ی س  صوص پ 

 
آپ کے مح

ے ی ہ 
 
اپ کی خ  دمت 

ری ن خ 
ہب  کی ن  ے، آپ 

 
ون ے ہ 

 
کرن ور 

 
دگی سے غ ن  خ 

 
ی پ ر ست

 
 ۔ گہراپ

 ن اب دو 

ے اب ہ  ان  کام ن   ۔ گہرا 

ک   2012 ن  رئ 
 
ے ق
 
ی س ن ک ن

 
ں، ف کی می  صوی وں 

ر کے من 
 
ڈکوارپ ن  ے ہ 

ت 
ئ  کردہ  ن 

 
ہری کے ڈپ زای گن 



ے 
 
سے سی ای او مارک زکرپ رگ ن ج  ے  ی ہ  ں وہ  ی عمارت کے مرکز می 

 
ن
کی۔ اس ئ  ی 

 
اپ کش  اب  ق 

 
ب

ھن لے  کڑ کے ب  ن دس ان  د ملازمی  زار سے زان  ن ہ  ی 
کہا: پ  صون ہ" 

کا من  زل  کھلی مب  کا سب سے پ ڑا  ا  ن  "دئ 

ی س ن ک، ن لا
 
کری ں گے۔ ف کام  ر پ ر  ح  ت 

رئ 
 
ولہ ق

 
ق
 
ے من
 
ون ے ہ 

 
کرن پ ول 

 
کو ق صور 

 
س کے ب

 
ب ہ، اوی ن آق

س 

ھلے ن اب کے 
ج 
 
م ت ن سے ہ  ن ک ڈورسی، ج  ب ج  ے۔ خ  ں ہ  ہی 

ٹ ن  پ وی وئ  کن ون لی ہ  والا واخد سلن 

دا،  رن 
 
ے ح لت  ر کے  اؤس اسکواپ  کو ہ  ی عمارت 

 
کی پ راپ ن کل 

کروئ  ششکو 
 
رای
 
ے سان ق

 
ھے، ن

 
ب ملے  ں  ر می 

 
آح

رکہ   ب  ل مس  ر طون  لب  اکہ اس کے ڈون  ا ن  ن ب دن  رئ 
 
کو پ گہ  ے اس خ 

 
و اس ن

 
گہوں پ ر ی رکہ خ 

ب  زوں پ ر مس  مب 

کی  ے  ت  ہ  ر ر اہ  ن  ں  کھلے می  کو  م لوگوں 
کہا، "ہ  ے 

 
ون ے ہ 

 
کرن اخت  ے وص 

 
کری ں۔ ڈورسی ن کام 

ں   ی  ہ  ے  ن رکھت  ی 
 
ب ق پ ر  ی 

 
کلف
ب  ے  م ن  کہ ہ  ون  کپ  ں  ی  ہ  ے  ت  ئ  ن ب د

 
رع
 
ان ک دوشرے کے   —پ اور لوگ 

ں ی  ے ہ 
 
ب زی ں سکھان ی خ 

 
ن
ے ئ 
 
ون ے ہ  لت  ھ خ 

 
 "۔ ساب

خان   رج  اری  کارون  پ ڑا  اور  ان ک  ں  می  پ رسوں  ے۔ خالب ہ  ہ  عروج  کا  ی 
 
رساپ ام  ن ع  ئ  وری 

 
ق

 اے
 
ات ے اور  اوق  ں ہ  ہی 

کا ضون ہ" ن  وں 
 
وای وچ 
 
ی ن ٹ  ی اب "ج  الوج  کن  ن 

کہ ن ہ ئ  ے  ا ہ  کرن  وٹ 
 
مون ی

 
مض

دہ  ان 
 
ری" سے ق ہب  ں ن  ت می 

 
مر کے ردعمل کے وق

کست  د اور  وان 
 
داواری ق ن  ے ئ 

ت 
ئ  کو " پ وں 

 
ن کمی  اب 

ے ی ہ  کر رہ  ں مدد  ے می 
 
ھان

 
ا ہ   IBM ۔اب کرن  ر 

 
ح
 
ر ف ح  ت 

 
ن ر پ روڈکٹ می  ب 

 
ں ان ک شن ی ر می  م ہ  ے: "ہ 

در  I.B.M روز ن  2.5کے ان  ں I.M ملی  ی  ے ہ  ت  خ  ھت 
ب 

 "۔ 

ال  IM کارون اری ک ہ  ں سے ان  راد می 
 
ری ن اق

 
اب پ کامن  ے والے خالب ہ 

 
ون ل ہ 

ں داخ  ی س می  اسی 

ل 
ن  ے اور "رئ  ن ٹ سے آگے پ ڑھت  کو صرف ج  ن  و ملازمی  ارٹ اپ چ  کون ون لی اسن  لن  ے، ان ک سن  ہ 

ے۔ سان   ا ہ  کرن  ں مدد  ے می 
 
ون ول ہ 

 
ع
ں مش  عاون" می 

م ب 
 
ائ ھے ن  ے مج 

 
ر ن لب  ت م ان ک ڈون 

 
ں مق ششکو می 

 
رای
 
ق



ن،  ر" ملازمی 
 
ادہ "موپ ھا۔ سب سے زن 

 
کی شا ب ا 

کرن  کام  ں  ی می 
 
ن کمن  ے والی 

 
کرن عمال 

ال اشن  کہ ہ  ا  ان  ن  ئ 

ا  ن  ا ا خ  کن  ن صرہ ی وسٹ 
ا ئ  ا سوال ن  ن  ی ئ 

 
کوپ ٹ پ ر 

ال اکاؤئ  ی کے ہ 
 
ن کمن  ب  کی، خ  اخت  ے وص 

 
ہوں ن

ان 

 
ا ئ  ن  ے ائ  لت  ے کے 

 
مکان ی اسکری ن پ ر الرٹ ح 

 
ن و وہ ائ 

 
ے ی ں۔ اس کے ہ  ی  ے ہ  ت  ئ  ن ب د رئ 

 
ر پ ب  ڈی  کسٹ ان  ن 

ے   ت  ئ  ں، ا ی  ے ہ 
گ لگا سکت  ھلان  ں ح  ال می  ھ، ہ 

 
ن ب کے ساب رئ 

 
ک پ کی ان  روک 

کی اسب  س 
 
کی ب عد وہ، پ رن 

ے   ا سکت  گ پ ر وای س خ 
کوڈن  ے  ت  ئ  ھ ا

 
ے کے ساب

 
ق
 
ق کل ان ک و

ھر ت مش  ں، اور ب  ی  ے ہ  کر سکت  ائ پ  الات ن  ن 
 
ج

وا ر ہ 
 
اپ ہت من  ے ن 

 
ون ے ہ 

 
کرن ان  ن  کو ئ  ار 

ن 
 
کی رق را دوست ان  ں۔ مب  ی   ۔ ہ 

ے  
 
کرن ار  ن  سم کے مواد ئ 

 
ر ق ے ہ  لت  ے کے  رار رکھت 

 
کو پ رق ودگی  کی موچ  ا  ڈن  ل من 

خان سوس  ی شرا رج 
ک پ  ان 

ے۔ دپ   اؤ ہ  ے دن  لت  مز والوں کے 
ات  ارک ن  ون  پ 

 
کو  ن ن  ے ملازمی  ت  ئ  گڑھ، اب ا کا  دار  ا اق  ڈن  کی من  ا  ن  ی دئ 

 
پ راپ

ے ا ہ  ن  ئ  ن ب د
 
رع
 
کی پ ے 

 
کرن ٹ  وئ 

 
وگ—ی

 
وی
 
رز، اور ق ب  ڈی  ن، ان  ی 

 
ق
ادہ مصن  ھ سو سے زن 

 
ارہ آب روں ن ہ اس 

 
راق

ں ی  ے ہ  رار رکھت 
 
ٹ پ رق

ر اکاؤئ 
ب  وی 
 
و اب ی ے چ  ا ہ  ے لن  لت  ن ار کے 

 
ے اج

 
 ۔ ن

زی ن 
 
راپ
 
ھن ق

 
اب ون  گار چ  اول ب  ب ن  ے۔ خ  ا معمول ہ  ن  ے ن ہ ئ 

 
ان خ  کی ت  ے۔ اس  ں ہ  ہی 

ری رون ہ ن  اہ 
ن ہ ظ 

کھی۔ 
ل
حرپ ر 

 
ت ان ک  ے  لت  ے اس کے 

 
 ن

 
ے  شرپ رشن ت  ئ  د رار 

 
ق ی" 

 
رق
 
پ ی 
 
"زپ ردسن ں  می  ا  ن  دئ  ی  ادپ  کو  ر 

ب  پ وی 

پ ر   ے 
 
ت مان ئ  پ ڑے  کا  اس  ے، 

 
ون ن ہ 

 
لای آن  ں۔  ی  ہ  ر  اہ  ن  سے  ب طے  را وہ  کہ  ا  گن  ا  اڑان  ر 

 
مسح
ت 

 
 
ی گزپ   من 

 
ن ر شلن  ب  ر وی 

 
ن ق
 
ن ی  گار ج  اول ب  ھی ن 

 
ا اور ساب رار دن 

 
گ" ق ن  ن ہا ج  ن ٹ پ ر ئ 

رئ  ب 
 
کو "ای ات  کان  کی ش  زی ن 

 
راپ
 
ق

واب لکھا۔  ے ان ک چ 
 
ہ ن

ن 
مہور ی ح 

 
ن
ے، ئ  گری ہ  ن 

 
ن کی  زی ن ان ک 

 
راپ
 
ل دی، "ق ے دلن 

 
ں اس ن چ س می 

ے والن  
 
کرن اری  ن ہا آواز خ  ک ئ  ت سےان 

 
خ
 
سےت ی  ی ش   ا زن ہ ہ 

ں۔ طب  ی  ے ہ  وسکت  ود پ ر لاگو ہ 
 
و صرف چ احکام چ 

ن گ  ا JonathanFranzenhates# ئ  گن  ون ی ن 
پ  ی ان ک ج  لد ہ   ۔ خ 



ں۔  ی  ے ہ 
 
کرن اں  مان 

 
کو ت اد 

ض 
ک ب  کہ ن ہ ان  ون  کپ  وں  ا ہ  کرن  کا ذکر  ات  خان  اری رج  کارون  ن  ی 

ں ان پ  می 

کام   گہرا  ں  ت می  ی معی س 
 
وپ ی ہ 

 
ماری ن دلن کہ ہ  ل دی  ے دلن 

 
ں ن ں، می  ھلے ن اب می 

ج 
 
ں ت کہی  ہلے سے  ن 

ے   ت  ئ  ا لکہ  ن  راد 
 
اق ی 

 
کس
ہ صرف مہپ واکان  ن  کو  ر  ب  م، آپ اس ہ  اہ  ن  ے،  ن ہ شچ ہ  اگر  ے۔  ی ہ 

 
ت من
 
ق ادہ  زن 

ے   ت  ئ  روغ د
 
ھی ق ب عے ب  ت موں کے ذر

 
ط
ن 
 
ے والی ئ د رکھت  کی امن  ے 

 
ھان

 
دہ اب ان 

 
ادہ ق ادہ سے زن  ن سے زن  ملازمی 

و ر  ں ہ  ہی 
شا ن  ں، ای  ی 

ی ہ 
 
ن ئ  ں زور د الی  کردہ من  م 

راہ 
 
کہ ق ی شا  ں گے۔ ج  کھی   

ن
ے د
 
ون ہت ہ  ے۔ ن  ا ہ  ہ 

ا  ح دی خ  ت 
رج 
 
م کے طور پ ر پ ادہ اہ  کام سے زن  گہرے  ں  ا می  ن  اری دئ  کارون  کو  الات  ن 

 
سے دوشرے ج

ار مواصلات،  ن 
 
ز رق ب 

 
عاون، ی

ر معمولی ب  ب 
 
ا، غ کن  ا  ھی سامن 

ھی اب  ے اب 
 
م ن کہ ہ  ی شا  مول، ج 

 
ے، ی س ی ہ  رہ 

ودگی عال موچ 
 
ک ق ا پ ر ان  ڈن  ل من 

 ۔اور سوس 

گہر کو  ات  خان  ہت سارے رج  کہ ن  ے  ی پ را ہ 
 
کاق ے، ن ہ  ی ہ 

 
اپ ح دی خ  ت 

رج 
 
ہلے پ کام سے ن  ے 

عال طور 
 
ات ق خان  ہت سے رج  ں سے ن  ے، ان می  لت  ے کے 

 
کرن امل  کو س  ن  ی  وہ 

 
کی ی وٹ  کن چ  لن 

  پ ر 
د کمن عاون کے مزن 

ب  ال کے طور پ ر،  ر، من 
 
اپ
 
کھلے دق کی صلاجن ت۔  ے 

 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ کی  کسی 

ں ی  ے ہ  کر سکت  دا  ن  ع ئ 
 
کی  ،* مواق ار"  ش 

 
لف
ے پ ر خ 

 
ت مان شا "پ ڑے ئ  کن وہ ای  اکہ لن  ں ن  ی  ے ہ 

 
کرن ت مت پ ر 

 
ق

ا سکے۔  ا خ  کا چوالہ دن  ج 
 
ات ن 
 
رن ات کے ئ ح 

 
ے ت گت  ے  کت  ے  لت  صوضی کے 

ی وی ح 
 
پ وی 

 
ک پ رظای پ رف ان 

دگی ب ہ زن 
 
ق
کی ح  وں 

 
ں ان ک " .کی عماری ڈ می  گراؤن  ن ک  ں اور ئ  ی  ں مصروف ہ  کام می  کسی  ھی  اگر آپ اب 

ہ مرکو  وچ 
 
س پ ر آپ ی ے ج  ا ہ  ن  ئ  کر د اد  کو پ رن  ب ز  و ن ہ اس خ 

 
ے، ی ا ہ  ن  ا و خ  د ہ  ن  ون ئ 

 
ں،" ق ی  ے ہ  کر رہ  ز 

ں،  ی  ں ہ  ہی 
گاہ ن  ت آ

 
ہ آپ اس وق کہا۔ "اگرچ  ے 

 
شدان ن

 
ی
 
ورو ساپ پ 

ے والے ئ 
 
لان رن ات خ  ح 

 
و کے ت س 

ے ا ہ  ن  ئ  واب د کا چ  ار  ش 
 
لف
 "۔ دماغ خ 



اکشز،   ل ان ن  ں۔ ای من  ی  ے ہ 
 
ون گ کے عروج پ ر لاگو ہ  ن  م می سخ 

 
ائ ل ن 

ن  ل رئ 
اسی ظرح کے مشان 

ب آپ ں خ  ی  ے ہ  ک سکت  ھن  ت ب 
 
ہ صرف اس وق وچ 

 
کی ی رن ہ طور پ ر، آپ 

 
ط
 
اب   ب خ 

 
ت
کا ائ  ے  لت  کھو ں  ہی 

ان 

ے   ا ہ  ون  ا ہ  ن  عال رہ 
 
ہ ق می ش 

ضد ہ  کا مق  م 
ر شست  ح 

 
ٹ می ست

 
ن
 
شن
 
کہ ای ب  ں، خ  ی  ے ہ 

 
رکاوٹ کے   -کرن

ہ  وچ 
 
ی شر، ی

 
کی پ روف کس 

ن  ارمن  ق 
 
ں اب ن می 

 
ا، اروای ن  ورئ 

 
ن ق ل کن  ی آف 

 
ورسن پ 

ا مارک، ی وئ  گلورن  ا۔  کو پ ڑھان  رات 
 
اپ

دہ ھی ظرح سے چوالہ س  ں۔ ان ک اح  ی  ر ہ  کی ماہ  س 
 
ی
 
کی ساپ ے 

 
کرن کڑے  ں، مارک   کے ن  مطالعہ می 

کہ  ا  ان  ن  اور  ا  کن  دہ  اہ  کا مش  وں 
کارکپ  لمی 

ع
ں  ر می 

 
اپ
 
ی دق

 
ن ف
 
ے حق

 
ن ن ی 

 
ق
رن ک مصن 

اور اس کے ش 

م  ں ان ک اہ  ت می 
 
کل وق ے درکار  لت  ے کے 

 
کرن کمل 

م
کو  کام  کسی  و،  صر ہ 

 
ن
 
ے مخ اہ  رکاوٹ، خ 

پ ر  ے کے طور 
 
ون ضان دہ ہ  ق 

 
ب ہت  کی ظرف سے ن  ن  امی  ے۔ "ن ہ مض  ی ہ 

 
کرپ ر  ب 

 
اخ ن  ک  ن  حصہ 

گن   ا  کن  اری ورٹ  کن  لاصہ 
ھ خ 
 
ی کے ساب

 
اپ ن  کم ئ  می  لت 

ع
ب 
ے عام 

 
ھا،" اس ن

 
 ۔ ا ب

کی صلاجن ت پ ر  ے 
 
ان ک خ  ی ن 

 
گہراپ ے سے 

 
کرن ور  پ  ا پ ر مخ  ڈن  ل من 

کو سوس  ے والوں 
 
کرن ار  ن  مواد ئ 

ے 
 
کرن ت 

 
دہ صخاق ن  خ 

 
کو ست پ وں 

 
دہ صخاق ن  خ 

 
ال کے طور پ ر ست ں۔ من  ی  ے ہ 

 
ون ب ہ  رات مرئ 

 
ی اپ
 
ف
 
ھی من ب 

ے   رورت ہ 
 
کی ص ے  ت  ئ  ہ د وچ 

 
دہ    —پ ر ی ن  خ  ت  ر ئ  ب 

 
ل ی
ان  ا، ق  کالن 

کو ب  ا، مری وط دھاگوں  وطہ لگان 
 
ں غ ع می 

ب  ذرا

ا  کرن  ار  ن  ں  —ئ  لل ڈالی 
ں خ  گہری سوچ می  ھر اس  ے دن ب  لت  ے کے  ت  لن  اکہ حصہ   ۔ن 

ن  ی  وہ 
 
ک ی کسی خد ن  ہ )اور  علق 

ر من  ب 
 
ادہ غ ں سب سے زن  ھاگ می  ھے ح  ج 

ت  گ کے آگے ئ  رن  ب  ای  ن ن 
 
آن لای

ش   کن طور پ ر پ ری  ن اہ 
ری ن طور پ ر ئ 

 
ے، اور ن دپ ا ہ  ز( لگن  رام آمب  ل اخب  ان  ے۔ ق  کن ہ  ارکر ان  ون  پ 

 
عملے کے ن

ٹ  وئ 
 
کہ وہ ی ے  کڑا ہ  ھی ظرح سے ن  ں اح  مون می 

 
کو ان ک مض وف 

 
ے اس چ

 
کر ن ن  ارج ئ  ف خ 

مصن 

ے،  ا ہ  ن  ھے ڈرا ے۔ ن ہ مج  کرن ک ہ  ے  لت  راد کے 
 
ا کے عادی اق ڈن  ر من 

ب  وی 
 
ں: "ی ی  ے ہ 

 
کرن ں  ہی 

کپ وں ن 

کہ م  ے  لت  لکہ اس  وں، ن  ر ہ 
 
ی طور پ ر اس سے پ رپ

 
لاق
ں اخ  کہ می  ں  ہی 

ے ن  لت  کہ اس  ا  ں لگن  ہی 
ھے ن  ج 



ح 
 
گا۔" واص ے دوں  ت  ہ  ھوکا ر کو ب  ے  ت  ن  پ  ے 

ت  ئ  ں ا کہ می  ے  ھے ڈر ہ  وں۔ مج  ا ہ  ت ھال سکن 
 
ں اسے شن می 

ھا۔ 
 
ب ں مصروف  می  ے  لکھت  اب  کن  ی 

 
ن ائ  کر  ن  ئ  و 

 
ی لکھا  مون 

 
ن ہ مض ے 

 
ب اس ن کہ خ  ے  دی ان رہ 

گ  ڈن  ا ،وائ ن  ن ت لن  ل ن ک ج 
ن 
 
ی س
وری طور پ ر پ 

 
ا اور ق ے آن 

مت  ی سا لد ہ  و خ   ۔ چ 

ڈ —ای وارڈ ل من 
کی مدد سےاس کے سوس  د، اس  ان  ا، س  ود )ن  اوچ  کمی کے ن  کی  عمال 

ا کے اشن   ۔(ن 

کی  ے 
 
کرن کام  گہرے  کی  ات لوگوں  خان  ں پ ڑے رج  ار می  کارون  ے، آج  لت  ے کے 

 
کرن لاصہ 

خ 

کا وعدہ  د  وان 
 
ن ق ب عے ج  ات کے ذر خان  کہ ان رج 

ں، خالان  ی  ے ہ  ت  ئ  کر د کم  عال طور پ ر 
 
کو ق صلاجن ت 

ہ،  
 
اف ں اص  ی می 

 
ے سکوپ ، ن 

ً
لا
ے )من  ا ہ  گن  ا  د کن  وان 

 
ش( ان ق

 
مای ادہ ت  ز ردعمل، اور زن  ب 

 
وں پ ر ی

 
واشپ

 
درچ

ب زوں  کل خ 
ال کے طور پ ر، مش  گی )من 

کام سے وای سن  گہرے  و ان ک  ں چ  ی  ے ہ 
 
ون کم ہ  ہ سے  کی وچ 

ضد اس  کا مق  کی صلاجن ت(۔ اس ن اب  ے 
 
کرن دا  ن  طح پ ر ئ 

ش
کی  ب ہ 

 
راق
ے اور اش  کھت  زی سے سن  ب 

 
کو ی

ں ت   ن ت، می  ائ  ان  ن  کی  کام  گہرے  ے۔  ا ہ  کرن  اخت  کی وص  اد  ض 
ھ ب  کج  کی  گا، عادت  کروں  خث 

م  کہ ہ  ں  ی  ے ہ  کھت  ب سے دن  رئ 
 
کو ق م اس ن ات  ب ہ  ے۔ خ  ں ہ  ہی 

ہ سے ن  کی وچ  کمزوری  ادی  ن 
 
ن پ 

ع سے 
 
وق
 
ماری ی ات ہ  وہ  کہ وچ  وگا  ں معلوم ہ  می 

و ہ 
 
ں ی ی  ے ہ 

 
ان ن  کپ وں ائ  کو  ار  ش 

 
لف
ں خ  گہ می  کی خ  کام 

ں   ی  ی ہ 
 
ادہ من ماپ ں زن  ی  —کہی 

 
ن ص سوچ پ ر من 

 
اق کر ن  ھ مل 

 
ھن کے ساب ہام اور الج  و    ن ہ ان  ے چ  ہ 

ودہ  مارا موچ  ہ ہ  کہ اگرچ  ے  ا ہ  کران  اور  کو ن ہ ن  ضد آپ  را مق  ے۔ مب  ی ہ 
 
کرپ اخت  کی وص  کام  لمی 

ع
ر  اکب 

ب  ار خ  ک ن  ے اور ان  ا ہ  گن  ا  ان  ن  اد پ ر ئ  ن 
 
ن کم پ 

خ
 
ر مست ب 

 
کن ن ہ ان ک غ ے، لن  خان ہ  ی رج 

 
ن ف
 
ار ان ک حق ش 

 
لف
خ 

ی سے م 
 
و اسے آساپ

 
ں ی ی  ے ہ  ت  لن  کر  ن ضلہ 

 
کا ق ے  ت  ئ  روغ د

 
کو ق ات  ن 

 
لاق
کی اخ  کام  گہری  ا آپ  کن  رد 

سب 

ے ا ہ  ا سکن   ۔ خ 



ول  لن ک ہ  رک ن 
 می ب 

ران اس ن ات  2012 کوح  ام  ی شر، ن 
 
ی آف الوج  کن 

ن ف ن  ا کے ج  ڈن  ک من 
ن 
 
لائ
ں، ان  زاں می 

 
کے موشم ح

کی  کی  ن 
ھے ئ  ح  ھی ا کسی ب  ں۔ لہذا  ی  ے ہ 

 
گزارن ت 

 
ا وق ن 

 
کن ل پ ر  کہ وہ ای من  ے 

گت  و  ان ہ  ش  پ ر پ ری 

کا مش   ے  ے رون  ت  ئ  ا۔ ا کن  ن ضلہ 
 
کا ق ے 

 
کرن کم  کو  ی 

 
اپ ش  ے اس پ ری 

 
ے، ظرح، اس ن

 
ون ے ہ 

 
کرن دہ  اہ 

ں اسے   ے می  ت 
 
ق کہ ان ک ہ  ا  دازہ لگان  ے ان 

 
ے اور    511اس ن

 
ون امات موضول ہ  ن ع  ل ئ   284ای من 

 
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ں ب ے می  ت 

 
ق کام کے ہ  چ دن کے 

 
ات  ن 
ً
ے۔ ن ہ اوشطا

گت  ے  ج  ھت 
د  160ب  ے۔ مزن  ی دن ہ 

 
ق لز  ای من 

ڈ   کن  ی س سن 
 صرف پ 

ً
کہ اگر وہ اوشطا ک  ہاں ن  کہ ن  ا  کن  وٹ 

 
ے ی
 
ران ن کوح  ے، 

 
ون ے ہ 

 
کا جشاب لگان

کی ظرح  ر 
 
ن ٹ ورک روپ ی ئ 

 
شاپ
 
ں ای ھی اس می  ب ب  ا، ئ  گن  و  اب ہ  کامن  ں  ے می 

 
کرن رچ 

 
ام ح ن ع  ی ئ 

 
ق

ھا  
 
ا ب شا لگن  ے۔ ای  ا ہ  ون  ہ ہ 

 
اف کا اص  ی دن 

 
ق گھن ب ہ   ڈپ ڑھ 

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ے ب لت  ے کے 

 
کرن ل 

ق 
 
ن
 
کو من معلومات 

ادی حصہ  ن 
 
ن کا پ  ل  صن 

ق 
کی ب  کی ملازمت  و اس  وا چ  ب ز پ ر صرف ہ  کسی ای سی خ  ت 

 
ادہ وق ہت زن  کہ ن 

ھا
 
ں ب ہی 

 ۔ ن 

ں   ے کے ن ارے می  رن  ح 
 
ے ت
ت  ئ  ے ا

 
ا اس ن کن  اد  ں ن  ک ن لاگ ی وسٹ می  ے ان 

 
ران ن کوح  کہ  ی شا  ج 

س ری وی و لکھا
 
ارورڈ پ زی ے پ ر  ،ہ 

ت  ں سوج  ی کے ن ارے می 
 
ن کمن  ی 

 
اق ی ن 

 
ن ے اسے ائ 

 
مار ن ان سادہ اعدادوش 

ے کے 
 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ی پ ر  کاموں  صوضی 

ے ان ح 
 
ن ن ا کے ملازمی  ڈن  وس من 

 
ای ن 
 
حر اوق

 
ا۔ ت کن  ور  پ  مخ 

ے معلومات کے
 
ان خ  ں   ت  ہی 

ے ان  لت  ے کے  ت  ئ  ام د خ 
 
کو ات ن  ا ج  کن  ت صرف 

 
ا وق ن 
 
کن ں  ے می 

مت  گھو گرد 

ا  کن  مع  ں ح  ھر می  ی ب 
 
ن کمن  ے 

 
ران ن کوح  ے پ رعزم،  لت  ے کے  ت  ئ  واب د کا چ  ھا؟ اس سوال 

 
ا ب گن   ۔ رکھا 

ے 
 
ھر اس ن عداد۔ ب 

کی اوشط ب  اظ  ل الق  ی ای من 
 
ق مار اور  لز کے اعدادوش  ے ای من  گت  ے  ج  ھت 

ی دن ب 
 
ق



ن  
 
اپ کی ن  ن  کو ملازمی  روں  مب 

 
ح ہ: ان ت ت 

 
ن
ا۔ پ  ھ ملان 

 
واہ کے ساب

 
خ
 
ت
ار اور ئ  ن 

 
کی رق ے 

ار، پ ڑھت 
ن 
 
کی اوشط رق گ 

ن 

ہ  ے سالان  لت  ے کے 
 
کرن ی 

 
کاررواپ لز پ ر  کو ای من  ا لوگوں  ڈن  ک من 

ن 
 
لائ
کہ ان  ا  کن  ت 

 
اق ے درن 

 
اس ن

 
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ب کو  ی 

 
ن کمن  ے پ ر 

 
ون ا موضول ہ  ے ن  ج  ھت 

ام ب  ن ع  ر ئ  ے، ہ  ا ہ  کر رہ  رچ 
 
ادہ ح ن ڈالر سے زن  ان ک ملی 

ٹ لی ب ر کے ا
 
ن وے شن 

 
ای خ  ت ت   

کا ان ک 'مق ے۔ "مواصلات  ا ہ  ا رہ  ا خ  کن  ن پ 
ے ئ  لت  ات کے  راخ 

 
ح

ی 
 
ن کمن  ی 

 
ھوپ ا، "ان ک ح  کن  لاصہ 

ے خ 
 
ران ن کوح  ہ،"  اک' ظرب ق  داری  Learjet اور رگڑ سے ن  رن 

 
کی ح

ھے
 
ب ات  راخ 

 
رم اح

 
 "۔ کے مشاوی پ

ں ان ک   ت مت کے ن ارے می 
 
وی ق

 
کی لع ے  رر رون 

 
ے ص ر ن  اہ  ے سے ب ط  رن  ح 

 
ران کے ت کوح  ام  ن 

وا۔ ل  ح ہ پ رآمد ہ  ت 
 
ن
دگی دلچ سپ پ  ن  خ  ت  کی ئ  اص طور پ ر اس  رن ہ اور خ  ح 

 
ود ت
 
ن ت چ م کی اصل اہ  ی 

 
کہاپ کن اس  ن 

کی  ل  ودہ ای من  ماری موچ  ی سے: ہ  ے ج  ا ہ  ون  کل ہ 
عی مش 

 
ا واق ن  ئ  واب د کا چ  ے۔ ان ک سادہ سوال  ہ 

ے ا ہ  ر پ ڑن 
 
ا اپ کن  ے پ ر  ج  ت 

ئ  کا   ؟ عادات 

ر سے   رکح 
راسب 
 
ق
 
ی اب
 
پ ی 
 
ھا اور آپ

 
ا ب کرن  ں شروے  ھر می  ی ب 

 
ن کمن  کو  ران  کوح  ن 

 
ھے لای

مار اکت  اعداد و ش 

کو   علق معلومات 
ار سے من  ن 

 
کی رق ے 

گ اور پ ڑھت 
ن  ن 
 
اپ مار اور ن  واہ کے اعداد و ش 

 
خ
 
ت
ھے۔ اسے ئ 

 
ب ے 

 
کرن

ب عے ی وری  ی ماڈل کے ذر
 
اپ مارن 

 
ے ان ک ش لت  ے کے  کت  ھو

 
کو ب ج 

 
ات ن 
 
می ئ
ے جت  ت  ئ  ھا، اور ا

 
ا ب کرن  ھی اکت ھا  ب 

کہ ن ہ الگ  ون  کپ  ے،  ل ہ  ن  گن 
ن 
 
ح ہ ق ت 
 
ن
ھی، پ  ھر ب  ھا۔ اور ب 

 
ا ب لان  کو خ  ب ز  ے،   خ  ں ہ  ہی 

ل ن  ان  ے کے ق 
 
کرن

ھی  
 
ت مت ب

 
ی ق
 
ن
 
کن ال کے طور پ ر،  امن  کن  دا  ن  عمال سے اس ن 

ل کے اشن  گے ای من 
ار، مہن  ار ن  اس ن 

ا کرن  کو ی ورا  ھ لاگت  کج   ۔کی 

ا   ن  ں رکاوٹ  کام می  گہرے  و ممکب ہ طور پ ر  ے چ  ی ہ 
 
کرپ کو عام  ر ظرز عمل 

 
ادہ پ ال زن  ن ہ من 



ے ہ  
 
کرن پ ول 

 
دی طور پ ر ق رن  ح 

 
م ت

ہ ہ  ں۔ اگرچ  ی  ے ہ 
 
ری لان ہب  ے اور ن  ی ہ 

 
وپ ت مت ہ 

 
کی ق ار  ش 

 
لف
کہ خ  ں  ی 

کل 
ا مش  کرن  ش 

 
ت مای ا، ئ  کن  ت 

 
اق ے درن 

 
ران ن کوح  ام  کہ ن  ی شا  رات، ج 

 
ے، ن ہ اپ ی ہ 

 
وپ در ہ  کی ق  ی 

 
گہراپ

ے: عام  ں ہ  ہی 
صوصن ت ن 

اص ح  ی خ 
 
کوپ ے  لت  علق عادات کے 

ی سے من 
 
گہراپ ار اور  ش 

 
لف
ے۔ ن ہ خ  ہ 

ا کرن  دہ مطالن ات  ن  خ  ت  ادہ ئ  وت کے زن 
 
کام مزدور ق لمی 

ع
کہ  ی شا  کی   طور پ ر، ج  رد 

 
کسی ق ے  لت  ے، اس  ہ 

ی  
 
ن کن  ن 
ھامس ئ 

 
ات ب ن 

 
ر معاس شی سی ماہ 

 
رای
 
ے۔ ق ا ہ  ن  ا و خ  کل ہ 

ا مش  کرن  ش 
 
ت مای کی ئ  در 

کی ق  وں  ش 
 
کوش

ا۔   کن  ح 
 
کب ہ واص ں ن ہ ن  لعے می  ے مطا

ت  ئ  ں ا ے کے ن ارے می 
 
اف ی اص 

 
ن ہاپ ں ائ  وں می  واہ 

 
خ
 
ت
کپ و ئ  گزن  ے ان 

 
ن

 
 
اب ں  می  ٹ  ئ  آؤٹ  رم کے 

 
کہ "ق ے  ن ہ ہ  ہ 

روص 
 
مق والا  ے 

 
کرن حرک 

 
مت کو  ل  دلن  کی  رادی اس 

 
ق

ودگی  کی عدم موچ  دامات  ے۔" اس ظرح کے اق  کل ہ 
ی طور پ ر مش 

 
ا معروض کرن  ش 

 
ت مای کی ئ  راکت 

ش 

داواری صلاجن ت کے  ن  ئ  عمولی 
م کی  کپ و  گزن  ان  ں  ی  واہ 

 
خ
 
ت
ئ  کی  کپ و  گزن  ان  ی سے  ج  ج، 

 
ات ن 
 
ئ ول 

 
معق ر  ب 

 
غ ں،  می 

ہ ں۔ اگرچ  ی  ی ہ 
 
و سکن ر ہ  اہ  اسب سے ن  ن 

 
ں،  Piketty ئ ی  ازعہ ہ  ن 

 
لات من صن 

ق 
ھ ب  کج  کی  رن ہ 

 
ط
 
کے ب

اد  ن 
 
ن کل اس پ 

ا مش  کرن  ش 
 
ت مای کی ئ  راکت 

کی ش  راد 
 
کہ اق ے  ا ہ  ن  ا ھا خ  مج 

کو عام طور پ ر ش ے 
 
روص

 
ی مق

ے ب ہ شچ ہ  ے، "ن لاس 
 
ون ے ہ  ت  ئ  کا چوالہ د اد  ق 

 
ک ب ے، اس کے ان  ا ہ  ا رہ  ا خ  ون   "۔ ہ 

ی 
 
کی آساپ رات 

 
ے کے اپ لے درج  خ 

 
ے والے ظرز عمل کے ت

 
کرن ن اہ  کو ئ  ی 

 
گہراپ ں  می 

ے ہ  لت  اس 

ے۔   ت  ہ  ا ی خ 
 
کرپ ں  ہی 

ع ن 
 
وق
 
کی ی ے 

 
ب ہ لگان ا، اس ظرح سے ئ  کن  ت 

 
اق ے درن 

 
ران ن کوح  ام  کہ ن  ی شا  ج 

ں   ی  ے ہ 
 
ون ے مزاحم ہ  لت  ش کے 

 
ت مای و آسان ئ  ں چ  ی  ے ہ 

 
ں آن ے می 

 
رکس ان ک من ہم علاف

 —کے می ب 

 
 
وت ا ہ  کہن  ں  سے می  ج  طہ 

شا ح  ک ای  ولان  لن ک ہ  رک ن 
کام  .می ب  گہرے  کہ  ہ سے  ا، صرف اس وچ  ن  ن 

 
ب ق

 
ے پ ر ن  ج  ت 

 
ن
ود اس پ 

 
خ
 
ود ت
 
ے چ کل ہ 

ا مش  کرن  ش 
 
ت مای کی ئ  رکس 

علق می ب 
ار اسے سے من  کارون  کہ  ا 

ن  خ 
 
ہت ں ن  ہی 

ے ان  لت  ن کے  ں ج  ی  ں ہ  الی  ہت سی من  کی ن  سے ظرز عمل  ی  اس ا مارے ن  کر دی ں گے۔ ہ  رد 
مسب 



کن ن ہ  ے لن  کل ہ 
ا مش  کرن  ش 

 
ت مای کی ئ  رات 

 
ے کے اپ لے درج  خ 

 
 کے ت

ات کے  خان  ن رج  ی 
پ  پ ر، ان  ال کے طور  ا؛ من  ن  ن 

 
ی ئ  ں  می  ت 

 
اق ق 
ب  اری  کارون  ماری  ہ  ود  اوچ  ن  اس کے 

ں   ی  ں سوج  وں کے ن ارے ن ارے می  واہ 
 
خ
 
ت
کپ و ئ  گزن  ا پ ڑے ان  ا، ن  کن  روع 

کو ش  ے اس ن اب 
 
ہوں ن

ن  ج 

ح 
 
ے واص لت  ے کے 

 
کرن ت  کی حمائ  کن اس  ا۔ لن  کر دن  ران  کو خب  ی 

 
ن کن  ن 
ھامس ئ 

 
ے ب
 
ہوں ن

ن  ں ج  می 

ے   لت  وں کے 
 
وی
 
ق کی  ن دن لی  ئ  اور  ش  واہ 

 
خکم چ

 
ر مست ب 

 
اری رون ہ غ کارون  ھی 

ب  ی 
 
کوپ ر،  ب 

 
ب غ رکس کے  می ب 

ر   ب 
 
ے، اور اس غ ا ہ  ون  ار ہ  طرے سے دوخ 

ا ح  راب رہ 
 
اص طور پ ر ح کام خ  گہرا  ں  خکم اسکرم می 

 
مست

ے  ۔ ہ 

ے۔   ر ہ 
 
ط
کا ی س من  ل 

ے والے دلان 
 
ں آن ت اس ن اب می   

ن ق
 
کی حق ول  لن ک ہ  رک ن 

اس می ب 

ہوں 
ن  گا ج  کروں  ان  ن  کو ئ  عصن ات 

 
زی اور ب ن سا لف ذہ  ن 

 
ں مخ ں، می  ے والے حصوں می 

 
ان آن

ن اد
 
کن من ان  ش  د پ ری  ے اور مزن  ا ہ  کر دن  کام سے دور  گہرے  کو  ار  کارون  ے 

 
ل ن کی ظرف دھکن  لات 

ے  ج  ت 
ئ  کہ وہ  و  ح ہ 

 
گا اگر ن ہ واص ے  ں رہ  ہی 

دہ ن  ک زن  ادہ دپ ر ن  ھی رون ہ زن 
ی ب 
 
کوپ ں سے  ے۔ ان می  ا ہ  دن 

ے اور اس  ا ہ  کو روکن  اخت 
ول اس وص  لن ک ہ  رک ن 

کن می ب  ں، لن  ی  ے ہ  ا رہ  خ 
 
ہت ضان ن 

ق 
 
کو ب ر  کی لکب 

زی ب 
 
ں ی ا می  ن  ہ دئ  ہ وران  ی ش  م پ 

کا ہ  س  ے ج  ا ہ  ن  ئ  ازت د کی اخ  ن دن لی  کی ظرف ئ  ار  ش 
 
لف
کر   خ  ا  سے سامن 

ں ی  ے ہ   ۔رہ 

کا اضول کم مزاحمت   کم سے 

ر  ں اب ہ  می 
و ہ 
 
ے، ی ی ہ 

 
کی ن ات آپ کن روی وں  ان  ش  ے والے پ ری 

 
ان ے خ 

 
ان ن  گہ پ ر ائ  کی خ  کام  ب  خ 

ے۔  ت  ہ  ا ا خ  ن  ئ  ام د
کا مق  لب ہ 

گہ پ ر ع  تخ 
 
اق ق 
کی ب  ب طے  کہ وہ ای  ،را ے  ی ہ 

 
اپ کی خ  ع 

 
وق
 
کسی سے ی ہاں  ج 



لدی سے پ ڑھے   کو خ  ہ مواصلات(  علق 
لز )اور من  وع پ ر  من 

 
گا۔ اس موض واب دے  کا چ  اور اس 

ہ  ی ش  ن پ  ے ج 
 
کہ اس ن ا  ان  ے ن 

 
ی شر لی شلی پ رلو ن

 
کی پ روف س اسکول 

 
ارورڈ پ زی ے، ہ 

 
ون ے ہ 

 
کرن پ ق 

 
حق
 
ت

ں۔  ی  ے ہ 
 
گزارن ے  ت 

 
گھن ی س  ج 

 
ی س سے ت  پ 

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ں ب ے می  ت 

 
ق ا وہ ہ  کن  کا شروے  راد 

 
ر ور اق اہ  ای پ رف کے ن 

ی  
 
گراپ
کی ن  ل  وا  -من  کا چ  ی(  ارج  ا خ  ی ن 

 
دروپ ل )ان  ھی ای من  ے  کسی ب  ت 

 
گھن ک  کی آمد کے ان  ب اس 

ں ی  ے ہ  ھت  مج 
ش
م  ا اہ  ن  ئ  در د  ۔ کے ان 

ں   ی  ے ہ  کر سکت  خث 
 
ں    —آپ ت ی  ے ہ 

 
کرن ہت سے لوگ  کہ ن  ی شا  ہت سے    —ج  کہ ن ہ رون ہ ن 

ے 
 
ں: پ رلو ن ی  ی ہ 

 
وپ ب زی ں دلچ سپ ہ  ہاں خ  ے ج  ہاں ہ  کن ن  ے۔ لن  روری ہ 

 
ں ص اروں می  کارون  ار 

ن 
 
ز رق ب 

 
ی

ک  ن 
 
ے ی وشی

 
ں، اس ن ل می  صن 

ق 
د ب  ا۔ مزن  کن  رن ہ  ح 

 
کا ت کو اس دغوے  کپ وز  گزن  گروپ کے ان  گ  ن 

 
شلن
 
ی

ک  کی ان  ی 
 
ن وئ  پ 
 
کن ن 
 
کن ں  س می  ے ج  رم ہ 

 
ی ق
 
اورپ کی مش  ام 

ط  ن 
 
اؤ کے ائ  دن 

ٰ
کہ ان ک اعلی و  ا، چ  کن  ل 

ان  ق 

ے دی ں۔  
 
ان ن  کو ائ  کی عادات  کام  ں سے ان ک کے  ت موں می 

ی ئ 
 
ن اکہ وہ ائ  ے، ن  ت ہ 

 
اق ق 
ی ب 
 
وپ ڑی ہ  ح 

کام   عی آپ کے 
 
ا ن ہ واق کن  ھی: 

 
ی ب
 
ن اہ  ا خ  کرن  چ 

 
ات کی خ  ڑے وہ ان ک آسان سوال  کو مشلشل ح 

ر  ت م کے ہ 
ے ئ 
 
ا: اس ن کن  ی 

 
ن ہاپ ھ ائ  کج  ے 

 
ے، اس ن لت  ے کے 

 
کرن شا  ے؟ ای  ا ہ  کرن  ں مدد  ے می  ت  ہ  ر

ا   کن  ور  پ  ے پ ر مخ 
 
کرن د  ن  کمل طور پ ر ئ 

م
ں سے ان ک دن  کو ورک ون ک می  ا   —رکن  در ن  ی کے ان 

 
ن کمن 

ں ہی 
ی راب طہ ن 

 
کوپ کسی سے  ر  اہ   ۔ ن 

ک آز " ے ان 
 
کی،" اس ن کی مزاحمت  ے  رن  ح 

 
ے ت
 
ت م ن

ہلے، ئ  ں  سب سے ن  ش کے ن ارے می 
 
مای

ے 
 
ان ن  کو ن ہ ئ  ے مؤکل 

ت  ئ  ک ا ان  ھا، اخ 
 
ہت خامی ب کا ن  ال  ن 

 
ادی ج ن 

 
ن و پ  ھی، چ 

 
ارج ساب خ 

 
ا۔ "ات کن  اد  ن 

ے   ت  ئ  س ا
 
ی
 
ی
 
شلن
 
کی گا۔"  کرے  ی 

 
ھن ں ان ک دن ح  ے می 

ت 
 
ق ر رکن ہ  کا ہ  ت م 

کی ئ  کہ اس  ا  گن  را  گھب  سے 



ں۔" ی  ے ہ  ں ڈال رہ  طرے می 
کو ح  ر  ب  ری  کب  ے  ت  ئ  کہ وہ "ا ھے 

 
ب ان  ش  ے اور پ ری 

 
ون ے ہ 

 
ران گھب  ی  کن   ہ  لن 

ں  ہی 
ی ملازمپ وں سے محروم ن 

 
ن ائ  ے 

 
ران ن ا اور اس کے ممب  کھون  ں  ہی 

کو ن  ے مؤکلوں  ت  ئ  ے ا
 
ت م ن

ئ 

ادہ  ب طے، زن  ر را
ہب  ں ن  ادہ لطف، آی س می  ں زن  کام می  ے 

ت  ئ  کو ا س 
 
ی
 
ی
 
شلن
 
کی ے، 

 
ان خ  ا۔ اس کے ت  کن 

ا ان  ے( ن  ا ہ  و سکن  اس ہ  مارے ن  کہ ہ  ی شا  ے )ج 
کھت   ۔ سن 

کی   ی اور مہارت 
 
گہراپ ی، 

 
گن کی  ی 

 
گوپ ی ش  ھلے ن اب پ 

ج 
 
و ت ے چ 

 
ون ے ہ  کھت  کو دن  علق 

ان ب  ما کے درمن  ووت 
ش 
 
ی

ر پ روڈکٹ
ہب  کردہ ان ک ن  م 

راہ 
 
کو ق ن ٹ  م، "کلائ 

د سب سے اہ  ان  ے( اور س  ی ہ 
 
گن ی ڈالی 

 
ن
 
ں روس  "۔ می 

گروپ   گ  ن 
 
شلن
 
کی ن 

 
ہت سے لوگ ی وشی کپ وں ن  ے:  ا ہ  کرن  حرک 

 
کو مت ن ہ ان ک دلچ سپ سوال 

ک ر  کلح  ی کے 
 
ن وئ  پ 
 
کن ن 
 
کن ں اور  ی  ے ہ 

 
کرن ب روی  کی ی  ادت  ن 

 
کہ ن ہ امکان کی ق ں خالان  ی  ے ہ 

ت  ئ  روغ د
 
و ق

داوری  ن  ود اور ئ  ہپ  لاح و ن 
 
کی ق ن  کہ اس سے ملازمی  ا،  ان  ں ن  لعے می  ے مطا

ت  ئ  ے ا
 
کہ پ رلو ن ی شا  ے، ج  ہ 

ال  ن 
 
رے ج ے؟ مب 

 
کرن ں  ہی 

کی مدد ن  ن 
 
ے لای ج  ت 

ئ  ا۔  ون  ں ہ  ہی 
شا ن  د ای  ان 

ے، اور س  ا ہ  ن  خ 
 
ہت ضان ن 

ق 
 
کو ب

ت می    
ن ق
 
ل حق کی درج ذن  ے  گہ کے رون  کی خ  کام  واب  کا چ  ں اس  ےمی  ا ہ  ا سکن  ا خ  ان   ۔ ں ن 

کا اضول: کم مزاحمت  رات کم سے 
 
لے حصے پ ر اپ خ 

 
لف ظرز عمل کے ت ن 

 
ں، مخ ن ب می  رئ 

 
اری پ کارون 

و اس  ں گے چ  خان رکھی  کی ظرف رج  ل 
م ان ظرز عم ر، ہ  ب 

 
رات کے ب غ

 
اپ ن  ح 

 
ں واص کے ن ارے می 

ں ی  ت سب سے آسان ہ 
 
 ۔ وق

کی   ی 
 
وپ پ 
 
کن ن 
 
کن کہ  ے  لت  ے کے 

 
ان مارے اس سوال پ ر وای س خ  ں، ہ  ی  ی ہ 

 
ن رار رہ 

 
کپ وں پ رق ں  ی 

 
ی
 
اق ق 
ب 

کہ  ے  واب ن ہ ہ  کا چ  مارے اضول کے مطای ق، اس  ےہ  کم  .ب ہ آسان ہ  کم از  کی  ے 
 
ون ن ہ شچ ہ 



ے۔ اگر آپ  علق ہ 
کا ب  ے ردعمل  لت  ات کے  رورن 

 
کی ص ہلے آپ  ں۔ سب سے ن  ی  ات ہ  وہ  دو پ ڑی وچ 

ک کسی سوال  وری طور پ ر 
 
کو ق ے پ ر آپ 

 
رورت پ ڑن

 
ہاں ص ں ج  ی  ے ہ 

 
کرن کام  ں  سے ماچول می  ی  ا ا

ے  ا ہ  ن  ئ  ا د ن  کو آسان ئ  دگی  کی زن  و ن ہ آپ 
 
ے، ی ا ہ  اص حصہ مل سکن  ی خ 

 
کوپ کا  ا معلومات  واب ن  چ 

ے    — کر سکت  ں  ہی 
ت پ ر اعت ماد ن 

 
وری ردعمل کے وق

 
ں۔ اگر آپ اس ق لمجے می  کم، اس  کم از 

ں،  ی  م رہ 
 
ط
ادہ من  گی، زن  ی پ ڑے 

 
کرپ دی  ن  صون ہ ئ 

گی من 
ی ش  د پ  ے مزن  لت  کام کے  ے  ت  ئ  کو ا و آپ 

 
ں ی ی  ہ 

ک  کو  ب زوں  واست کے اور خ 
 
کی درچ ں اور آپ  ی  ار رہ  ن  ے ئ  لت  ے کے  ے ان ک ظرف رکھت  لت  ھ دپ ر کے  ج 

کو روز  دگی  ے والی زن 
 
کرن کام  کی  کسی اور ظرف موڑ دی ں۔ . ن ہ سب آپ  ہ  وچ 

 
ی ی
 
ن ں ائ  ار می  ط  ن 

 
ائ

ہ  ی ش  کلے(۔ پ 
ح ہ ب  ت 
 
ن
ر پ  ہب  ں ن  ل مدت می  ان اور طون  ن  ادہ اطمن  ے اس سے زن  اہ  گا )خ  ا دے  ن  کل ئ 

پ روز مش 

 
 
ام رساپ ن ع  وری ئ 

 
ہ ق کو  وران  ن ت 

 
ن ے، اس ذہ  ا ہ  گن  ا  کن  ہلے ذکر  ں ن  کا اس ن اب می  س  کا عروج، ج  ی 

واب  کا چ  ل  در ای من  گھن ب ہ کے ان  ک  ے۔ اگر ان  ا ہ  ا سکن  کھا خ  ے دن 
 
ون ے ہ  لت  کی ظرف دھکن  ن ہا  ائ 

ب عے   ام کے ذر ن ع  وری ئ 
 
در ق و ان ک من ٹ کے ان 

 
ے، ی ا ہ  ن  ا و خ  کا دن آسان ہ  ے سے آپ 

 
ون موضول ہ 

 
 
ک پ کو ان  ان دے 

 
ے سے اس ق

 
کرن واب خاصل  گاچ  ے 

 
ان و خ  ر ہ 

ہب  ن ب سے ن   ۔ رئ 

کہ ن ہ   ے  ے وہ ن ہ ہ  ا ہ  ن  ا ن  کو آسان ئ  دگی  ر زن  لح 
ک کا  ی 

 
ن وئ  پ 
 
کن ن 
 
کن ہ سے  کی وچ  س  ہ ج  دوشری وچ 

پ ول 
 
ل ق ان  ا ق  لان  ر خ  اہ  اکس سے ن  کو آپ کے ان ن  ہاں ن ہ آپ کے دن  ے ج  ا ہ  ن  ا ن  شا ماچول ئ  ک ای  ان 

ے   ا ہ  ن  ا و خ  ن کہ دوش  —ہ  ے ج 
 
ون ے ہ  ت  ئ  ھ د

 
ی کے ساب دہ  ن 

 
واب ئ کا چ  ام  ن ع  ری ن ئ 

 
ازہ پ رے اس ن 

ی اس  لد ہ  ے۔ )خ  ا ہ  ون  ز مچشوس ہ  ب 
 
ح ہ خ ت 

 
ن
ش پ 
 
چ
 
ان ت ن  ت اطمن 

 
ر وق ں، ہ  ی  ے ہ 

 
ان وخ  ر ہ  ھے ڈھب  ج 

ت  کے ئ 

کو   و آپ 
 
ے، ی ی ہ 

 
وپ ل ہ 

ق 
 
ن
 
ں من کام کے دن کے داپ رے می  ل آپ کے  د(۔ اگر ای من  پ ر مزن 

وگی رورت ہ 
 
کی ص ے 

 
کرن ات  ن  عن 

کر ب  ھ  ادہ سوچ شمج   ۔ زن 



ے   ت  ہ  ا ا خ  کرن  کام  ب ز پ ر  کس خ  کو  کہ آپ  ے  لت  ے کے  ت 
ئ  ا کی ن ہ خ  سم 

 
ک۔ اس ق ی دپ ر ن 

 
ن
 
کن اور 

کری ں۔  ور 
 
غ پ ر  لن  ان  ڈی وڈ  پ ر،  ال کے طور  من  ے۔  کل ہ 

دی مش  ن  ئ  صون ہ 
امن  کرن  کمل 

م
اسک کام  ن 

ے کے 
 
کرن م 

 
ط
ت سے من  ائ  کو ذہ  ی ذمہ داری وں 

 
ن
 
کی مشاب ق گہ  کی خ  کام  و  کار، چ  ہ 

کا ظرب ق  ن ٹ  م ج 
 
ت من 

ے ا ہ  کرن  وپ ز  خ 
 
ام ت ط 

 
ے۔ ن ہ ب ام ہ  ط 

 
رام ب ل اخب  ان  ک ق  ے ان  صر a لت 

درہ عن  ن  ائ  کن  ن ضلہ    آگے 
 
ے ق ا ہ  کرن 

ری ن
 
ازہ پ ارٹ! ن  لو خ 

 
ے ق لت  ے کے 

 
ے cc’d کرن ی آسان ہ 

 
کاق ا  ڈ پ ر صرف آواز لگان  ھرن 

 
ل ب  ۔ ای من 

کن ن ہ صرف  وں، لن  ا ہ  کر رہ  اب  خ 
 
ت
کا ائ  ب طے  ل را

ق 
ڈی کے طور پ ر مشن  کی س اسن  ں ان ک  خث می 

 
ں اس ت می 

ے  ۔ ہ 

ے،   لاف ہ 
ی کے خ 

 
گہراپ و  ک چ  ں سے ان  الوں می  ہت سی من  کی ن  اری ظرز عمل  اور ممکب ہ طور کارون 

ے  ی ہ 
 
کرپ ی 

 
رق
 
ہر خال پ و ن  ے، چ  ی ہ 

 
کرپ کم  کو  در  کی ق  ے  لے درج  خ 

 
کردہ ت ار  ن  کی ظرف سے ئ  ی 

 
ن کمن  پ ر 

ے 
 
ان ٹ خ  ھے ہ  ج 

ت  ب ز سے ئ  ر لوگ سب سے آسان خ 
 
ادہ پ ں، زن  ودگی می  ر موچ  ب 

 
کی غ رکس  کہ، می ب  ون  کپ 

ں ی   ۔ہ 

رئ  
 
ں پ گی 

ن 
 
ن ے والی می 

 
ون اعدگی سے ہ  اق  ے ن  لت  صوی وں کے 

ال کے طور پ ر، من  ے ان ک اور من  ت  ئ  ن ب د

ک  ام ن  کو اس مق  ات  ام الاوق  ط 
 
ں اور ب ی  ی ہ 

 
اپ و خ  ر ہ  ں ڈھب  ی 

اپ  کری ں۔ ن ہ ملاق  ور 
 
کے عام عمل پ ر غ

ے 
 
کپ وں ڈن ے۔ وہ  ا ہ  ن  ا و خ  اممکن ہ  ا ن  کرن  ہ مرکوز  وچ 

 
ہاں دن کے دوران مشلشل ی ں ج  ی  ی ہ 

 
ن ئ  وڑ د

 
ی

ں؟ ی  ے ہ  ت  ہ  ں۔ ر ی  کی ان ک وہ آسان ہ  ت م 
 
ط
ن 
 
ی ئ
 
ں ذاپ ی 

اپ  کھڑے ملاق  ے، ن ہ  لت  ہت سے لوگوں کے  ن 

کی   سادہ ے  لت  ت ھا
 
شن ود 

 
چ کو  داری وں  ذمہ  اور  ت 

 
وق ے  ت  ئ  ا ں۔  ی  ہ  ی 

 
اپ خ  ی ن  کل 

ش  وک( 
 
ی دو  کن  )لن 

ھ  کج  ے پ ر  صون 
کسی من  ں  ہی 

کو ان  گ  ن 
 
ن ے والی می 

 
ے آن ت 

 
ق ر ہ  ے، وہ ہ 

 
ان خ  ے کے ت 

 
کرن ش 

 
کوش



ہ  مون 
 
اں ت مان 

 
ی ت
 
ن ہاپ کا ان ک ائ  ت 

 
ی ش رق ں اور عام طور پ ر پ  ی  ے ہ 

ت  ئ  ے د
 
کرن ور  پ  ے پ ر مخ 

 
کرن ی 

 
کاررواپ

ں ی  ے ہ 
 
کرن م  راہ 

 
 ۔ ق

ھی  کن طور پ ر عام رواج پ ر ب  ے کے مای وس  ت  خ  ھت 
ب 
ل آگے  کو ان ک ای من  ھپ وں 

 
ادہ ساب ا زن  ک ن  ان 

الات؟"  ن 
 
ی سے: "ج ے، ج  وا ہ  ل لگا ہ  ن  ھ لن 

 
ھ کے ساب گج  ھ  کھلی ی وح  صر 

 
ن
 
س پ ر ان ک مخ کری ں، ج  ور 

 
غ

کن ان کے وضول  ں لن  ی  ے ہ  ڈ لگت  کن  ھر سن  ھی ب 
ں صرف مت  ے می  کو لکھت  ے والے  ت  خ  ھت 

ب 
ل  ن ہ ای من 

کی ظرف   دگان  ن 
 
ے  کن ت 

 
گھن پ وں )اگر 

 
ی من
 
کن ے  لت  ے کے 

 
کرن کام  کی ظرف  واب  سے ان ک مری وط چ 

کی ظرف سے  ے والے  ت  خ  ھت 
ب 
ں۔  ی  ے ہ  کا خکم دے سکت  ہ  وچ 

 
ت اور ی

 
ں( وق ھ معاملات می  کج  ں،  ہی 

ن 

کو   ت 
 
ے وق گت  گزارے  کی ظرف سے  ن  ی 

 
رب ق
 
مام ق اط ت  ن 

 
ادہ اجن ھوڑی زن 

 
ں ب ے می 

 
کرن ار  ن  کو ئ  ام 

ن ع  ئ 

و ن ہ
 
ے۔ ی ی ہ 

 
کر سکن کم  ک  م حصہ ن  لز  ان ک اہ  ے والی ای من  وست  ت چ 

 
گرپ ز اور وق ل  ان 

ی سے ق 
 
آساپ

ر سے،
 
ط
 
طہ ب ق 

 
ے والے کے ب ت  خ  ھت 

ب 
ں؟  ی  کپ وں ہ  ی عام 

 
ن
ںائ  ی  اکس سے  .وہ آسان ہ  ن ہ ان کے ان ن 

ے ہ ہ  کا ان ک ظرب ق  ے 
 
کرن ھ صاف  ی طور پ ر—کج 

 
کم، عارض کی شرمان ہ —کم از  ی 

 
اپ وان 
 
کم ی کم از 

ھ
 
 ۔ کاری کے ساب

رک   کا اضول، می ب  کم مزاحمت  کام  کم سے  وظ، 
 
ال سے محق چ پ ڑن 

 
ات ب عے خ  ول کے ذر ن لن ک ہ 

ت مت 
 
کی ق داوار  ن  کی ئ  در 

ی ق 
 
ن ف
 
ان اور حق ن  ی اطمن 

 
ل مدپ ں طون  می 

و ہ  ے چ  ا ہ  کرن  ت  کی حمائ  وں 
پ 
 
اق ق 
کی ب 

ں  می 
ے سے، ن ہ اضول ہ 

 
کرن شا  ے۔ ای  ا ہ  ن  ا خ  کلن ف سے ت 

ی ب 
 
ل مدپ لن 

کی ق  دی  ن  صون ہ ئ 
کاز اور من  پ ر ارب 

ا ہ   ن  ا کی ظرف لے خ  کام  ھلے 
 
ں اب ت می  ے۔ ای سی معی س  ا ہ  ن  ئ  کا ن دلہ د ی 

 
گہراپ زی سے  ب 

 
و ی ے چ 

ا  ن  ھا
 
دہ اب ان 

 
کا ق ول  لن ک ہ  رک ن 

ے می ب  لت  ے کے 
 
کرن کم  کو  ی 

 
گہراپ و  ے چ  ں ہ  ہی 

خان ن  م، ن ہ واخد رج 
اہ  ن 



ا  کرن  ور 
 
ھی غ کن مطالب ہ پ ر ب  ان  ش  ہ پ ری 

می ش 
ود اور ہ  ہ موچ  می ش 

کی ظرف ہ  داواری"  ن  ں "ئ  می 
ے۔ ہ  ہ 

کری   ہ اگلی ظرف من ذول  وچ 
 
ی ی
 
ن م ائ  وع پ ر ہ 

 
س موض ے، ج  ت  ہ  ا  ۔ں گےخ 

ن ت
 
ے پ راکسی کے طور پ ر مصروق لت  ت کے  داوارئ  ن   ئ 

کن  ں۔ لن  ی  کل ہ 
ب زی ں مش  ہت سی خ  ں ن  ے کے ن ارے می 

 
ون ی شر ہ 

 
ں پ روف ی می 

 
ورسن پ 

ی ی وئ 
 
ن پ ق پ ر من 

 
حق
 
ت

ن ت سے آپ 
 
ن کی جی  ق 

 
لمی محق

ع
اخت۔ ان ک  ے وص  ے وہ ہ  کو خاصل ہ  ے  ی س  و اس پ  دہ چ  ان 

 
ک ق ان 

ے   کر رہ  رہ  اہ  کا مط  کارکردگی  راب 
 
ی ح
 
ن
 
کن ا  ھی ن 

ی اح 
 
ن
 
ے ان ک سادہ سا سوال کن لت  ں اس کے  ی  ہ 

کو ان ک عدد  واب  ں؟ اس سوال کے چ  ی  ے ہ  کر رہ  ع 
ب  ا الے س  م مق  ا آپ اہ  کن  ے:  ا ہ  ا سکن  ا خ  کن 

کہ ی سے  ے، ج  ا ہ  ا سکن  ا خ  کن  مار 
 
ھی ش ڈن کس-hکے طور پ ر ب  ام اس کے  :ان  کا ن  س  ارمولا، ج 

 
ک ق ان 

ے ا ہ  گن  ے رکھا   ۔ لت 

ے ا ہ  کرن  ی 
 
کاررواپ اغت پ ر  کی اس  و آپ  رش، چ  ارج ہ  د، خ  ں   موخ  در می  کو ان ک واخد ق  ن اس 

 
ن
 
اور اف

ں،  س می 
 
ی
 
ر ساپ

 
وپ پ  کمن  ے۔  ا ہ  ن  من ب ہ لگا

 
ج
 
کا ت رات 

 
لڈ پ ر آپ کے اپ ن 

 
ق و آپ کے  ے چ  ا ہ  کرن  مار  ش 

ال کے طور پ ر،   چ  40من 
 
کا ات چ  -سے اوپ ر 

 
ہت  
ن
ار  ک ن  ے اور ان  کل ہ 

ا مش  کرن  کس سکور خاصل  ڈن  ان 

ے۔ دوشر  ا ہ  ن  ا ھا خ  مج 
ان ش ش 

 
کا ی ر 

ب  ری  کب  ی 
 
ل مدپ وط طون  پ 

 
کو ان ک مص ے 

 
ان کاخ   ی ظرف، اگر آپ 

H-index  ا ن  ا ے خ  لت  اپ زے کے  کی س مدت کے خ  کا  ب آپ  ے خ  ں ہ  دسوں می  ن  گل ہ 
شن 

وں گے ں ہ  کل می 
د مش  ان  و آپ س 

 
ی ے،  لاش  ،Google Scholar ۔ ہ  الے ن  ی مق 

 
ن ف
 
حق
 
ت

کہ آپ کے ک  ہاں ن  ول، ن 
 
پ ول ان ک ی

 
ں مق علت م می 

 
ب
ری ن  ے ماہ  لت  ے کے 

 
کا  h-index کرن

 
 
ق کو ہ  اکہ آپ  ے ن  ا ہ  ن  ود جشاب لگا

 
خ
 
ود ت
 
کہاں چ ھن ک 

 
الکل ب ا سکے، آپ ن  ا خ  اد دلان  ار ن  ی ن 

 
کن ں  ے می  ت 



ں   وں، می  ا ہ  ں ن ہ ن اب لکھ رہ  ب می  ک خ  ح ن  ں، صت  ی  ے ہ  ں۔ )اگر آپ سوچ رہ  ی  سال   21کھڑے ہ 

وں  (۔ کا ہ 

کی   کام  کن  ی شر 
 
پ روف ک  ان  کہ  ے  ی ہ 

 
اپ ن  ئ  کو آسان  ن ضلوں 

 
ق ں  ن ارے می  اخت اس  ن ہ وص 

ال کے   ہاں، من  ے۔ ن  ا ہ  کرن  رک 
 
ا پ ے ن  ا ہ  ن  ا ن  کو ائ  ات عادات  ن عن  ب ہ طن 

 
اق عام ن 

 
ل اب ون 

 
طور پ ر، مرچوم ی

کر  اخت  کی وص  داواری خکمت عملی  ن  ھوڈوکس ئ 
 
کم آرب ی 

 
ن ں ائ  روی و می 

ب 
 
ک ای ن ان  ن می  ی 

 
رڈ ف دان رح 

ں ی  ے ہ   :رہ 

ے… اس  ا ہ  ون  ت درکار ہ 
 
ھوس وق

 
ی ب
 
کاق کو  ے، آپ  لت  ے کے 

 
کرن کام  ی 

 
ن ف
 
کا حق زکس 

 
ق

ے… اگر آپ کے   ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص کاز  ادہ ارب  ہت زن  ے ن  لت  کا  کے  ب ز  ھی خ 

کسی ب  اس  ن 

ے  لت  ے 
ت  ئ  ے ا

 
ں ن و می 

 
ے۔ ی ں ہ  ہی 

ت ن 
 
اس وق و آپ کے ن 

 
ے، ی کام ہ  کا  ے 

 
کرن ام  ط  ن 

 
ائ

ر ذمہ دار   ب 
 
عال طور پ ر غ

 
ں ق وں۔ می  ر ذمہ دار ہ  ب 

 
ں غ کہ می  ے:  ا ہ  کن  اد  خ  ہ ات 

شان 
 
ک اور اق ان 

لہ کے   ھ سے داخ  ی مج 
 
کوپ ا۔ اگر  کرن  ں  ہی 

ھ ن  کج  ں  کہ می  وں  ا ہ  کہن  ں سب سے  وں۔ می  ہ 

ام  ں س  ی می 
 
ن کمن  ے  ر  لت  ب 

 
ں غ وں: می  ا ہ  کہن  ں ان سے  ں،" می  ہی 

ے، "ن  ا ہ  کہن  کو  ے 
 
ون ل ہ 

وں  ۔ذمہ دار ہ 

ک   کہ وہ صرف ان  ھا 
 
ا ب ن 
 
ائ کہ وہ خ  ون  کپ  ھا 

 
ل ب

ے پ ر ان 
 
کرن گرپ ز  ض سے 

راب 
 
امی ق ط  ن 

 
ن ائ ن می  ی 

 
ف

ں سب سے  دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  کی پ  و اس  کر دی ں گے چ  کم  کو  کی صلاجن ت  کی اس  ے 
 
کرن کام 

کا   ات  ن عن  ھا طن  ی اح 
 
ن ف
 
ے: "حق م ہ  کا اہ  لز  ں، ای من  ی  ے ہ  کر سکت  رض 

 
م ق ن، ہ  ن می  ی 

 
ا۔" ف کرن  کام 

ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن ل 

ق 
 
ن
 
ں من ر می  ب 

 
کھلے دق کسی  ے اسے 

 
ھا اور اگر آپ ن

 
د پ را ب ان  ں س  ے می 

ت  ئ  واب د چ 



ا معاملات  کن  گا۔  کر دے  ل  ن دن  کو ئ  پ وں 
 
ورشن پ 

و وہ ی وئ 
 
ا ی کن  کا مطالب ہ  ے 

 
کرن ٹ  وئ 

 
ا اس سے ی کی ن 

ر 
 
اخت ق ں وص  اخت اس ن ارے می  ں وص  ےکے ن ارے می  ں ہ  ہی 

ا ن  کن  کہ  ے  ی ہ 
 
کرپ م   ۔ اہ 

ر معمولی   ب 
 
ک غ کسی خد ن  ں  کارکپ وں می  لمی 

ع
کہ وہ  ون  کپ  وں  ا ہ  کرن  کا ذکر  ال  کی من  ی شرز 

 
ں پ روف می 

ھی   ی اح 
 
ن
 
کن کام  ا  ن  کہ وہ ائ  ے 

 
کرن ں  ہی 

راک ن  ب 
 
کا اس ن ت 

 
اق ق  ر اس ش 

 
ادہ پ ں سے زن  ن می  ں، ج  ی  ہ 

اد م  ق 
 
ی ب ں شماج  خال کے ن ارے می 

 
ی ضورت

 
ن ن 
 
ر ب ق ب 

 
ں۔ اس غ ی  ے ہ  کر رہ  کی ظرح سے  ورڈ 

 
کراق و  ھپ 

ت  ن 

ں، اور ان من ہم  ی  ے ہ  ت  ہ  ں ر امے می  ر ن 
 
ط
ی من 
 
اپ سن 
 
ف
 
ب کن  ران  ود ان ک خب 

 
ر چ ح  ت 

 
ے: "من اخت ن ہ ہ 

وص 

ے ت  ہ  ا ا خ  ن  ئ  واب د ں چ  ہی 
کا ان  ن  ں ج  ی  ے ہ  ت  ہ  ان ر ش  وں سے پ ری 

 
اض ق 
 "۔ ب 

س   کن وہ ج  ھا، لن 
 
ا ب کر رہ  کی خالتِ زار پ ر ن ات  ر  ح  ت 

 
ن لج ورک مڈل می  ا اص طور پ ر ن  ورڈ خ 

 
کراق ہ  اگرچ 

کن   ران  ہت سے "خب  ں ن  ے می  عت 
کا اظلاق اس ش  ے اس  ا ہ  ن  ئ  کا چوالہ د امے"  ر ن 

 
ط
ی من 
 
اپ سن 
 
ف
 
ب

ے   ت  ئ  ا ے 
 
ن ورڈ 

 
کراق کہ  ی شا  ج  ے۔  ہ  ا  ون  ہ  پ ر  ا   2009عہدوں  کن  ان  ن  ئ  ں  می  ڈز  رن 

 
پ و 
 
ی اوڈ  کے 

ے کری ں Soulcraft،ہ  اپ  کلاس س  ک  ،۔ کے طور پ ر  ھن 
 
ں ب ن ڈی سی می 

 
گی
ن  ے واس 

 
اس ن

ھوڑ د  ی ملازمت ح 
 
ن ر کے طور پ ر ائ  کب  رن  ک کے ڈاپ  ن  ن 

الکل پ  ے ن  لت  ے کے  ت  خ 
 
ٹ سے ت راہ  گھب  اکہ اس  ی ن 

ھ 
 
کا اجشاس، اس کے ساب ے 

ت  لن  ن  ی 
 
ی مش

 
وپ ی ہ 

 
وپ
 
ں۔ ی کھولی  کی دکان  کی مرمت  ن کل 

رسائ 
 
موپ

ے  ا ہ  گن  و  اب ہ  کامن  کہ وہ  ا  ون  دوز ہ  ارے سے لطف ان  ھوس اس 
 
کار اس ب ر 

 
ھر آح ا، ب  کرن  ہد  دوج  خ 

ے ی ہ 
 
کلن
ر ب  اہ  خت دکان سے ن 

 
ت کے ت

 
ی ظاق

 
ن ائ ن ک ائ   ()ن 

ھو 
 
اپ ی کے ب کا دن کامن  ب اس  کی خ  ہد  دوج  ے خ 

لت  ے کے 
 
کرن ل 

ق 
 
ے ب
 
کو اس ن س اجشاس 

ھا
 
ا ب گھومن  گرد  ی خکمت عملپ وں کے 

 
وں اور مواصلاپ

 
 ہم طور پ ر ری وری

 ۔ من



ت   ائ  ے۔ وہ ن ہ ن  ی ہ 
 
کرپ دا  ن  ل ئ 

ے مشان  لت  کارکپ وں کے  لمی 
ع
ہت سے  ت ن 

 
ن ق
 
کی حق اسی ظرح 

ا   ن  ں اور ائ  ی  ر ہ  ز ممب  ب 
 
ح ہ خ ت 

 
ن
ت م کے پ 

کہ وہ ئ  ں  ی  ے ہ  ت  ہ  ا ا خ  کن وہ ی وری ظرح کرن  ں، لن  ی  ے ہ  کما رہ  ی شہ  پ 

ا مرمت  کس ن  ڈن  چ ان 
 
وا ات ا ہ  ی پ ڑھن 

 
کوپ اس  ے۔ ان کے ن  ا ہ  کن  ضد 

کہ ن ہ مق  ں  ی  ں ہ  ہی 
ح ن 
 
سے واص

پ وت کے طور پ ر 
ن ت کے ئ  ل ان 

کی ق  ی ان  دہ  ان  ش 
 
کی ی س  ے ج  ں ہ  ہی 

کا رن ک ن  ن کلوں 
رسائ 

 
دہ موپ س 

کی ظرف   ت 
 
ری وق

 
ہت سے لوگ آح ے، ن  لت  ے کے 

 
ان ای و ن 

رق پ ر ق 
 
ے۔ اس ق

 
ان ے کی خ  لوٹ رہ 

ی دور 
 
عن
ھی: صن 

 
دہ ب اہ  ل مش   

ان ادہ عالمی طور پ ر ق  داواری صلاجن ت زن  ن  ب ئ  ں خ  ی   ۔ہ 

سی  
 
ی
 
ی ش
 
ب ق
ھ ا
 
پ وں کے عروج کے ساب لی لائ  کہ اشمن  کری ں  اد  ے، ن  لت  ے کے  ھت  مج 

ش
کو  اس دغوے 

ہور طور پ ر  
و مش  ی، چ 

 
وپ لر سے ہ  ن  ڈرک ئ  رن 

 
ی ق
 
اپ ت اس کے ن 

 
اخ ن  کی س  س  وا، ج  کا عروج ہ  موومن ٹ 

ل و  
ق 
 
کی ب وں کارکپ وں  کھڑے ہ  ھ 

 
اپ واچ کے ساب ے والی اسن 

 
کرن ی 

 
گراپ
کی ن  کارکردگی  کی  حرکت 

کو ی ورا   -گے کاموں  ے 
ت  ئ  ے ا

 
ہوں ن

س پ ر ان  ں۔ ج  ی  ے ہ  کر رہ  لاش  ے ن 
 
ب ق ے کے ظر

 
کو پ ڑھان ار 

ن 
 
رق

کردہ  لپ ق 
خ 
 
کی ت ٹ  ی وئ  ی 

 
ق کی  ت 

 
ھی: وق

 
ر من ہم ب ب 

 
داواری صلاجن ت غ ن  ں، ئ  لر کے دور می  ن  ا۔ ئ  کن 

کا کہ آج کے  ے  ا ہ  شا لگن  س۔ ای 
 
ی ی  کارکن، دوشرے وج  لمی 

ع
ہت سے  ں، ن  امے می  ر ن 

 
ط
اری من  رون 

خکم 
 
کو مست در  ق  ی 

 
ن ائ  ں  امے می  ن  ر 

 
ط
کن من  ران  دگی کے خب  ہ زن  ہ وران  ی ش  پ  ی 

 
ن ائ  الات سے عاری،  ن 

 
ج

ں۔ )ڈی وڈ  ی  ے ہ  کی ظرف مڑ رہ  عرب ف 
 
ی ب
 
کی اس پ راپ داواری صلاجن ت  ن  ں ئ  ش می 

 
کوش کی  ے 

 
کرن

کام ز  ب 
 
ح ہ خ ت 

 
ن
ک پ  کہ ان  ک  ہاں ن  ال کے طور پ ر، ن  لن، من  ے    ان  لت  ے کے 

 
کرن ان  ن  کو ئ  ہاؤ  کے ن 

زی  ب 
 
کارکن ی لمی 

ع
وں،  ا ہ  کر رہ  خث 

 
ں ت ے۔( می  ا ہ  کرن  عمال 

خ ٹ" اشن 
 
گ وت

کن 
ن  ملہ "کرئ  صوص ح 

 
مح

رہ  اہ  کا مط  در  ی ق 
 
ن اس ائ  کہ ان کے ن  ون  کپ  ں  ی  ل ہ 

کی ظرف مان  ن ت 
 
ے والی مصروق ت  ئ  ی د

 
سے دکھاپ

ام دی ں ک ن  کو ان  خان  ے اس رج  ت 
ئ  ے۔ آ ں ہ  ہی 

ہ ن  ر ظرب ق  ہب  ی ن 
 
کوپ کا  ے 

 
 ۔ کرن



دا ن  ن ت:ئ 
 
ے پ راکسی کے طور پ ر مصروق لت  ت کے  ے وارئ 

 
ون ی ہ 

 
ت من
 
ز اور ق ب 

 
ح ہ خ ت 

 
ن
ں پ  ی ملازمپ وں می 

 
ن ائ 

داواری  ن  کارکن ئ  لمی 
ع
ہت سے  ں، ن  ودگی می  کی عدم موچ  ارے  ح اس 

 
ے اس کے واص ا مطلب ہ  کن  کا 

ا کرن  ں  داز می  ر ان 
 
ط
 
ب زی ں ب ہت ساری خ  ں: ن  ی  ے ہ 

ت 
 
لن کی ظرف ن  ارے  ی اس 

 
عن
 ۔ صلاجن ت کے صن 

گہ  ہت سے  زی ن  ن سا ک اور ن ہ ذہ  کی ان  ن ت  ول پ 
 
کی مق ے والے ظرز عمل 

 
کرن ن اہ  کو ئ  ی 

 
راپ

آپ  اگر  ں،  ی  ہ  ے  ت  ئ  د واب  چ  اور  ے  ت  خ  ھت 
ب 
ل  من  ت ای 

 
وق ر  ہ  آپ  اگر  ے۔  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
ق اخت  وص 

م 
وری می سج شست 

 
ں، اگر آپ ق ی  ے ہ 

 
کرن رکت 

ں مشلشل ش  ے اور اس می 
 
کرن ڈول  ن 

 
کو س گوں 

ن 
 
ن می 

کو  ب  در خ  ڈوں کے ان  کن  ی سے سن  ال ج  ی سے ہ  ں ج  ی  ے ہ 
ا اگر آپ پ ر وزن رکھت  ے، ن  ا ہ  ھن  ا سوال ی وح  ن  ی ئ 

 
پ

ا   ون  ا ہ  کا سامن  ن سے آپ  ں۔ ج  ی  ے ہ  لت  ھا کو اح  الات  ن 
 
ے ج
ت  ئ  ے ا

 
ھرن ے ب  مت  گھو ں  س می 

 
ے اوی ن آق

ت  ئ  ا

ے  ں -ہ  ی  ے ہ  ت  ئ  ی د
 
کو دکھاپ مام ظرز عمل آپ   ۔ ن ہ ت 

پ راکسی   ب ظور  ے  لت  صلاجن ت کے  داواری  ن  ئ  کو  ن ت 
 
مصروق آپ  اگر  مصروف۔  ں  می  داز  ان  غوامی 

ے   کر رہ  عمال 
ے  اشن  لت  ے کے 

 
کران اور  کو ن ہ ن  کو اور دوشروں  ے آپ  ت  ئ  و ن ہ ظرز عمل ا

 
ں، ی ی  ہ 

ں ی  ے ہ  کر رہ  ھی ظرح  کام اح  ا  ن  کہ آپ ائ  ے  ا ہ  ون  م معلوم ہ   ۔اہ 

عی  
 
ں واق ی 

 
کی ملازمی ے، ان  لت  ھ کے  کج  و۔  ول ہ 

 
ر معق ب 

 
کہ غ ں  ہی 

روری ن 
 
زی ص ن سا ن ہ ذہ 

ں۔   ی  حصر ہ 
 
ے پ ر مت    2013اس ظرح کے رون 

کی ئ  و  اہ  ال کے طور پ ر، ن  ں، من  ی سی ای او می 
 
ن

ل 
ون  ن ضلہ ورچ 

 
ے ن ہ ق

 
دی لگا دی۔ اس ن ن  ائ  ے پ ر ن 

 
کرن کام  گھر پ ر  ن کے  ے ملازمی 

 
ر ن شا ماپ  ماری 

ی  
 
ن کمن  ن  و کے ملازمی  اہ  سے ن  ج  ا  کن  ے کے ب عد 

 
کرن ن ک  کو ج  ن ٹ ورک کے شرور لاگز  ٹ ئ  وئ  پ 

پ رائ 



کہ  ون  کپ  ھا 
 
ان ب ش  ر پ ری 

ں۔ ماپ  ی  ے ہ 
 
کرن عمال 

ے اشن  لت  ے کے 
 
کرن ں دور سے لاگ ان  کے شرورز می 

ھےملا
 
ب ے 

 
کرن ں  ہی 

کام ن  گھر سے  ن   ۔ زمی 

ں  ے می 
 
کرن ن ک  ل ج  کو ای من  ن  ے ملازمی 

ت  ئ  کسی لخاظ سے ا کری ں۔ وہ  ن ان 
 
ی سای

 
کاق ھر  دن ب 

ں  ات می  وہ  ادی وچ  ن 
 
ن کی پ  ے 

 
کرن ں لاگ ان  ھی )شرور می 

 
ی ب کی شزا دے رہ  ے 

 
ہ لگان ت ن 

 
ادہ وق زن 

کر  رض 
 
ں ق ا، "می  کن  ارہ  ے اس 

 
ں،" اس ن ی  ں ہ  ہی 

ر مصروف ن  اہ  گا سے ان ک(۔ "اگر آپ ب ط  وں 

ں ی  ں ہ  ہی 
ز ن  ب 
 
ح ہ خ ت 

 
ن
 "۔کہ آپ پ 

ن  
 
لی لای ان ک اشمن  لج ورک  ا ن  ے۔  زلزل ہ  ر مب  ب 

 
صور غ

 
ب ن ہ  م، 

اہ  ن  ے، 
 
ان کھا خ  پ ر دن  ی طور 

 
معروض

ضادم  ن ت سے من 
 
ر مصروق و اکب  ے چ  ک ای سی شرگرمی ہ  ا ان  کالن 

در ب  ے، اور معلومات سے ق  ں ہ  ہی 
ن 

ال کے طور   ں، من  اد رکھی  ے۔ ن  ی ہ 
 
اپ کی خ  ں  ہی 

ت ن  کی حمائ  ے، اس  ی ہ 
 
وپ ٹ، ہ  گرائ  ڈم  پ ر، ان 

کو   ود 
 
ا سے چ ن  ی دئ 

 
ب روپ ار ی  ار ن  ے ن  لت  ے کے  ت  ئ  ہ د وچ 

 
ے پ ر ی

کہ لکھت  و  ڈمک چ  ری ن اب کے اکن 
 
مارے آح ہ 

ای شا سلوک غوامی طور پ ر   ے۔ 
گت  ی ن  ی شر 

 
پ روف کمل 

م
کم عمر  ں سب سے  ن می 

 
کر کے واری د  ن  ئ 

ا کن  کام  ے  لت  و، ماری شا کے  اہ  ے ن 
 
ٹ ن گرائ  ے۔ اگر  ے کے پ رعکس ہ 

 
ون  ۔ مصروف ہ 

ے ا ہ  و سکن  ں  ہ  دار می  گہری خکمت عملی پ ڑی مق  کن ن ہ  و۔ لن  ا ہ  کال دن 
وکری سے ب 

 
ے اسے ی

 
ر ن ماپ 

کلی
ے ب  لت  ے کے 

 
کرن دا  ن  در ئ 

 ۔ق 

ن ت  
 
م مصروق

 ہ 
ً
ا ن  ن 
 
و ب ق
 
ں ی کر سکی  ر  اہ 

کو ظ  رات 
 
ی اپ
 
ف
 
ر پ ر اس کے من کی لکب  ے  ج  ت 

ئ  ی 
 
اآساپ م ن 

اگر ہ 

ول اس   لن ک ہ  رک ن 
کن می ب  ں، لن  ی  ے ہ  کر سکت  م 

ت 
 
کو ج گی 

ی وای سن 
 
ج
 
ارت ر ن  ب 

 
ے اس غ لت  ام پ ر کے 

مق 

لف  ن 
 
ہام اور مخ کام کے ان  ے۔  ا ہ  کو روکن  اخت 

کی وص  ے اور اس ظرح  ا ہ  ون  ل ہ 
ں داخ  ر می 

 
ط
من 



سے  ی  وی مرکب ا
 
کا ن ہ ق کمی  کی  رکس 

ے می ب  لت  ے کے 
 
کرن ش 

 
ت مای کی ئ  ر  ب 

 
ای کی ن  خکمت عملپ وں 

ی 
 
اپ سن 
 
ف
 
کن ب ران  ے خب 

 
ون ے ہ  کام کے پ ڑھت  مارے روزمرہ کے  و ہ  ے چ  ا ہ  ن  ئ  ازت د کی اخ  ے  رون 

ں پ روا امے می  رن 
 
ط
ےمن  ا ہ  ز لگ سکن  ب 

 
خکہ خ

 
ے پ ر مض

کھت  ی طور پ ر دن 
 
ے معروض لت  ے کے  ڑھت   ۔ ن ح 

کہ  ں  ی  ے ہ  ھ رکھت  ح شمج 
 
کی واص و اس ن ات  ھی چ  م، وہ لوگ ب  اہ  ں گے، ن  کھی   

ن
م آگے د کہ ہ  ی شا  ج 

ی سے دور رہ 
 
گہراپ ھی  ھر ب  ے، ب  ا مطلب ہ  کن  کا  ے 

 
ون اب ہ  کامن  ں  کام می  کام کے  لمی 

ع
ے  ت  ئ  ا

و   ے چ  رن ہ ہ 
 
ط
 
ک ب ں صرف ان  ں۔ اس می  ی  ے ہ  ا سکت  کر سکن  ی 

 
ے پ ر راض

 
کرن رک 

 
کو پ ل 

کو عق  آپ 

ے  ۔ ہ 

ہ
 
رف
 
کا ق ن ٹ  رئ 

ب 
 
 ای

ے کری ں۔ وہ ہ  ور 
 
مز الی شا روی ن پ ر غ

ات  ارک ن  ون  پ 
ل، ئ  کان  ہلے وہ  ن ف۔ اس سے ن  ورو ج  پ  ں ئ  ب رس می  ی 

و کے چوالے سے 
 
ر ی عمب 

 
کی ب گ کے ب عد  ن  ے ج 

 
ہوں ن

ہاں ان  ں، ج  ھی 
 
ن ف ب ورو ج  پ  ں ئ  ان می  سن 

 
ای
ع 
 
اق

ت  
 
س وق کی۔ ج  گ  ن  ز سے ری ورئ  ب  ٹ لای  رئ 

 
ن ق امی  ے والے مض 

 
ت مارن

 
ھا، وہ شخ

 
ا ب ں ن ہ ن اب لکھ رہ  می 

کی ملی  شی سی خکومت 
 
رای
 
ں ق ی می 

 
کس شل 

 
کی ی ڈا  ں روان  س می  ھی ج 

 
ی ب کر رہ  ع 

ب  ا کا ان ک سلشلہ س 

ھا  ں اح  ر می  ب  ے ہ  ت  ئ  و ا ے چ  ی ہ 
 
دہ صخاق ن  خ 

 
ں، ان ک ست وں می 

 
ظ
ا۔ روی ن، دوشرے لق  گن  کھا  کو دن  ھگت  ب 

کا ں صرف اس ن ات  ں می  س کے ن ارے می  ھی، ج  ے۔ وہ ب  کہ اس کے   ہ  وں  ا ہ  دازہ لگا سکن  ان 

ے د ہ  اکن  لشل ن 
کی مش س 

 
ی وپ 
 
ر، ی  ۔آح 

ولہ 
 
ق
 
من ر  ب 

 
ک غ ن  کسی خد  اور  ل 

ق 
ان ک مشن  ں  ار دن می  ر دو سے خ  ل ہ 

ان 
 
پ روق ر 

ب  وی 
 
ی کا  روی ن 



ے۔  ا ہ  ون  س موضول ہ 
 
وی
 
اعدہ ی اق  کی ظرف سے ن  ا روی ن  گون  ے،  ا ہ  کرن  ر  اہ  کو ظ  گ  رن  اتسب  ل  'اوق 

سوس 

ب ز( اسے   ی خ 
 
ن ف
 
ا ڈی شک )ان ک حق ڈن  د  من  ن  ے۔ ج  ی ہ 

 
اد دلاپ کی ن  ے 

 
کرن ن 

 
طمی
م
کو  ب روکاروں  ے ی 

ت  ئ  ا

ں  ی می  ے خال ہ 
 
سے اس ن ج  ے  کا ذکر ہ  مون 

 
ں صرف ان ک مض س می 

 
ی وپ 
 
ھ، ی

 
ات کے ساب ن 

 
ن
 
ی
 
مشن

ے ا ہ  کن  د  سن   ۔پ ڑھا اور ی 

ے ن ت ہ  ل ان 
کی ق  در اس  کی ق  ذ  کاع  ں۔ اس کے  ہی 

صن ت ن 
 
ح
 
کی ش ا  ڈن  ے، من  ر ہ 

 
ک ری ورپ  ۔ روی ن ان 

کو اکت ھا ق 
 
ای کری ں، حق  ت 

کاس  ع 
م ذراب  کری ں۔    اہ  دا  ن  مک ئ  و ان ک ح  ں چ  کھی 

ل
ن  امی  سے مض  ی  کری ں، اور ا

ں۔ ی  ی ہ 
 
کرپ م  راہ 

 
و ق ں چ  ی  ز ہ  ب  کی الی شا روی  ا  ن 

ن  ن ہ دئ  ا ہرت اوق  ی ش  ھ، اور ن ہ وہ 
 
کی ساکھ کے ساب اس 

اد  ن 
 
ن کی پ  ی  اپ  کامن  ی 

 
ارپ خ 
 
کی ت ذ 

کاع  ں  ن ت کے دور می  کلک ئ  ے والے 
 
گہ اور لت لگان ر خ  و ہ  ے چ  ہ 

لی شا روی   کپ وں ان  ھر  و ب 
 
ے۔ ی ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
کی ق ر  اہ  کون ون لی سے ن  لن  کہ وہ سن  ے  ا ہ  ن  ا ا خ  ن پ ر زور دن 

م  راہ 
 
ق لی مواد 

ن  ا ت،   
کو مق والی شروس  ے 

 
ان خ  ی 

 
لاپ خ  ب عے  ذر ی کے 

 
ن کمن  ا  ڈن  من  ہ 

علق 
من  ر  ب 

 
ان ک غ

م  ھی اہ  د اس سے ب  ان  اعدگی سے روکے؟ اور س  اق  کو ن  کام  گہرے  روری 
 
ے اس ص لت  ے کے 

 
کرن

ارمل   ا ن  ن 
 
کو ائ ر لوگوں 

 
ادہ پ کہ ن ہ رون ہ زن  ے  واب ن ات ن ہ ہ  کا چ  م ان سوالوں  ے؟ اگر ہ  ا ہ  کپ وں لگن 

ں اس سوال  س پ ر می  ں گے ج  ھی  مج 
ش
ر طور پ ر 

ہب  کو ن  خان  ری رج 
 
م اس آح و ہ 

 
ی ں،  ی  ے ہ  دے سکت 

ے ا ہ  گن  و  اب ہ  ان  ا ن  ن 
 
کپ وں ائ کام  گہرا  کہ  وں  ا ہ  ن  اہ  ا خ  کرن  خث 

 
علق ت

 ۔ سے من 

ارک   ون  پ 
وری سٹ اور ئ  ھپ 

 
ن ب

 
کی س ن 
وئ  کمپ  اد مرچوم  ن 

 
ن کی پ  واب  مارے چ  ل  ہ  ن 

ی شر ئ 
 
ی کے پ روف

 
ورسن پ 

ی وئ 

ے۔   ی ہ 
 
ں مل سکن اہ می  ن 

 
ن
کردہ اپ  م 

راہ 
 
کی ظرف سے ق ن  ل   1990ی وسٹ می 

ی کے اوان 
 
اپ کی دہ 

ل  ے دلن 
 
ن ن ی، ی وسٹ می 

 
زی لاپ ب 

 
ار ی ہلی ن  ے ن 

 
لاب ن

ق 
 
ر اب
 
وپ پ  کمن  ل 

کہ پ رسن  ی شا  ے، ج 
 
ون ے ہ  ں لکھت  می 



کی ظرف پ ڑھ ر  ات  علق 
کن ب  ان  ش  ک پ ری  ھ ان 

 
ی کے ساب الوج  کن  ن 

رہ ئ 
مارا معاش  کہ ہ  ے۔ اس دی  ا ہ  ہ 

ے  کر رہ  ں  ہی 
خث ن 

 
د ت ں مزن  ارت کے ن ارے می  خ 

 
گرد ت ب ز کے ارد  الوخ 

کن  ن 
ی ئ 
 
ن
م ئ  کہ ہ  ا  کن  وٹ 

 
ے ی
 
ن

ے۔ اگر 
 
ون ے ہ 

 
کرن کو مپ وازن  ت  ئ  اد

 
ی اق
 
ن
لاف ئ 

ل کے خ 
ے مشان 

ت 
ئ  ے  گت  ے 

 
کران عارف  ھے، من 

 
ب

دمہ   ے۔ مق  ھا ہ  ھر ن ہ اح  ا، ب  کر دن  روع 
ا ش  کرن  رض 

 
ے ق
 
ان خ  ے اس کے ت 

 
م ن و ہ 

 
ے، ی ن ک ہ  ی ئ 

 
اپ ن ہ ہ 

م 
ت 
 
 .ج

 
کو اےان  ت 

 
اق ق 
ے ای سی ب 

 
یہوں ن الوج  کن  ن 

کی  ،ئ  اظ  ں الق  اہ می  ن 
 
ن
لاف اپ 

ے اس کے خ 
 
اور اس ن

کشلے  لڈوس ہ  س ظرح ان  ے ج  ی ہ 
 
کرپ م 

ت 
 
الکل اسی ظرح ج کو ن  ن ادل 

 
ے من
ت  ئ  ای ولی ا کن  ن 

کی۔ "ئ  ں  ہی 
کمی ن 

ھا۔
 
ا ب کن  ان  ن  ے ئ 

 
ان ن  ہادر دئ  ی ن 

 
ن
ی  "ئ 

 
ن وع پ ر ائ 

 
ے اس موض

 
خث   1993اس ن

 
ں ت اب می  کن  کی 

 
 
ای ر ق  ب 

 
ں غ ہی 

ں کی۔ "ن ہ ان  ہی 
ھی ن  ں ب  ہی 

ا۔ ن ہ ان  ن  ا ن  ں ئ  ہی 
ی ن 
 
لاق
ر اخ  ب 
 
ں غ ہی 

ے۔ ن ہ ان  ا ہ  ن  ا ن  ں ئ  ہی 
ی ن 
 
وپ

ا ن  ا ن   ئ 

ے ا ہ  ن  ئ  ا د ن  علق ئ 
ر من  ب 

 
ہ سے غ دہ اور اس وچ  ن 

 
ں ی وس ہی 

پ ول ن ہ ان 
 
ر مق ب 

 
 "۔غ

ال   ق 
 
ن کا ائ  ن  ی   2003ی وسٹ می 

 
راپ و وہ اس ن ات پ ر خب 

 
ے ی
 
ون دہ ہ  کن اگر وہ آج زن  وا، لن  ں ہ  می 

کہ   ے 
 
کرن ہار 

 
ی سے    1990کا اظ

 
اپ ے  کی دہ 

 
ں آن کام می  زی سے  ب 

 
ی ی
 
ن
 
کن وف 

 
 —اس کے چ

ی سے، ی وسٹ 
 
سمن
 
وش ق

 
ڈ۔ چ ے والی ان ک سلائ ن 

لت  ے سے خ 
 
اف ک اص  ان  ع اور اخ 

 
ر مپ وق ب 

 
ن ٹ کے غ رئ 

ب 
 
ای

ے:  کری وارث ہ 
 
ے ان ک ق لت  ے کے  اری رکھت  کو خ  ل  ں اس دلن  ن ٹ کے دور می  رئ 

ب 
 
اس ای ن کے ن  می 

ی  
 
ن ی موروزوف۔ ائ 

 
ن اد ای وگن  ق 

 
ی ب ل شماج 

ن 
 
ی س
 
ی رشن  ب  ای  اب می    2013ہ  کن   کی 

 
ے کے ی

 
ان خ  ھ ت  کج  سب 

کری ں کلک  ہاں  ن  ے،  پ ر " Morozov ,۔ لت  ون 
پ  ج  کی  ن 

 
کن
ن  مارے  ہ  ھ 

 
ساب ن ٹ" کے  رئ 

ب 
 
ای



کر ان ک  ھ  ی وح  ان  کو وہ خ  س  ے )ان ک اصطلاح ج  ا ہ  کرن  ش 
 
کوش کی  ے 

 
ان ن  ہ  ھے  ج 

ت  ئ  کو  پ ردے 

ے(، ن ہ  ا ہ  ن  ئ  ن اسات د
 
ن
 
وف زدہ اف

 
ے چ لت  ے کے  ت  ئ  کردار پ ر زور د ے کے طور پ ر اس کے  رن 

 
ط
 
ب

خان   ے: "ن ہ رج 
 
ون ے ہ  ے۔ خکمت اور  کہت 

 
ان کھا خ  کو ان ک ذرب عہ کے طور پ ر دن  ن ٹ' 

رئ  ب 
 
کہ 'ای ے  ہ 

ر دلچ سپ شن ٹ سے ان ک  ب 
 
ی غ
 
کاق رز کے 

 
ن ٹ ورک راؤپ ن لز اور ئ  کن  و اسے  ورے چ  الی سی کے مش  ن 

ں  ی  ے ہ  ت  ئ  ں ن دل د ے می  رن 
 
ط
 
وش ب ی—موہ ک اور پ رچ  الوج  ڈن  ئ ن  کا اوپ ر آ د آج  ان   ۔س 

ار اور  کارون  کو  ن ٹ" 
رئ  ب 
 
ے "ای

 
م ن ں، ہ  د می  ن 

 
ق
 
ن کی ئ  کا  موروزوف  ل  ن 

 
ق
ی مشن  لاپ 

ق 
 
خکومت کے اب

ان  اور  ے،  ا ہ  ن  رہ  ھ 
 
ساب ت کے 

 
وق ا  ان  ن  ئ  ی شا  ج  ن ٹ" 

رئ  ب 
 
"ای کو  ی 

 
ن کمن  ی 

 
ن ائ  ے۔  ا ہ  دن  ا  ن  ئ  رادف 

مب 

م  ے۔ اب ہ  ا ہ  ن 
 
ن کر پ  پ من  کہاوت والا ن گی وہ  ں  پ و کے دور می 

و موئ 
 
ا آی کرن  داز  ر ان 

 
ط
 
کو ب ات  خان  رج 

و 
 
کردہ مصپ اری  پ وں کے ذرب عہ خ 

 
ن کمی  ش 

 
چ
 
ع ت
 
اق ر من  ب 

 
کو غ ولز 

 
ی ن ٹ  رئ 

ب 
 
ں ای ہی 

عات کے طور پ ر ن 

ں،  ی  ے ہ  د رکھت  کی امن  و وای سی  ں چ  ی  ے ہ 
 
کرن م  راہ 

 
ڈز ق ن 

 
کی ظرف سے ق کاروں  و شرمان ہ  ں، چ  ی  ے ہ 

کھت  دن 

ں ی  ے ہ 
 
لان  اور خ 

twentysomethings  وہ ی سے  ج  ں  ی  ہ  ے 
 
ون ہ  ے  ا رہ  ن  ئ  ب زی ں  خ  ر 

اکب  و  چ  کی ظرف سے 

ک   کی علامت اور ان  ی 
 
رق
 
کو پ ل ڈوڈڈز 

ن ن  ج 
 
م ان ڈت ے ہ 

 
ان خ  ں۔ اس کے ت  ی  ے ہ 

 
ان ھ خ 

 
ا ساب ن  ی دئ 

 
ن
ئ 

ں ی  ے ہ  کر رہ  لدی  ں خ  ے می 
 
کرن ی ش  ت مہ کے طور پ ر پ 

 
ی ش ج ہادر( کے پ  مت، ن  کی ہ  ے  کہت  ں   ۔ )می 

کی ظرح   ی  الوج  کن  ن 
ے( آج ئ  لت  ے کے 

 
ران کو ح  رزم )ان ک اور موروزوف اصطلاح 

ب 
 
ن ٹ شن ی رئ 

ب 
 
ن ہ ای

اخت  کی وص  کہ ن ہ اس سوال  ون  کپ  ں  ی 
اپ  ہخ  کو ن  ت 

 
ن ق
 
م اس حق کہ ہ  ے  روری ہ 

 
ے۔ ن ہ ص ی ہ 

 
ر آپ

 
ط
 
ب

س   ے ج  ا ہ  ے۔ دپ  کرن  کھولا ہ  کو  ے اس حصے 
 
مز ن

ات  ارک ن  ون  پ 
 
ے ن ا ہ  رار رکھن 

 
کو پ رق ا ڈی شک  ڈن  ل من 

سوس 



ن ٹ  رئ 
ب 
 
کہ ای ون  کپ  ے،  ا ہ  ن  ا کی ظرف دن  ے  کن رون  ان  ش  کو پ ری  ی سے الی شا روی ن،  ن، ج  ی 

 
ق
ے مصن  ت  ئ  اور ا

کی  ن ٹ  رئ 
ب 
 
ن ادل، ای

 
ے۔ من ں ہ  ہی 

ار ن  ن  ے ئ  لت  خث کے 
 
کا رون ہ ت ں اس ظرح  ی می  الوج  کن  ن 

پ ر مرکوز ئ 

و  پ 
 
کو ق ب زوں  مام خ 

ر ت  ب 
 
ہ سے غ دہ اور اس وچ  ن 

 
گا، "ی وس کہے  ن  کہ ی وسٹ می  ی شا  کا، ج  ے 

 
کرن ہ  ل ن 

ے  علق ہ 
 "۔ من 

ت 
 
و اس وق ھا، چ 

 
ا ب گن  ا  کن  ہلے ذکر  کا ن  س  ے، ج  ی ہ 

 
کرپ اخت  کی وص  ن گامے  دگی اس ہ  ن 

 
ن ہ ی وس

ں  ہی 
ٹ ن  وئ 

 
کو ی گاروں  اول ب  کہ ن  کی  مت  کی ہ  ے 

 
کرن وپ ز  خ 

 
ے ن ہ ت

 
زی ن ن

 
راپ
 
ھن ق

 
اب ون  ب چ  وا خ  دا ہ  ن  ئ 

ے لو 
 
ے۔ اس ن ت  ہ  ا ا خ  ے  کرن  ں مہارت رکھت  گ می  ن 

 
ن کہ وہ ن ک مارکی  ا  کن  ں  ہی 

اراض ن  ے ن  لت  کو اس  گوں 

ا  کن  ران  ں خب  ہی 
ے ان 
 
ے اس ن لت  لکہ اس  ں، ن  ی  ں ہ  ہی 

ق ن 
 
ق
 
ے سے من ج  ت 

 
ن
زی ن کے اس پ 

 
راپ
 
ں اور ق ی  ہ 

ی   الوج  کن  ن 
ن ٹ پ ر مرکوز ئ 

رئ  ب 
 
گا۔ ای کرے  وپ ز  خ 

 
علق ت

ر من  ب 
 
کی غ ا  ڈن  ل من 

ص سوس 
 
ح
 
دہ ش ن  خ 

 
ھی ست

ی ب 
 
کوپ کہ 

ے
 
لان ڈا خ  ھن  ان ح  ن  شا ئ  ں ای  ے  می  رادف ہ  ں —کے مب  ہی 

خث ن 
 
ی، ت

 
ے حرمن  ۔ن 

ی 
 
گن کڑی  ری ن طور پ ر ن 

ہب  ں ن  ے می  رن  ح 
 
ی اس ت

 
ی رساپ

 
اق
 
ری ن آق

 
ب پ رئ 

 
کی ق ڈ شن ٹ  د اس مائ ن  ان  س 

ں  ہاں می  ھا ج 
 
ا ب کن  ر کے دوران 

 
ے شق ت  ئ  ں ا ت می س می 

ک اؤن  ارج ن  ں خ  ی می  ے خال ہ 
 
ں ن و می  ے چ  ہ 

ک  ن 
 
کن ں  اکہ می  ے ن 

 
ون ے ہ 

 
کرن ار  ط  ن 

 
کا ائ ے 

لت  ی کے ن د
 
ن
 
وں۔ روس ا ہ  کرن  کر کام  ور  کو عپ  و  پ 

کٹ ای وئ  ن 
 
ن

ڈ   ن  رئ  ح 
 
رت
 
رب ق ا۔  گن  ھ 

ت  ن  پ  ھے  ج 
ت  ئ  رک کے 

 
پ ی کے 

 
ن کمن  کس 

سن  ن لاج  ی  ج  ی 
 
لاپ ڈ سن  ن 

 
ن رپ  ح 
 
رت
 
رب ق ں  می  سکوں، 

ز اور   ی ب 
ی وپ  ڈ  رن 

 
ام پ ط  ن 

 
ائ کا  کشاں مہارت  ے ن  لت  س کے  ے ج  ار ہ  کارون  ی 

 
ن
 
دہ، مشاب ق ن  خ  ت 

ک ئ  گ ان  ن  ن 
 
ش

اور   ے  غت ہ 
کی صن  ی اسکول 

 
پ راپ می 

ن ہ جت  ے۔  ی ہ 
 
وپ ہ  رورت 

 
کی ص گ  ڈولن  ن 

 
ہت سے روٹ س ن 

و   ے چ  ارٹ ای س کے پ رعکس ہ  ن ک اسن  ے والے ئ 
 
کرن ا  کا سامن  ن  ی 

 
لی صارف

ن  وں سے دن لی ئ 
 
ظرب ق



ار  ط  ن 
 
ں ائ ک می 

رب ق 
 
ھے پ ج 

ت  رک کے ئ 
 
ں اس پ ب می  ں۔ خ  ی  ے ہ 

 
کرن ہ خاصل  وچ 

 
ادہ ی ہت زن  ی الخال ن 

 
ق

لکہ اس  ھا، ن 
 
ں ب ہی 

ہ ن  ت مان  ا ئ  دگی ن  ن  خ  ت  کی ئ  ی 
 
ن کمن  ا، وہ اس  کن  ر 

 
اپ ھے من  ے مج 

 
ب ز ن س خ  و ج 

 
ھا ی
 
ا ب کر رہ 

ت مت پ ر،  کے  
 
ق م  د اہ  ان  ھے، س  ج 

ت  ب ڑے کے ئ  ی ورے ی  رکوں کے اس 
 
و پ ھا چ 

 
ک ب

 
گراق ے ان ک 

 
ان خ  ت 

ھا۔ 
 
ا ب گن  ا  کن  اں  سن  ھر ج  ھا اور ب 

 
ا ب گن  ا  کن  ن 

 
ی س ن ک —کمی س

 
ے: "ف ں لکھا ہ  س می  ک ج 

 
گراق ان ک 

کری ں د  سن  ں ی  می 
 "۔ پ ر ہ 

کاری اور مہارت   ار، دشن  کہ ن ہ معن  ون  کپ  ے  ا ہ  ون  ضان ہ  ق 
 
ب د  دن  کا س  کام  گہرے  ں  ی می  الوج  کن 

ن 

ں۔ اس سے  ی  کی ہ  ن 
 
کن
ر ن  ب 
 
کی اور غ ے 

 
ے زمان

 
دہ طور پ ر پ ران و طے س  ے چ  ا ہ  ون  وار ہ 

 
دار پ ر اشپ

ی سی اق  ج 

ے 
 
کرن رد  کو مسب  ب زوں  ن ک خ 

ی ئ 
 
اپ ی اور ہ 

 
ن
ر ئ  ے اکب  لت  ے کے 

 
کرن ت  کی حمائ  کام  گہرے  ر، 

 
ھی ن دپ

ب 

رورت
 
ں   کی ص می  ن ک ظرز عمل کے چق  ئ  ی 

 
اپ ہ  کن  ان  ش  پ ری  ادہ  زن  کو  کام  گہرے  ے۔  ی ہ 

 
وپ ہ 

ہ   کہ ساب ق  ں  ہی 
ے ن  لت  عمال، اس 

ہ اشن  ہ وران  ی ش  ا کے پ  ڈن  ل من 
ی سے سوس  ے، ج  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  لاوطن  خ 

رات 
 
اس ان ظرز عمل کے اپ مارے ن  ت، اگر ہ 

 
ن ق
 
ے۔ درحق ر ہ  کمب  ر الذکر سے 

 
ی طور پ ر مؤح

 
اپ رن  ح 

 
ت

ں،  ھی 
 
ں ب ی 

 
ش
 
ت مای ت ئ 

 
علق شخ

کن سے من  گی۔ لن  ے 
 
ان گر خ  ی ممکب ہ طور پ ر  الوج  کن  ن 

ودہ ئ  ماری موچ  و ہ 
 
ی

ن ٹ  رئ 
ب 
 
م ای کہ ہ  ے  ا ہ  ن  ئ  ازت د ں اخ  می 

ے اور ہ  ا ہ  کو روکن  اخت 
کی وص  ول اس ظرح  رک ن لن ک ہ 

می ب 

ں  ر می  کلح  سے  ی  ں۔ ا ی 
 
اپ ں لے خ  ی" می  الوج  ڈن  ئ ن  وف زدہ "اوپ ر آ

 
کو موروزوف کے چ ب زوں  مام خ 

کی ت 

ے ت  ہ  ا ں خ  می 
 ۔  ہ 

س، لا
 
ی وپ 
 
کہ ی وں  ہ ہ  ران ن  ں خب  می 

و ہ  ے چ  مام رون  گر ت  س اور دن 
 
ضاوپ ر، والز، ی وشی

دہ ب  ن گ س  کس، ئ 
ن 

ہد  دوج  کی خ  کام  گہرے  ے  لت  ے کے 
 
کرن ان لہ 

کا مق  ھرم 
 
مکدار ب ں کے ح  ی  ے ہ  ا رہ  ے خ 

 
اب سکھان

ں ی  ود ہ  کہ وہ موچ  ے  ں ہ  ہی 
روری ن 

 
ہ سے ص کسی اور وچ  ا اس کے علاوہ   ۔کرن 



ے ھا ہ  ے اح  لت  مہارے  ے پ را۔ ت  لت  ار کے   .کارون 

کام  ےگہرا  ت  ہ  ا ے صرف اس خ 
 
ں ن ے. می  ں ہ  ہی 

کن ن ہ ن  ں۔ لن  ی 
 
ی ح ئ  ت 

رج 
 
ں پ اری ماچول می  کارون  آج کے 

کل 
کام مش  گہرا  کہ  ں  ی  ں ہ  ی 

 
ی
 
ن ق
 
ں ن ہ حق ے۔ ان می  ا ہ  کن  لاصہ 

کا خ  اجپ وں  لف وص  ن 
 
کی مخ اد  ض 

ب 

ں،  ودگی می  کی عدم موچ  داف  ح اہ 
 
کام کے واص کہ آپ کے  ے، ن ہ  ا آسان ہ  کرن  کام  کم  ے اور  ہ 

ی
 
گرد دکھاپ کام کے ارد  ھلے 

 
ماری   اب کہ ہ  ے، اور ن ہ  ی ہ 

 
وظ رکھن

 
کو محق ود 

 
ن ت چ

 
ے والی مصروق ت  ئ  د

ھا  ھر ن ہ اح  ے، ب  ن ٹ" سے ہ  رئ 
ب 
 
علق "ای

کا ب  ے  ی رون 
 
کوپ کہ اگر  ے  ا ہ  کن  ار  ن  دہ ئ  ن 

 
ے ن ہ عق

 
ت ن

 
اق ق 
ب 

ے   مام   -ہ  ر۔ ن ہ ت 
 
ط
 
طع ب

 
رات سے ق

 
ماری صلاجن ت پ ر اس کے اپ کی ہ  ے 

 
کرن دا  ن  ب زی ں ئ  ی خ 

 
ت من
 
ق

کو پ راہ راست م در 
کی ق  ی 

 
گہراپ ات  خان  کی لاگت سے رج  ے 

 
کرن داز  ر ان 

 
ط
 
ا اسے ب واری ن 

کی دس  ے  ت  ئ  ا

ں ی  ے ہ 
 
ون عال ہ 

 
 ۔ق

ے   لت  اری اداروں کے  کارون  ت عام طور پ ر 
 
ن ق
 
و ن ہ حق

 
ں، ی ی  ے ہ  ن رکھت  ی 

 
در پ ر ب ق

کی ق  ی 
 
گہراپ اگر آپ 

ے پ ر  
 
ت مان ں ممکب ہ طور پ ر پ ڑے ئ  داوار می  ن  کی ئ  در 

ی ق 
 
ن ہ سے وہ ائ  کی وچ  کہ اس  ون  کپ  ے،  ر ہ  ب 

 
پ ری خ

ے ہ   ت  ہ  ے سے محروم ر
 
اف ےاص  لت  کن اس کے  ں۔ لن  م ی 

 
ت

ے۔ آپ  ی ہ 
 
اپ ھپ خ  ر ح  ب 

 
ھی خ رد، اح 

 
ن ت ق

 
ن خی  ت 

ے 
 
کرن رض 

 
ے۔ ن ہ ق ا ہ  ن  ھا

 
ان دے سے پ ردہ اب

 
ی ق
 
ت م ذاپ

 
ا ان ک عط ن  کا مای وئ  روں  ھپ وں اور آح 

 
کے ساب

گی اور  ے 
 
ان و خ  اب ہ  ان  زی سے ن  ب 

 
ی ی
 
گہراپ ں گے،  ی  اری رہ  ات خ  خان  کردہ رج  ان  ن  ہاں ئ  کہ ن  ے 

 
ون ہ 

گی۔ اب   ے 
 
ان و خ  ی ہ 

 
ت من
 
زی سے ق ب 

 
ے ی لت  کام کے اس  گہرے  کہ  ے کے ب عد 

 
کرن ت  ائ  ھی ن ہ ن 

کن ظرز عمل  ان  ش  ے والے پ ری 
 
ان ن  کو ہ  ے اور اس  ں ہ  ہی 

امی ن  ی خ 
 
کوپ ادی طور پ ر  ن 

 
ن ں پ  ن ارے می 

می  
اب کے جت  کن  ے، لہذا آپ اس  ں ہ  ہی 

ن  روری 
 
ھی ص ب  ھ  کج  پ ر  ادی طور  ن 

 
ن پ  ں  ن ارے می  کے 



کی ے 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ ں:  ی  ے ہ  اری رکھ سکت  ھ خ 

 
ھ اعت ماد کے ساب

 
ضد کے ساب ی صلاجن ت   مق 

 
ی ذاپ

 
ن ائ 

ا  کرن  ار  ن  ے سے ئ 
 
ب ق م ظر

 
ط
ا —کو من  ن  کائ  عامات 

 
ت م اب

 
و، عط

 
کر کے ی  .اور 

ن  ی 
 ن اب پ 

ے ز ہ  ب 
 
ی خ
 
کام معن  ۔گہرا 

Ric Furrer  ں وں می 
 
کاری کے ظرب ق رون وشطی کے دھات 

 
م اور ق دئ  ے۔ وہ ق  ار ہ  ک لوہ  ان 

ورج ورکس  
 
ی ق
 
ن
کاؤئ  ی دکان، ڈور 

 
ن ن ت سے ائ  سے وہ پ ڑی مخ ج  ے،  ا ہ  لپ ق مہارت رکھن 

خ 
 
ارہ ت ں دون  می 

ری  و مب  وں چ  ہ  ا  کرن  عمال 
اوزار اشن  سے  ی  ا اور  وں  ا ہ  کرن  ھ سے 

 
اب ہ  کام  ا سارا  ن  ائ  ں  ے۔ "می  ا ہ  کرن 

ں،" وہ  ی  ے ہ  ت  ئ  کو پ ڑھا د وت 
 
ری ق ر مب  ب 

 
ے ب غ کت  کو مخدود  ل 

عام
ھ ب 
 
ا مواد کے ساب وں ن 

پ  ی صلاجن 
 
ن ف ل
خ 
 
ت

ھ سے  
 
اب ھے ہ  ب ز مج  و خ  ں۔ "چ  ی  ے ہ 

 
ان ن  ں ئ  ان می  ن  ن کار کے ئ 

 
ے ق
ت  ئ  ں لگ   100ا ی  رپ 

 
ے وہ   ص ی ہ 

 
سکن

ے  ضادم ہ  کا من  ضد 
رے مق  ے۔ ن ہ مب  ی ہ 

 
ا سکن کی خ  ب عے ی وری  ن کے ذر ی 

 
گ مش ن  خ 

 
ک پ ڑی سوت ان 

ے 
 
ہوں ن

ن  ے ج  ا ہ  کرن  ر  اہ  کو ظ  پ وت 
ھوں کے ئ 

 
اب کام ان دو ہ  مام  را ت  ے مب  لت  ضد کے  اور اس مق 

ا ان  ن   ۔ اسے ئ 

لم  PBS کی ان ک 2012
 
اوپ زی ق ے۔  Furrer دسن  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
ھلک ق کی ان ک ح  ا  ن  کی دئ 

ں معل می 
و  ہ  ے، چ  ا ہ  کرن  کام  ں  گودام می  دہ  ل س  ن دن  ک ئ  ں ان  ری می 

ب 
 
کی ارم 

 
سن ق

 
کہ وہ وسکوی وا  وم ہ 

گودام  ر  رر اکب 
 
ے۔ ق ں ہ  ہی 

درون ملک ن  ادہ ان  ے سے زن  ن ن  رج  وب صورت اسب 
 
ل کے چ ھن  گن ح  ی 

 
کہ مس



کی  ب ہ(، اس 
ن 
 
ے، ان ک مش لت  ے کے  لت  کا کو ب  گرمی  کی  ز  ورح 

 
ے )ق ا ہ  ن  ئ  ھوڑ د کھلے ح  کے دروازے 

ہ   ھن لے  ب  ک  ن  ق 
 
اق ں  ی 

 
ش
 
ن ب کوش رئ 

 
پ ں۔  ی  ہ  ی 

 
اپ خ  کی  ار  ن  ئ  ب عے  ذر پ وں کے  کھن  پ وں کے  کھن  ے 

 
ون

رر 
 
ں، ق لم می 

 
اوپ زی ق ے۔ دسن  ا ہ  ہ لگ سکن  ان  ن 

 
ں، وجس ات می  ہلی ملاق  کام، ن  کن  ے لن  وب صورت ہ 

 
چ

درہ سو سال  ن  ے ئ  لت  ے کے  گھلت  ے۔ وہ ن  ا ہ  کر رہ  ش 
 
کوش کی  ے 

 
ان ن  ارہ ئ  کو دون  لوار 

کی ن  گ دور  کن  وان 

روع  ے ش 
 
ون ے ہ 

 
کرن عمال 

کا اشن  ن ک 
 
کن
ی ن 
 
ے۔   پ راپ ا ہ  لکرن  ن 

 
ل شن ر معمولی  :کراسن  ب 

 
کی غ دھات 

ز سے 
 
وپ
 
کڈ اشمارٹ ق ن 

 
ار اشن ا خ  ن ن  ی 

و پ  ے، چ  ڈ ہ  ن  ک ئ  ح ہ ان  ت 
 
ن
کل۔ پ 

ے( ش  لت  الص )مدت کے  طور پ ر خ 

ا  ن  ئ  کل د
ں ش  ڈ می  لن  لوار کے ن 

وب صورت ن 
 
ی اور چ ک لمن  ھر ان  کو ب  ڈ  ن  ے ئ 

گھت  ے۔ اس  ں ہ  ہی 
ادہ پ ڑا ن  زن 

ے روری ہ 
 
ا ص کرن  الش   ۔ اور ن 

کو  ن ہ حصہ،  " ڈ  ن  ہ سے ئ  ب وہ ظرب ق  ے خ  ا ہ  کہن  کت مرہ سے  رر 
 
ے،" ق اک ہ  ن 

 
وق
 
ی، چ راپ 

 
ی ح
 
داپ ن  ائ 

ارہ  ھر اسے دون  ے، ب  ا ہ  ے، اسے مارن  ا ہ  ے، اسے موڑن  ا ہ  مارن  ھوڑے سے 
ت  ے، اسے ہ  ا ہ  کرن  گرم 

گا۔  کہ لے  ے  ا ہ  لن  ب ہ خ  ے۔ راوی سے ئ  ا ہ  ن  ئ  ں ڈال د علوں می 
ے ش  لت  ے کے 

 
کرن روع  ھ ش 

 
آب

ے ت 
 
 گھن

ت  ے اس ہ  لت  ے کے 
 
کرن کمل 

م
ل  کن 

ش 
 
ں، ی ی  ے ہ  کھت  کو دن  کام  رر کے 

 
کہ آپ ق ی شا  کی. ج  ھوڑے 

کی  کن  کان  کہ وہ دھات پ ر ان ک  ے  ا ہ  ن  ا و خ  ح ہ 
 
ے۔ ن ہ واص ا ہ  ن  ا کا اجشاس ن دل خ  ت 

 
ن م، مخ

اہ  ن 

اط  ن 
 
ہ زپ ردست، اجن ٹ، اگرچ  ر ہ  ھ: ہ 

 
کن کس کے ساب ک ن  ی سے ان  ے ج  ا ہ  ں مار رہ  ہی 

ی سے ن 
 
ن
 
ظرح شخ

 
 
ور ش ش 

 
م والے دای رئ 

 
ارن ک ق ے۔ وہ ن  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  رول 

ب 
 
کی ور سے 

 
کی ظرف غ ب عے دھات  وں کے ذر ی ش 

ا  ن  ئ  ی د
 
ر دکھاپ اہ  گہ سے ن  دھوں کے اوپ ر خ  کن  وڑے  ھاری داڑھی اور چ  کی ب  و اس  ے )چ  ا ہ  کن 

ھان  سے ح 

ے۔  ا ہ  ے(، اسے موڑن  ےہ  لت  رمی  صرف اس 
 
ہت پ ھ ن 

 
کو اس کے ساب ے. "آپ  لت  ر کے 

 
ر اپ ہ 

د حمل د مزن 
ن  ھوڑے کے ج 

ت  ں۔ ہ  ی  ے ہ 
 
ان ن  وڑ دی ں گے،" وہ ئ 

 
ی ہ آپ اسے  وگی ورن  ی ہ 

 
ن
وں کے پ رئ 



ھر آپ  ے؛ ب  ا ہ  ن  ا وٹ خ 
 
سب ہ ن ہ ی سب ہ آہ  وگا۔ آہ  ا ہ 

ن  ئ  کو اسے دھکا د ے: "آپ  ا ہ  کہن  د  ب عد، وہ مزن 

ں گے ے لگی 
 
ون دوز ہ   "۔ اس سے لطف ان 

ا  ان  ن  ھوڑا ئ 
ت  ں ہ  کل می 

ے مطلون ہ ش 
 
رر ن

 
ب ق ع پ ر، خ 

 
ے پ ر ان ک موق

ست   آدھے را
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
گ کے ب ھن 

اشمت 

گرت م  گ  ن 
 
ک ئ کی ان  لے 

ن  کو ے 
 
ون ے ہ  کت  ہ  و وہ د

 
ا، ی کر لن  م 

ت 
 
روع ج ا ش  گھمان  کو  اط سے دھات  ن 

 
ں اجن ی 

ل سے  ن 
ے۔" وہ ئ  ار ہ  ن  ے: "ن ہ ئ  ا ہ  کرن  کلک  ھ  کج  و 

 
ے ی ا ہ  گھورن  کو  ڈ  لن  ب وہ ن  ے۔ خ  ا ہ  ن  ئ  کر د

ے،  ا ہ  ن  ں ڈوئ  ڈ می  لن  ے ن  لت  ے کے 
 
کرن ڈا  ھن 

 
ے اور اسے ب ا ہ  زی سے پ ڑھن  ب 

 
کی ظرف ی ائ پ  ھرے ن  ب 

لمجے   ک  سم سے دور رکھا۔ ان  ے ج  ت  ئ  گرمی سے شرخ، اسے ا کو،  لوار 
ے ن 
 
کی راخت کے ب عد  اس ن

ا  ون 
 
ں ی ہی 

ں ن  کڑوں می  ڈ ن  لن  عہ —کہ ن 
 
 — اس مرخلے پ ر ان ک عام واق

کی  لوار 
و ن  ے، چ  ی ہ 

 
کرپ ن 

 
کو روش دھن  ن  ا حرارت ائ  ان 

کی ب ق  ے۔ دھات  ا ہ  ن  خ 
 
ت ھن 
ک ل سے  ن 

رر اسے ئ 
 
ق

ے شر   ت  ئ  کو ا لوار 
ی ن 
 
وپ ی ہ 

 
لن ے خ 

 
رر ن

 
ے۔ ق ی ہ 

 
ن ن ٹ لن  ں لن  علوں می 

گ کے ش  ن لے رن  ئ  کو  ی 
 
اپ ی وری لمن 

ی   ا کے اوپ ر ان ک ہ  گھورن  ہلے اسے  لمجے ن  ک  ے سے ان 
 
ھان ج 

 
ے اور آگ ت ھام رکھا ہ 

 
ازو سے ب ور ن 

پ 
 
ظاق

کی  ں، اور اس  ی  ے ہ 
 
کرن ن 

 
کو روش ہرے  علے اس کے ج 

ے کے دوران، ش 
 
ق
 
ق صر و

 
ن
 
ے۔ اس مخ ہ 

ے د ہ  ل دن  ان 
عرب ف ق 

 
 ۔ ب

کی سے " کہ  وں  ا ہ  ن 
 
ائ ں خ  سے می  ج  ے  ب ز ہ  دہ خ  ن  خ  ت 

ے، ن ہ سب سے ئ  لت  ے کے 
 
کرن اسے درست 

رر  
 
ے،" ق ا ہ  ان  ن  رورت ئ 

 
کی ص لوار 

ھے ن  ے۔ مج  ا ہ  ن  لا ھے خ  و مج  ے چ  ج ہ 
 
لت  
ن ی ج  ں۔ "اور ن ہ وہ  ی  ے ہ 

 
ان ن  ئ 

 
ن  کن من  ے۔ لن  ں ہ  ہی 

ےہےن  لت  ے کے 
 
ان ن  ں ئ  ہی 

 "۔ ان 

Ric Furrer  ر حصہ ب  ی س  کا پ  ے دن 
ت  ئ  ے اسے ا لت  کام کے  س کے  ے ج  گر ہ  کارن  ر  ک ماہ  ان 



ے   ا ہ  ا پ ڑن  گزارن  ں  کی خالت می  ی 
 
ھش   —گہراپ ی سی ب 

 
ھوپ ں ان ک ح  کاز می 

کہ ارب  ک  ہاں ن  ھی ن  ا ب  لن 

ے  ی س  ے پ 
ت  ئ  ح طور پ ر ا

 
و واص ے چ  ھی ہ  ص ب 

 
ح
 
شا ش ے۔ وہ ای  ا ہ  کر سکن  اد  کو پ رن  ت 

 
ن کی مخ ے  ت 

 
گھن پ وں  درج 

ا  ن  کی دئ  گروں  کارن  علق 
ان ن ہ ب  دگی کے درمن  ھی زن  کام اور اح  گہرے  ے۔  ا ہ  کرن  لاش  ی ن 

 
ں پ ڑا معن می 

کی   ورڈ 
 
کراق و  ھپ 

ت  ے۔ من  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  پ ول 
 
ے پ ر ق

 
ت مان ف اور وشن ع ئ 

 
ت واق

 
ے وق

 
کرن ور 

 
اخت پ ر غ وص 

ے 
 
کرن ر  اہ  ے سے ظ 

 
ب ق ھوس ظر

 
کو ب ے آپ  ت  ئ  ں ا ا می  ن  ب عے دئ  ن ت کے ذر ل ان 

ی ق 
 
ے، "دسن

 
ون ے ہ 

 
کرن

ے   ن رکھت  ی 
 
م اس پ ر ب ق ے۔ اور ہ  ا ہ  ن  ا ا خ  ان  ے خ  لت  ے کے 

 
ان ن  کو پ رسکون اور آسان ئ  شان 

 
ان ای

ن  کا اطمن 

ں ی   ۔ہ 

ا  ن  ا ڑ آ خ  ح  کت  ں  علق می 
و اس ب 

 
ں ی ی  ے ہ 

 
کرن کی ظرف من ذول  کام  لمی 

ع
ہ  وچ 
 
ی ی
 
ن م ائ  ب ہ  کن خ  لن 

ے ےہ  اخت ہ  کا ان ک حصہ وص  لہ  ے   Furrer ۔ ۔ مسن  ت 
 
من
 
وں سے ت خ 

 
لت  
ن ہ ج  ہ وران  ی ش  گر پ  کارن  ی سے  ج 

ے   کل ہ 
ا مش  کرن  کن اس پ ر عمل  ے لن  ا آسان ہ  کرن  اخت  کی وص  ن  ں ج  ی  ں   -ہ  لاش می  کی ن  ضد  مق 

کل 
ا مش  ان  ن  ے۔ ن ہ ئ  ا ہ  ن  ئ  ہام سے ن دل د کو ان  اخت  کام اس وص  لمی 

ع
وازن۔ 

 
ی د عدم  ن 

 
ان ک مق

کارکن  لمی 
ع
کہ ان ک  ے  ا ہ  وسکن  مارے   ہ  ے: ہ  لف ہ  ن 

 
کی سے مخ ے اور ن ہ دوشرے سے  ا ہ  کرن  ا  کن 

کہ  ے  ا ہ  شا لگن  ں، ای  وں می 
 
ری ن دی

 
 ن دپ

م
ے  ت ما ت  ئ  ھکا د

 
ی ب ن ٹ کے ان ک ہ  اوری وائ  لز اور ن  کام ای من  لمی 

ع

کو   ر  ب  ری  کب  ان ک  س 
 
اری خ  والے  ے 

 
ون ہ  عمال 

اشن  ں  می  ڈز  سلائ ن  ے، صرف  ا ہ  لن  ان  پ ر  ل  رون  والے 

ں۔  ی  ے ہ 
 
کرن از  ر سے ممن  ب  ری  کب  ب وہ دوشرے  ں خ  ی  ے ہ 

 
کرن ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی اکی  ے ن  ود اس ن 

 
ورر چ پ 

 
ق

ڈا اور مای وس  ھن 
 
ی ب
 
کاق ھے  ے مج 

 
ا ن ن  کی دئ  ی س  ر اسی  ب 

ی وپ ز اور سای 
 
اپ ر ہ  کی سب  ں: "معلومات  ی  ے ہ  لکھت 

ے ا ہ   "۔ کر دن 



لمی 
ع
لہ  ے والا ان ک اور مسن 

 
کرن گدلا  کو  علق 

ان ب  ی کے درمن 
 
ی اور معن

 
گہراپ ں  کام می  لمی 

ع

ھلی  
 
کو اب ے والی کارکپ وں 

 
کرن ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن ی 

 
ے پ ر راض

 
گزارن ت 

 
ادہ وق ں زن  شرگرمپ وں می 

ں  سے دور می  ی  ک ا م ان 
ے، ہ  ا ہ  گن  ا  ان  ن  ل سے ئ  صن 

ق 
ں ب  ھلے ن اب می 

ج 
 
کہ ت ی شا  ے۔ ج  ور ہ  کا س  آوازوں 

ھا  روری شمج 
 
راعی اور ص ب 

 
الٹ اخ ب ق  کو ب ظور ڈ ب ز  ھی خ 

کسی ب  علق 
ن ٹ سے من  رئ 

ب 
 
ہاں ای ں ج  ی  ے ہ  ت  ہ  ر

ے و 
 
کرن ن اہ  کو ئ  ی 

 
گہراپ ے۔  ا ہ  ن  ا ل خ 

وان ات اور سوس  ل کے چ  وری ای من 
 
کہ ق ی سے  الے ظرز عمل ج 

ے ا ہ  ون  دا ہ  ن  اب ئ  ن 
 
ن ات سے اج  خان  ن کہ ان رج  ے، ج  ا ہ  ن  ا ا خ  کو شراہ  ودگی  عال موچ 

 
کی ق ا  ڈن   ۔ من 

ھی ی ب 
 
کوپ ے پ ر 

 
کرن ہ  عمال ن 

ی س ن ک اشن 
 
ک ف ے  Ric Furrer س 

 
ھہران

 
ں ب ہی 

صوروار ن 
 
کو ق

و ا
 
ے، ی ا ہ  کرن  ن ضلہ 

 
ہی ق کارکن ن  لمی 

ع
ی 
 
کوپ کن اگر  ے گا، لن  ا ہ  ل لگا دن  ن  کا لن  کی 

ے ان ک سن 
 
س ن

ے کھا ہ  ے سے سن  رن  ح 
 
ی ت
 
ے ذاپ

 
ں ن کہ می  ی شا   ۔ ()ج 

م،   اہ  ے، ن  ح ہ 
 
کم واص ں  کام می  لمی 

ع
علق 

ان ن ہ ب  ی کے درمن 
 
ی اور معن

 
گہراپ کہ  ے  لت  صرف اس 

کو اس  ضد آپ  کا مق  ے۔ اس ن اب  ں ہ  ہی 
ود ن  ی وچ 

 
کوپ کا  کہ اس  ے  ں ہ  ہی 

کا مطلب ن ہ ن  اس 

ے۔  ا ہ  کرن  ل 
ان  کام پ ر ق   کر س گہرے 

ت  ن  ے ہ  ا کت  ن 
 
ن کری ں ج  دا  ن  ان ئ  ن  ی اطمن  ا ہ  ن 

 
ں ائ ت می 

ی معی س 
 
معلوماپ

ں اس  می  ں،  می  ے۔ آگے کے حصوں  ا ہ  ون  ہ  ں  می  ت  کی معی س  کاری 
ان ک دشن  پ ر  ح طور 

 
واص ن ہ 

گ سے  ن 
 
ی طور پ ر ئ

 
صوراپ

 
 ب
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ل ب
گا۔ ن ہ دلان  کروں  ی ش  ل پ 

ن دلان  ی 
ے پ  لت  د کے  ائ ن  کی ن  دغوے 

ں: اعضاپ ی ی  ے ہ 
 
کرن ب روی  کی ی  ار 

ن 
 
ک رق ک ان 

ی    وشن ع ن 
 
اپ سن 
 
ف
 
ے، ب
 
ون ے ہ 

 
ون روع ہ  ر سے ش 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ب

ے  س زاون  کہ آپ ج  گا  ں ن ہ دکھاؤں  ں۔ می  ی  ے ہ 
 
ون م ہ 

ت 
 
ہ پ ر ج ان  ن 

 
لشق
 
ں، اور ق ی  ے ہ  کی ظرف پ ڑھت 

کم  کو  ی 
 
گہراپ کہ  ے  ح ہ 

 
ں، ن ہ واص ی  ے ہ 

 
کرن لے پ ر حملہ 

کام کے مسن  لمی 
ع
ی اور 

 
گہراپ ھی  سے ب 

رر
 
و رن ک ق ں چ  ی  ے ہ 

ا سکت  ھن 
ت  ھن 
 
کو ب ی رگوں  کی وہ  ی 

 
ے سے آپ معن

 
ے   کرن

 
لان کو خ  گروں  کارن  ی سے  ج 



ں۔ حصہ  ی  ی   1ہ 
 
ہ صرف معاس دگی ن  گہری زن  کہ ان ک  ے  الہ، لہذا، ن ہ ہ 

کا مق  ری ن اب 
 
ں اس آح می 

ے ھی ہ  دگی ب  ھی زن  لکہ ان ک اح  ے، ن  ش ہ 
 
چ
 
ع ت
 
اق  ۔طور پ ر من 

ل  ی دلن  ے ان ک اعضاپ  لت  ی کے 
 
 گہراپ

عے کے ب عد  
 
ق اک وا ن 

 
وق
 
ع اور چ

 
ر مپ وق ب 

 
ے ان ک غ

 
لاگھر ن گن  ڈ  رن 

 
ق
 
ف وب

س مصن 
 
ی
 
ی کے ساپ

 
وس
 
ہ اور چ وچ 

 
ی

ن ص
 
خ
 
س
 
کی ی شر 

 
ی کی  ی، 

 
کھاپ ھوکر 

 
علق سے ب

ان ب  ی —درمن 
 
کرپ ح 

 
ں،" وہ واص ہی 

ی ن  شر ہ 
 
ی کی  "صرف 

ی  
 
ن گالاگھر ائ  کہ  ی شا  سم۔" ج 

 
ب ہ ق
 
اق ی ن 

 
رق
 
ی پ
 
کاق دی،  گن  اص طور پ ر  لکہ ان ک خ  ں، "ن  ی  کی   2009ہ 

ں۔  ی  ے ہ 
 
کرن اد  ں ن  اب می  ن ٹکن  و اس  ،رئ 

 
ی ں  ی 

 
گی لی  ال سے خ  ن  شن  ب عد ہ  ن ص کے 

 
خ
 
س
 
ب وہ ی خ 

ان   ے اخ 
 
ھی،  ن

 
ی ب
 
ن اہ  ا خ  کرن  م 

 
ائ ارہ داری ق  ہ پ ر اخ  وچ 

 
ری ی ت ماری مب  ا: "ن ہ ئ  کن  دا  ن  دان ئ  وط وخ  پ 

 
ک اور مص

ے والا 
 
ون گی۔" اس کے ب عد ہ  ہ دوں  وچ 

 
دگی پ ر ی ی زن 

 
ن ے ائ 
 
ان خ  ں اس کے ت  و، می  ا ممکن ہ  ن 

 
ن کن ج  لن 

و   ں، چ  ے می 
 
کون ے دماغ کے اس  ت  ئ  لاگھر ا گن  کن  ھا، لن 

 
اک ب ن 

 
وق
 
ے والا اور چ ت  ئ  ھکا د

 
کا علاج ب شر 

 
ی کی 

کر   کہ ں  ہی 
ں مدد ن  ے می  کھت  کو دن  ا، اس ن ات  ش 

 
چ
 
ہ سے اعزاز ت کی وچ  ر  ب  ری  کب  گ کے  ن 

 
ن
 
ن راپ

 
کس
 
ان ق ن 

گی 
کی وای سن  کی اس  ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ی پ ر  ھا اس 

 
ھا ب ھ اح  کج  و  ں چ  دگی می  کی زن  کہ اس  —شکا 

ں، واک، اور ان ک   لمی 
 
ق
ی"    6:30"

 
ن ن 
ا۔ اس   -مارپ  کن  کام  ھی ظرح سے  ز طور پ ر اح  گب 

رت ان  خب 

ے، عرصے کے دوران اس  
 
ان خ  کن اس کے ت  ھی، لن 

 
ی ب
 
وپ ی ہ  ں ڈوپ  رس می 

 
وف اور پ

 
دگی چ کی زن 

ھا
 
گوار ب وس 

 
ی چ
 
کاق ر  ا، اکب  کن  وٹ 

 
ے ی
 
 ۔ اس ن

س   کلی ج 
ے ب  لت  ے کے  ھت  مج 

ش
ر طور پ ر 

ہب  کو ن  کردار  گالاگھر اس  وا،  ہ ہ 
 
اف ں اص  چ شس می 

 
اس کے ت

ی  
 
گن ہ دی  وچ 

 
ب ز   —پ ر ی س خ  ں اور ج  ی  ے ہ 

 
کرن اب  خ 

 
ت
کا ائ  ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ب ز پ ر ی کس خ  م 

ی ہ 
 
 ب عن



ں  ی  ے ہ 
 
کرن اب  خ 

 
ت
کا ائ  ے 

 
کرن داز  ر ان 

 
ط
 
ں   — کو ب ے می 

 
کرن ن  عی 

کو من  ار  دگی کے معن  ماری زن  وہ ہ 

کر کے  ن  ی 
 
گ کے ب عد، وہ اس ن ات پ ر ب ق ن  کی ری ورئ  س 

 
ی
 
کی ساپ چ سال 

 
ات ے۔ ن  ا ہ  کرن  کردار ادا 

ے گواہ ہ  کی  رن ہ" 
 
ط
 
خد ب
 
ت م مت

 
ن کے ان ک "عط کہ وہ ذہ  ی 

 
 :وای س آپ

ارہ   کی ظرف اس  د  ان  اں خ  گلن 
ی سے اب  کی ج  ے  ک، رون  علت م ن 

 
ب
کر  ات سے لے  رن 

ں، ی ش  ی  ی ہ 
 
کرپ

ن ہ  ظرح  اسی  ن،  امی 
مض  پ وع 

 
من گر  دن  ک کے  ن  اورت  مش  ی 

 
داپ ان  خ  کر  ات سے لے  ن 

 
معاس

ے اور آپ کے  ادی حصہ ہ  ن 
 
ن کا پ  دگی  ھی زن 

ام اح  ط  ن 
 
ہ ائ دان  ر من 

ب  کا ہ  ہ  وچ 
 
کہ ی ں  ی  ے ہ 

 
ان ن  ئ 

ے د ہ  کلن  کی  ے 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  ہلو  ر ن   ۔ عملی طور پ ر ہ 

رن ہ ح 
 
 ت

دگی ک صور زن 
 
داز  ن ہ ب ے کے ان  ت  ر لوگوں کے سوج 

 
ادہ پ ں زن  ے کے ن ارے می  رن  ح 

 
وعی ت

 
ے موض ت  ئ  ے ا

ں۔  ی  ے ہ  ت  ئ  ادہ زور د ہت زن  ے پ ر ن 
ت  ئ  م ا

ے۔ ہ  ا ہ  ن  مارے خالائ  کو پ ڑھا کہ ہ  ے 
 
ون ے ہ 

 
کرن رض 

 
ب ہ ق

کی شا  م 
کہ ہ  ے  ا ہ  کرن  ن  عی 

ب  کا  ن ات  ے( اس  ا ہ  ن  اکام رہ  ن  ں  ے می 
 
ون ا ہ  ے )ن  ا ہ  ون  ا ہ  کن  ھ 

 
ساب

آ  ر سے، 
 
ط
 
ب طہ  ق 

 
ب ں۔ اس  ی  ہ  ے 

 
کرن ے مچشوس 

 
ھون کی ح  ں اس  ی  ہ  ے 

 
گزارن کی سے  ا دن  ن  ائ  پ 

ں،  ی  ے ہ  ن ت رکھت  م ا اہ  کن  ج 
 
ات ن 
 
ے پ ر ئ

 
ت مان کہ پ ڑے ئ  ون  کپ  ں،  ی  ں ہ  ہی 

م ن  ی اہ 
 
ن
لات ائ  صن 

ق 
کی ب  ے 

 
ت مان ئ 

ں ی 
 
اپ خ  لے  خ  ں  می  ٹ 

 
ن م
 
ارت ان  ھے 

ح  ا اس  ا  ن  ملے  ہ  ن  ا  ن  ملے  ن 
 
پ روموش کو  آپ  کہ  ی سے   ۔ ج 

Gallagher ے ضادم ہ  ہت م سے من 
ف 
ب 
پ ق اس 

 
حق
 
کی ت پ وں 

ائ  ی دہ 
 
کن مارے کے مطای ق،  ۔ ہ 

ں۔  ی  ے ہ 
 
ان ن  رن ہ ئ 

 
ط
 
مارا عالمی ب اد پ ر ہ  ن 

 
ن کی پ  ںدماغ اس  ی  ے ہ  ت  ئ  ہ د وچ 

 
م ی س پ ر ہ  شر  .۔ ج 

 
ی کی  اگر آپ 

ے،  ی ہ 
 
اپ و خ  ارن ک ہ  وش اور ن 

 
اچ دگی ن  کی زن  و آپ اور آپ 

 
ی ں،  ی  ے ہ 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ی پ ر  ن ص 

 
خ
 
س
 
کی ی



ادہ  دگی زن  کی زن  و آپ اور آپ 
 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ی پ ر ی

 
ن ن 
کی مارپ  ام  کن اگر آپ س  و لن  گوار ہ  وس 

 
چ

ے ی ہ 
 
اپ لاصہ   -خ 

ے خ 
 
گالاگھر ن کہ  ی شا  ں۔ ج  ی 

ی سے ہ  ں خالات ان ک ج  اموں می  رن 
 
ط
وں من 

 
کہ دوی خالان 

ں، آپ  ی  ے ہ 
 
کرن ا  کن  ں، اور  ی  ے ہ 

 
کرن ا مچشوس  کن  ں،  ی  ے ہ 

ت  ا سوج  کن  ں، آپ  ی  کون ہ  ا: "آپ  کن 

ں  ی  ے ہ 
 
کرن د  سن  ا ی  ں —کن  ی  ے ہ 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
س پ ر آپ ی ے ج  موعہ ہ  کا مج   "۔ اس 

ن ٹمی ب   کا شروے  Gallagher ،رئ  پ ق 
 
حق
 
ے والی ت

 
کرن ت  کی حمائ  ہت م 

ف 
ب 
کی اس  دماغ 

کا  ڈرکسن  رن 
 
ارپ را ق ات ن  سن 

 
ف
 
ر ب کی ماہ  ا  رولائ ن  کب  ھ 

 
ارب ی آف ن 

 
ورسن پ 

ال کے طور پ ر، ی وئ  ے۔ وہ من  ا ہ  کرن 

دگی  کی زن  ے۔ آپ  ی ہ 
 
ں مہارت رکھن ن ص می 

 
خ
 
س
 
لمی ی

ع
کی  ذن ات  و خ  ق چ 

 
ں: ان ک محق ی  ی ہ 

 
ن ئ  چوالہ د

لت   لل ڈا
ا خ  کسی پ رے ن  ں  کہ، می  ے  ا ہ  لن  ب ہ خ  پ ق سے ئ 

 
حق
 
کی ت ڈرکسن  رن 

 
عے کے ب عد، ق

 
ق ے والے وا

ے   پ ڑھت  پ ر آگے  ے  ں وہ آپ کے رون  ی  ہ  ے 
 
کرن اب  خ 

 
ت
ائ  کا  ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ی پ ر  ب ز  س خ  آپ ج 

کر  م  راہ 
 
ن" ق

 
ی کو "ری شن ٹ پ  ذن ات  اب آپ کے خ  خ 

 
ت
ے۔ ن ہ آسان ائ  ا ہ  ن  ھا

 
دہ اب ان 

 
اں ق مان 

 
ے ت
 
ون ہ 

ے  ی ہ 
 
کرپ ی ش  ال پ  کی من  وڑے  ں۔ وہ ان ک چ  ی  ے ہ 

ست م پ ر  سکت 
 
ف
ب 
ہ  ان  صق  ر من  ب 

 
کی غ کاموں  لو  گھرن  و  چ 

وپ ز   خ 
 
ے،" وہ ت

 
ان خ  ے کے ت 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
لی پ ر ی کاہ  ی اور 

 
رض
 
ودع
 
کی چ ھی 

 
ے ساب ت  ئ  ں۔ "ا ی  ے ہ 

 
لڑن

ے،  وا ہ  ازعہ ہ  ن 
 
د ئ دن  کم ان ک س  کم از  کہ  ں  ی  ے ہ 

کر سکت  ہ مرکوز  وچ 
 
ت پ ر ی

 
ن ق
 
ے، "آپ اس حق ی ہ 

 
کرپ

ری ہب  کی ن  ے، اور آپ  دم ہ  ہلا ق  کی ظرف ن  لہ کے خل  و مسن  ہلو    چ  ن ن 
 
کی ظرف۔ مزاج۔" ن ہ روش

ی 
 
اپ ذن  کہ ان خ  ا  ان  ے ن 

 
ڈرکسن ن رن 

 
کن ق ے، لن  ا ہ  کی ظرح لگن  خت  صت 

 
ے ان ک سادہ ب لت  ے کے  کھت  کو دن 

ح ہ   ت 
 
ن
ن ت پ 

 
ادہ من اں طور پ ر زن  مان 

 
عات کے ب عد ت

 
ی واق

 
ف
 
عمال من

ہ اشن  دان  ر من 
ب  کا ہ  س" 

 
ی
 
ی
ج ی وائ 

 
ورت "لپ 

ے ا ہ  کر سکن  دا  ن   ۔ ئ 



ک ن  طح 
ش
ن کل  ورولوج  پ 

ئ  کو  ر 
 
اپ اس  دان  س 

 
ی
 
ں۔   ساپ ی  ہ  ے  سکت  کھ  دن  ں  می  ر ظرح سے عمل  ہ 

ے،  لت  ے کے  ت  ئ  ام د کا ن  ال  ی ان ک من  ے ای سی ہ 
 
سن ن

 
ی ی 
 
کارشن ات لورا  سن 

 
ف
 
ب ر  کی ماہ  ورڈ 

 
ق
 
ن ن 
 
اسی

کا مطالعہ  ے  ی رون 
 
ن کے دماع امی  ے مض  گت  ے  کت  ی ش  ھ پ 

 
صوپ روں کے ساب

 
وں ب

 
ی دوی

 
ف
 
ن ت اور من

 
من

کن   ے مچشوس 
 
ا۔ اس ن کن  عمال 

کا اشن  ر  ی سکی ب 
 
م آر آپ ے اب ف ائ  لت  ے کے 

 
وں کے کرن

 
وای وچ 
 
کہ ی ا 

ا  کرن  کام  ی پ ر شرگرمی سے 
 
کس صوپ ر 

 
کی ب وں ظرح 

 
کا ان ک مرکز( دوی ذن ات  گڈالا )خ  کا امن  ے، ان  لت 

ز  ح  ن ت امت 
 
ے صرف من

 
گدالا ن و امن 

 
ا ی کن  ن  کو اسکی  ے ی وڑھوں 

 
ان خ  ے اس کے ت 

 
ب اس ن ے۔ خ  ہ 

ودگی م  کی موچ  ی محرکات 
 
ف
 
ے من

 
راد ن

 
کہ پ زرگ اق ے  ن اس ہ 

 
کا ق سن 

 
ی ی 
 
کارشن ا۔  کن  ر 

اپ 
 
ے ق لت  ں کے  ی 

وش 
 
ادہ چ ن زن  امی 

ھی۔ ن ہ ی وڑھے مض 
 
ن ت دی ب رئ 

 
کو پ کس  ن 

کورئ  ل 
ن 
 
رئ
 
ے پ رب ق لت  ے کے  کت  کو رو گدالا  امن 

ے 
 
ان خ  ھے۔ وہ اس کے ت 

 
ب ر  ہب  ن سے ن  امی  وان مض  وچ 

 
دگی کے خالات ی کی زن  کہ ان  ون  کپ  ھے 

 
ب ں  ہی 

ن 

ے   لت  ے کے  کھت  کا مزہ خ  ب زوں  ن ت خ 
 
ے اور من

 
کرن داز  ر ان 

 
ط
 
کو ب ی 

 
ف
 
ے من

 
ہوں ن

کہ ان  ون  کپ  ھے 
 
ب وش 

 
چ

ے دم ت  ئ  ی  ا
 
ن ر ائ  ب 

 
ے ب غ

 
ہوں ن

کرکے، ان  ام  ط  ن 
 
کا ائ ہ  وچ 

 
ی ی
 
ن ھا۔ مہارت سے ائ 

 
ا ب کن  ار  ن  ارہ ئ  کو دون  اغ 

ا ان  ن  ر ئ 
ہب  کو ن  ا  ن   دئ 

ا کرن  ل  ن دن  ھوس ئ 
 
ھی ب ھ ب  کج  ں   ۔ اس کے ن ارے می 

ر  ہب  کو ن  کردار  کام کے  گہرے  ں  ے می  ت  ئ  روغ د
 
کو ق دگی  ھی زن  ں اور اح  ی  ے ہ  ٹ سکت  ھے ہ  ج 

ت  م ئ  اب ہ 

ے لت  ے کے  ھت  مج 
ش
رن ہ  Gallagher طور پ ر 

 
ط
 
ں۔ ن ہ ب ی  ے ہ 

کر سکت  عمال 
کا اشن  رن ہ 

 
ط
 
ت م ب

 
کے عط

لمجے  ک  ں، لہٰذا ان  ی  ے ہ 
ت  ئ  ہ د وچ 

 
س پ ر آپ ی ے ج  ح ہ ہ  ت 

 
ن
کا پ  ا اس  ن  کی دئ  کہ آپ  ے  ا ہ  ن  ا ن  ں ئ  می 

ہ 

ی  
 
ن و ذہ 

 
ں ی ی  ے ہ 

 
کرن ف 

 
ت وق

 
م وق

ے اہ  لت  وں کے  ش 
 
کوش گہری  ب آپ  کہ خ  کری ں  ور 

 
ے غ لت  کے 



ں   کام می  گہرے  ے۔  ی ہ 
 
وپ ر ہ  عمب 

 
کی ب سم 

 
کس ق ا  ن  کا اجشاس دئ  ن ت  م

ل اور اہ 
ق 
ش ب 

 
کش ان ک 

ے   ے آپ  -ہ  اہ  ا  Ric Furrer خ  ن  ر ئ 
ہب  کو ن  ھم 

 
ر پ روگرامر الگورب

 
وپ پ  کمن  ا  وں ن  ے ہ  لا رہ  لوار خ 

ن 

ی 
 
کاق ں  کہ اگر آپ اس خالت می  ے  ا ہ  کرن  ی 

 
گوپ ی ش  رن ہ پ 

 
ط
 
کا ب لاگھر  گن  ے  لت  وں۔ اس  ے ہ  رہ 

ن ت سے مالا م ی اور اہ 
 
کو معن ا  ن  کی دئ  ن آپ  کا ذہ  و آپ 

 
ں، ی ی  ے ہ 

 
گزارن ت 

 
گا وق ھے  مج 

ش
 ۔مال 

م  ی اہ  ا ہ  ن 
 
کن ائ دہ لن  ن 

 
ک ی وس کا ان  ے 

 
کرن دا  ن  ہ ئ  وچ 

 
ے خد ی ں ن  کام کے دن می  م، آپ کے  اہ  ن 

کو  و آپ  ے، چ  ی ہ 
 
ن کر لن  ن ک  ی ج 

 
اپ کو ہ  ہ کے آلات  وچ 

 
کی ی کاز آپ  کی ارب  ے: اس ظرح  ان دہ ہ 

 
ق

اگزپ ر ا کو ن  دگپ وں  ماری زن  و ہ  ے چ  ی ہ 
 
ے سے روکن کھت  کو دن  ب زوں  گوار خ 

وس 
 
کم چ ی اور 

 
ھوپ ہت سی ح  ور  ن 

ات سن 
 
ف
 
ب ر  ں۔ )ماہ  ی  ی ہ 

 
کرپ اد  پ ر آن  ل طور 

ق 
 ،Mihaly Csikszentmihalyi مشن 

ی   دہ  ان  ش 
 
کی ی ان دے 

 
ح طور پ ر اس ق

 
ں گے، واص ی 

اپ  د خ  ں مزن  م اگلے حصے می 
ں ہ  ن کے ن ارے می  ج 

ھی   کسی ب  کہ  ں  ی  ے ہ  ت  ئ  ان دے پ ر زور د
 
ے کے ق

 
کرن دا  ن  د" ئ  دن  ی س 

 
ن
کاز ائ  ب وہ "ارب  ں خ  ی  ے ہ 

 
کرن

ں سو  ب ز کے ن ارے می  ہ خ 
علق 
ر من  ب 

 
ل۔( ن ہ غ

ی۔ مشان 
 
ن ں رہ  ہی 

ی ن 
 
اق ہ ن  وچ 

 
ی ی
 
کوپ ے پ ر 

 
کرن کر 

 
ا ق ے ن 

ت  ج 

ک  ہ سے ان  کی وچ  حضار 
 
ب طے پ ر ات گہ را ر خ  و ہ  ے، چ  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  ح 

 
ں واص کام می  لمی 

ع
اص طور پ ر  طرہ خ 

ح 

ے ا ہ  کرن  دا  ن  ار ئ  ش 
 
لف
ک دلکش خ  کن خد ن  ن اہ  و،    -ئ 

 
ے ی
 
ان ہ دی خ  وچ 

 
ی ی
 
کاق ر، اگر 

 
ادہ پ ں سے زن  ن می  ج 

ن   کردہ دئ  ر  عمب 
 
کی ب ن  گیآپ کے ذہ  ے 

 
ان و خ  م ہ 

ت 
 
ن ت ج م ی اور اہ 

 
 . ۔ ا سے معن

کی س کے طور   ی سٹ 
ک پ  کو ان  ود 

 
ں چ ے می  لت  ں مدد کے  ے می 

 
ان ن  ھوس ئ 

 
د ب کو مزن  اس دغوے 

ے اس 
 
ں ن و می  کری ں چ  ور 

 
لز پ ر غ چ ای من 

 
ات ری ن 

 
ال کے طور پ ر، آح گا۔ من  کروں  عمال 

پ ر اشن 

ن کے امی  امات کے مض  ن ع  ھے۔ ان ئ 
 
ب ے  ج  ھت 

ہلے ب  ے سے ن  ہلا مشودہ لکھت  کا ن  ھ   ن اب 
 
لاصے کے ساب

خ 



ں ی  ل ہ  ن درج ذن  امی   :ان کے مض 

•Re:  ضدی ق۔
کی ب  ن 

 
س ری  سب  ڈ رج  وی ورٹ پ ران  پ 

 
کالن ن ٹ  الے کے  ارج  گھون  اری  ام ان ک معن 

ن ع  ن ہ ئ 

ن  ا ڈومی  ن  ائ  ں  ن می  ی  کو ج  مالکان  ب سائ ٹ کے  ی وئ 
 
ن کمن  ک  ں ان  س می  ھا ج 

 
ب ں  واب می  چ 

کہ وہ   ھا 
 
اراض ب ں ن  ے۔ می  ی ہ 

 
کرپ ش 

 
کوش کی  ے 

 
شان

 
ھی ے ب  لت  ے کے 

 
کرن ر  سب  ت م رج  ھے اشن  مج 

کہ ان   کر  ا  ن  ( ن ہ ئ 
ً
ا ن  ن 
 
ا )ب ق واب دن  ا اور چ  کھو دن  ڈک  ھن 

 
ا ب ن  ے ائ 

 
ں ن ے می  لت  ے، اس  ے رہ 

 
کرن

ے سے 
 
ب ق ح ظر کو صخت  ب سائ ٹ"  ں "وئ  لز می  ے ای من  ت  ئ  وگا اگر وہ ا ل ہ 

ان  ادہ ق  کا اشکام زن 

ں ی  ے ہ   ۔ لکھت 

•Re: S R  ن ارے مون کے 
 
ھ ان ک مض

 
ان ک رکن کے ساب دان کے  ان  ام خ  ن ع  ئ  ن ہ 

ج   ھا 
 
گو ب
ن 
 
گق ں  کھامی  ں دن  ے می 

 
لسے اس ن

رن  ٹ ح  رئ 
 .وال سب 

•Re:  ورہ۔ م مش 
کی خکمت عملپ وں اہ  کاری  ری ن شرمان ہ 

ہب  کی ن  رمن ٹ 
اپ  ن  ل رئ  ن ہ ای من 

ھی 
 
کا حصہ ب گو 

ن 
 
گق ں   ۔کے ن ارے می 

•Re: Fwd:  کس۔ ن  ڈی ہ  کسی  اسن  ں  ں می  س می  ھی ج 
 
کا حصہ ب گو 

ن 
 
گق ل اس  ن ہ ای من 

ا   کر رہ  ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن لاش  ت ن 

 
کا وق ے  ص سے ملت 

 
ح
 
سے ش ی  وں ا ا ہ  ن 

 
ائ ں خ  سے می  ج  ھا 

 
ب

ے   ا ہ  کر رہ  کا دورہ  ہر  رے ش  کون مب  و اس کے دورے کے دوران    —کہ  کام چ  ان ک 

ھا
 
دہ ب ن  خ  ت  ہ سے ئ  کی وچ  ڈول  ن 

 
ے س
 
ون ے ہ 

 
ون
 
 ۔ اس کے ی

•Re:  چ شس۔
 
ں صرف مت اور می  ھی 

 
ان ک ساب ں  س می  ھا ج 

 
ب کا حصہ  گو 

ن 
 
گق ام اس  ن ع  ئ  ن ہ 



م  لت 
ع
ب 
و  کی چ  سم 

 
ل )اس ق

ے دار مشان 
ت 
ئ  کا ھ  کج  است کے  ری سن 

ب 
 
رت دق کب  ں  ی مخکموں می 

ھے
 
ب ے  کر رہ  ر  اہ  ں( پ ر ردعمل ظ  ی  ے ہ 

 
ون  ۔ سے ہ 

کام  لمی 
ع
و  ں چ  ی  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
ڈی ق کی س اسن  کا ان ک عمدہ  سم 

 
کی ق پ وں 

ائ  ش  لی پ ری 
ھ
 
لز اب ن ہ ای من 

ل 
ے مشان 

گت  ے  کت  ی ش  ں پ  امات می  ن ع  ہ ئ  مون 
 
ں۔ ان ت ی  ار ہ  ن  ے ئ  لت  ہ کے  وچ 

 
کی ی ں آپ  ن ب می  رئ 

 
کی پ

کہ ان ک دلچ   ی سے  ں، ج  ی  ھ سومی ہ  کج  ں سے  کا می  اؤ   ہم طور پ ر دن 
ھ من کج  ا،  کرن  خث 

 
مون پ ر ت

 
سپ مض

  
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
و ب گو چ 

ن 
 
گق کی  سم 

 
ک ق گو )ان 

ن 
 
گق کی خکمت عملپ وں پ ر  ت  خ 

 
کی ت ٹ 

 
رمن
اپ  ن  ی سے رئ  ں، ج  ی  کار ہ  ش 

ے۔  ی ہ 
 
وپ م ہ 

ت 
 
ھ ج

 
ہ آپ کے ساب می ش 

 ہ 
ن  ہن 
ن 

کہ  ی سے  ں، ج  ی  ے ہ 
 
ون کن ہ  ھ مای وس  کج  ا(،  کرن  کام  ح  ضخت 

ت مام کا اہ  گ  ن 
 
ن گرد می  ات کے ارد  ام الاوق  ط 

 
ھ   مصروف ب کج  ں، اور  ی  ے ہ 

 
کرن ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن

است کے ن ارے  ری سن 
ب 
 
ا دق اراض ردعمل ن  ے ن  لت  ی سے سکت مرز کے  ں، ج  ی  ے ہ 

 
ون ی ہ 

 
ف
 
ح طور پ ر من

 
واص

گو
ن 
 
گق د  کر من 

 
ں ق  ۔می 

ات   دس  ھلے خ 
 
سم کے اب

 
ر حصہ اس ق

 
ادہ پ کا زن  کام کے دن  ے  ت  ئ  ان ا کارکن  لمی 

ع
ہت سے  ن 

کہ   ک  ہاں ن  ں۔ ن  ی  ے ہ 
 
کرن ں صرف  ے می 

 
کرن ن ت  ھ ن ات ج 

 
د کے ساب ھ مزن  کج  ں  ہی 

ب ان  خ 

کی عادت اس ن ات  ے 
 
کرن ن ک  رت سے ج  کب  کو  اکشز  ے، ان ن  ی ہ 

 
وپ رورت ہ 

 
کی ص ے 

 
کرن امل  س 

ں ی  ں سب سے آگے رہ  ہ می  وچ 
 
ی کی  ل ان 

کہ ن ہ مشان  ے  ی ہ 
 
اپ ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
ب ق  Gallagher ۔ کو 

کہ  ون  کپ  ے،  ہ ہ  ہ ظرب ق  ان  کا ان ک احمق  ے 
 
ان ں خ  کہ ن ہ آپ کے دن کے ن ارے می  ے  ا ہ  ن  ں سکھا می 

ہ 

ن  
 
کو ب ق دا ن ہ اس ن ات  ن  ھ ئ  مج 

کی ش دگی  ے والی زن 
 
کرن کام  کی  کا دماغ آپ  کہ آپ  ے  ا ہ  ن  ا ن  ی ئ 

 
ن

ب عے  اکس کے ذر ے۔ آپ کے ان ن  عمولی ن ات ہ 
ڑای ن، مای وسی اور م ڑح  اؤ، ح  ن 

 
س پ ر ئ گا ج  کرے 



ں  ہی 
ا ن  ن  گوار دئ 

وس 
 
ک چ ے ان  لت  ے کے  ت  ہ  ں، ر وں می 

 
ظ
ے، دوشرے لق  ی ہ 

 
اپ کی خ  دگی  مائ ن 

 
کی ت ا  ن  س دئ  ج 

ے  ۔ ہ 

ھی  
 
کہ اگر آپ کے ساب ک  ہاں ن  وش  ن  ہ پ رچ  می ش 

عاملات ہ 
ں اور آپ کے ب  ی  مام ن اصلاجن ت ہ 

ت 

ازت دے  کی اخ  ے 
 
ان امے پ ر خ  رن 

 
ط
ش من 

 
ھلے کے پ رکش

 
کو اب ہ  وچ 

 
کی ی ں، آپ  ی  ے ہ 

 
ون ن ت ہ 

 
اور من

ے 
 
لاگھر ن گن  ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی س  ں ج  ی  ے ہ  ت  لن  طرہ مول 

کا ح  ے  ست 
 
ھی ں ب  ال می  ی خ  کر، آپ ان ک اور اعضاپ 

ھ   کج  ے 
 
ہ ن وچ 

 
ی چ سال۔ 

 
ات گ کے ن  ن  ھی: "اس پ ر ری ورئ 

 
ے، کی ب کی ہ  ضدی ق 

کی ب  پ وں 
ائ  لو شخ  گھرن 

اپ  کی ورکش  ن طان 
 
ن ش کار ذہ  ے  کہ[ 'ن  ے  ال ہ  ن 

 
ں سے ن ہ ج کی ری ورٹ۔ "]ان می  لاگھر  "گن 

کی ظرف  ے 
 
کرن ھن ک 

 
کو ب کا دماغ اس ن ات  و آپ 

 
ں، ی ی  ے ہ  ت  ئ  کھو د ہ  وچ 

 
ب آپ ی ے'… خ  ہ 

ے۔"  ح ہ  ا صخت  کن  کہ  ے اس کے 
 
ان خ  ے ت  ا ہ  و سکن  لط ہ 

ا ع  کن  ں  دگی می  کی زن  کہ آپ  ے  ا ہ  ون  ل ہ 
مان 

کن  ان  ش  اکارہ اور پ ری 
ک ن  کا دن ممکب ہ طور پ ر ان  کام  ے والا 

لت  ھلے سے خ 
 
ر سے، اب

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ی ب اعضاپ 

ا  رر ن 
 
ے ص ں وہ ن  ی  ی ہ 

 
کرپ ہ خاصل  وچ 

 
کی ی و آپ  ب زی ں چ  لی خ 

ن  ر ا
 
ادہ پ کہ اگر زن  ک 

ہاں ن  گا، ن  و  دن ہ 

ں ی  ی ہ 
 
وپ  ۔ مزے دار معلوم ہ 

کام(، لمی 
ع
اص طور پ ر  ں )اور خ  کام می  ے۔  ح ہ 

 
ر واص

 
کا اپ ج 

 
ات ن 
 
ی    ان ئ

 
گہراپ کو  ت 

 
س وق آپ ج 

ا  ھان 
 
دہ اب ان 

 
کا اس ظرح ق ری  ی ب 

 
دہ مش ن  خ  ت  کی ئ  ی دماغ 

 
شاپ
 
ا ای
ں اسے پ ڑھان  ی  ے ہ 

 
گزارن ں  کی خالت می 

ا  ادہ پ ڑھان  ادہ سے زن  کو زن  ان  ن  ی اور اطمن 
 
اء پ ر اس معن ن  کی ئ  ات  وہ  ی وچ  لف اعضاپ  ن 

 
ی مخ
 
کن کہ  ے  ہ 

کر رن ہ  ح 
 
ت ت

 
ا شخ ن  دگی. "ائ  اری زن  کارون  وں گے۔  س سے آپ وای سب ہ ہ  ے ج 

 
ان شر  خ 

 
ی ے کے ب عد ]کی 

 
ن

ے صون ہ ہ 
کا من  ے 

 
گزارن دگی  ی زن 

 
اق اس ن  رے ن  ھ[… مب 

 
 ۔کے ساب



ھ 
 
اط کے ساب ن 

 
اب اجن خ 

 
ت
کا ائ  داف  ے اہ  ت  ئ  ں ا ا۔ "می  کن  ام  ن 

 
ن
 
ں اج اب می  کن  ی 

 
ن ے ائ 

 
گالاگھر ن دگی،"  زن 

اں  کہ ن ہ وہ  ون  کپ  گا،  گزاروں  دگی  ں مرکوز زن  ں، می  صر می 
 
ن
 
ہ دی ں۔ مخ وچ 

 
ھر ان پ ر ی وری ی گا… ب  کروں 

ری ن 
ہب  وں گےکی ن  د ہ  لمن 

ے عق  لت  ے کے 
 
کرن ب روی  کی ی  ادت  ن 

 
کی ق م اس  ے۔" ہ  سم ہ 

 
 ۔ ق

ل  ی دلن 
 
اپ سن 
 
ف
 
ک ب ے ان  لت  ی کے 

 
 گہراپ

ہور )اور سب 
ا کے سب سے مش  ن  ے، دئ  ی ہ 

 
کرپ دا  ن  ی ئ 

 
کپ وں معن ی 

 
گہراپ کہ  ل  ماری دوشری دلن  ہ 

ات سن 
 
ف
 
ب ر  ے والے( ماہ  ج 

 
ہ لط  ادہ ع  کے  Mihaly Csikszentmihalyi ،سے زن 

ے۔   ی ہ 
 
ںکی    1980کام سے آپ ل می 

ی کے اوان 
 
اپ ے،  Csikszentmihalyi ،دہ 

 
ن

ے، روزمرہ کے 
 
ون ے ہ 

 
کرن کام  ھ 

 
ڈ لارشن کے ساب ھی، رن 

 
وان ساب وچ 

 
ک ی ی کے ان 

 
ورسن پ 

کاگو ی وئ  ش 

لف  ن 
 
مخ ت، 

 
کی۔ اس وق اد  خ  ات  ن ک 

 
کن
ن  ی 
 
ن
ئ  ک  ان  ے  لت  ے کے  ھت  مج 

ش
کو  رات 

 
اپ ی 
 
اپ سن 
 
ف
 
ب روی وں کے 

ھا۔ ا
 
کل ب

ا مش  کرن  ش 
 
ت مای کی درست ئ  رات 

 
ی اپ
 
اپ سن 
 
ف
 
ں شرگرمپ وں کے ب ری می 

 
ارپ ن  کو لن  کسی  گر آپ 

کی شا  ام پ ر 
اص مق  کسی خ  ہلے  ے ن 

ت 
 
گھن ی 

 
کن کہ وہ  کہا  کو  ے  اد رکھت  ے اور اس سے ن ہ ن 

 
کر آن لے 

ے اسے ان ک 
 
ان خ  ھا۔ اگر آپ اس کے ت 

 
ں ب ہی 

کا امکان ن  ے 
 
اد آن و اس کے ن 

 
ھی، ی

 
ی ب
 
کرپ مچشوس 

کی شا مچ  ھر  کہ وہ دن ب  ں  ی 
ے ہ  کہت  کو  ے 

 
کرن ں اور اس سے رب کارڈ  ی  ے ہ  ت  ئ  ری د

ے، ڈاپ  ی ہ 
 
کرپ شوس 

وگا  ں ہ  ہی 
کا امکان ن  ے  اری رکھت  ھ خ 

 
ی کے ساب دہ  ن 

 
کو ئ ات  دراخ  و اس کے ان 

 
کام  -ی ادہ  ہت زن  ن ہ ن 

ے  ۔ ہ 

Csikszentmihalyi اور Larson   )ے لت  ت کے 
 
ی )وق الوج  کن 

ی ن 
 
ن
ت ئ 
 
ی ش رق کی پ 

ں،   ل می  صن 
ق 
د ب  ا سکے۔ مزن  ا خ  ح طور پ ر لان  وع پ ر صخت 

 
کو موض اکہ سوال  ھی ن 

 
ا ب ھان 

 
دہ اب ان 

 
ہوں سے ق

ان 



ن پ  وں پ ر ئ 
 
ق
 
ب وق

 
خ
 
ت
 
ی طور پ ر من

 
ضادق

رز ب  ح  ت  ا۔ ن ہ ئ  کن  ار  ن  ھ ئ 
 
رز کے ساب ح  ت  کو ئ  ن  امی 

ی مض 
 
اپ رن  ح 

 
ے ت
 
ن

ی 
 
کرپ کردار ادا  ی  ی س ان ک ہ  ون اپ 

 
ں، اشمارٹ ق اروں می  د اون  دن  کار کے خ  ہ  کری ں گے )اس ظرب ق 

ے  کر رہ  ا  کن  ت پ ر 
 
ن وق کہ وہ عی  کری ں گے  ن رب کارڈ  امی 

ے، مض  ا ہ  ن  ا و خ  د ہ  ن  ی ب ر ئ  ب پ  ں(۔ خ  ی  ہ 

ھ
 
گا ب ے 

 
ان ا خ  کن  م 

راہ 
 
دہ ق رن  ں ان ک ح  ہی 

ں، ان  ھ معاملات می  کج  ھے۔ 
 
ب ے 

 
کرن کی شا مچشوس  ے اور وہ 

ورکر کے سوالات کے  لڈ  ن 
 
ق ں  ہی 

ان  ں  گر می  ن کہ دن  گی ج  ں  ی 
 
اپ کی خ  رب کارڈ  ن ہ معلومات  ں  س می  ج 

ی س صرف  ی  کہ ئ  ون  گا۔ چ  ے 
 
ان ا خ  ر دن  مب 

 
ون ت

 
ک ق ے ان  لت  ے کے 

 
کرن کال  ے  لت  ے کے  ت  ئ  وان ات د چ 

ھے
 
ب ے 

 
ون کت ھار ہ  ت ھی 

ی   ک
 
اپ رن  ح 

 
ن ت امی 

کہ مض  ھا 
 
ے امکان ب لت  ھا، اس 

 
کل ب

ا مش  کرن  داز  ر ان 
 
ط
 
کن ب لن 

وان ات  ں چ  کسی شرگرمی کے ن ارے می  ن  امی  کہ مض  ون  کپ  ں۔ اور  ھ آگے پ ڑھی 
 
کار کے ساب ہ  ظرب ق 

ھے۔ 
 
ب ے  رہ  کر  لمجےرب کارڈ  ھےاسی 

 
ب درست  ادہ  زن  وان ات  چ  ھے، 

 
ب مصروف  ں  می  اس   ۔ وہ 

Csikszentmihalyi اور Larson   طہ ق 
 
ے اس ب

 
ے ن ت  لن  ے 

 
مون

 
ے کے ت رن  ح 

 
کو ت ر 

 
ط
 
ب

ہ دگی  (ESM) کا ظرب ق  کی زن  ی روزمرہ 
 
ن م ائ  کہ ہ  کی  م  راہ 

 
رت ق ال ب صب  ے من  ے ن 

 
کہا، اور اس ن

ں ی  ے ہ 
 
کرن کی شا مچشوس  ں  ت می 

 
ن ق
 
ں حق  ۔کی دھڑکپ وں کے ن ارے می 

ں سے پ وں می 
 
ی ش رق ہت سی پ  ھ ESM ،ن 

 
کے  Csikszentmihalyi کے ساب

ں مدد  ے می 
 
کرن پ ق 

وئ 
 
کی ی رن ہ 

 
ط
 
ک ب ے ان 

 
ھے:   کام ن

 
ب ے  کر رہ  ار  ن  ں ئ  ی می 

 
اپ ب ہ دہ  گزس  سے وہ  ج  کی 

کسی   ا دماغ  سم ن 
کا ج  ص 

 
ح
 
کسی ش ب  ں خ  ی  ے ہ 

 
ی ش آن ت پ 

 
ری ن لمخات عام طور پ ر اس وق

ہب  "ن 

ا   ن  ا ا خ  لا دن  ھن  ک ب 
ی خدود ن 

 
ن ں ائ  ش می 

 
کوش ہ  اکاران  کی رص  ے 

 
کرن کو ی ورا  کام  در 

ل ق  ان  کل اور ق 
مش 

ے ں۔  Csikszentmihalyi "۔ ہ  ی  ے ہ  کہت  کو  ن ت 
 
کن ق ی 

 
ن ہاؤاس ذہ  س )ن  ان ک اصطلاح ج 

کی   ے اسی عپ وان 
 
لاش   1990ن ت، ن ہ ن 

 
کی(۔ اس وق ن ت خاصل  ول پ 

 
ھ مق

 
اب کے ساب کن  کی 



ے 
 
کرن ھی  ا )اور اب ب  کن  رض 

 
ے ق
 
ر لوگوں ن

 
ادہ پ ی۔ زن 

 
گن ٹ  ھے ہ  ج 

ت  لاف ئ 
ی خکمت کے خ 

 
ن روائ 

ے   ت  ہ  ا ا خ  گزارن  ت 
 
ادہ وق ں اور زن  ی  ے ہ 

ت  ہ  ا ا خ  کرن  کام  کم  م 
ے۔ ہ  ی ہ 

 
کرپ وش 

 
ں چ ہی 

رمی ان 
 
کہ پ ں(  ی  ہ 

ں ی   ۔ہ 

ھولا کن  ح  ے  ESM کے Csikszentmihalyi لن  ا ہ  لن  ب ہ خ  ئ  ج سے 
 
ات ن 
 
مطالعہ کے ئ

ے لط ہ  ں ن ہ ع  ر لوگوں می 
 
ادہ پ  :کہ زن 

ی 
 
وپ ا آسان ہ  ون  دوز ہ  ت سے لطف ان 

 
ارغ وق

 
ت ق  

ن ق
 
ں درحق ی 

 
کہ ملازمی ے  ی ن ہ ہ 

 
رب ف
 
م ظ
ست 

ز   ح 
 
لت  
ن رات کے اضول اور ج 

 
اپ داف، ن  در اہ  کی ظرح ان کے ان  کی شرگرمپ وں  ہاؤ  کہ ن  ون  کپ  ں،  ی  ہ 

ے  
 
ون ے اور اس  ہ 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ے، ی
 
ون امل ہ  ں س  کام می  ے  ت  ئ  کو ا کسی  ں، ن ہ سب  ی  ہ 

ا   ون  م ہ 
 
ط
ر من  ب 

 
ت غ

 
ارغ وق

 
ں۔ دوشری ظرف، ق ی  ے ہ  ت  ئ  ن ب د

 
رع
 
کی پ ے 

 
کھون کو  ود 

 
ں چ می 

ی 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص ت  ئ  اد

 
ادہ اق ہت زن  ے ن  لت  ے کے  لت  ں ڈھا ب ز می  کسی ای سی خ  ے، اور اسے  ہ 

ا سکے ا خ  ھان 
 
س سے لطف اب ے ج   ۔ ہ 

ی طور پ ر م
 
اپ رن  ح 

 
ب ت وش  خ 

 
کم چ ب ہ سے  ھے اور ان کے س 

 
ب وش 

 
ادہ چ کام پ ر زن  ے، لوگ  ا ہ  ن  ا ا خ  ان 

کہ ی شا  ھے۔ اور ج 
 
ب ہاؤ  ESM آرام دہ  ادہ ن  ے، اس ظرح کے زن  کی ہ  ضدی ق 

ے ب 
 
مطالعات ن

ے۔  ا ہ  ون  ادہ ہ  ی زن  ا ہ  ن 
 
ان ائ ن  کا اطمن  دگی  کی زن  وع 

 
ں، موض ی  ے ہ 

 
ون ں ہ  ے می  ت 

 
ق و ان ک ہ  رن ات چ  ح 

 
کے ت

ری ن خ
ہب  ی ن 

 
ن شان ائ 

 
کہ ای ے  ا ہ  شا لگن  ی  ای 

 
گہراپ ں  ب ز می  کل خ 

کسی مش  ب  ں خ  ی  ے ہ 
 
ون ں ہ  الت می 

ں ی  ے ہ 
 
ان  ۔سے ڈوب خ 

ری  
 
و آح ے چ  ن پ ہ  ان اوورل ات کے درمن  رن 

 
ط
 
لاگھر کے ب گن  ڈ  رن 

 
ق
 
لو اور وب

 
ھپ وری آف ق

 
ب ہ، ب ن لاس 



ارہ  کی ظرف اس  ن ت  م کی اہ  ی 
 
گہراپ ادہ  ھل سے زن 

ت  ھل ئ 
 
وں اب

 
ں۔ دوی ی  ے ہ 

 
ون اں ہ  مان 

 
ں ت حصے می 

ے دو لت  ن ت کے  م کن وہ اس اہ  ں، لن  ی  ے ہ 
 
گالاگھر   کرن ں۔  ی  ے ہ 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
وں پ ر ی

اجپ  لف وص  ن 
 
مخ

ے۔  ی ہ 
 
ن ئ  حرپ ر اس ن ات پ ر زور د

 
ب زوں موادکی ت م خ 

م اہ  ں۔ اگر ہ  ی  ے ہ 
 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
م ی ب ز پ ر ہ  س خ  ج 

م  و ہ 
 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کرن داز  ر ان 

 
ط
 
ھی ب کو ب  ب زوں  ی خ 

 
ف
 
کم من ہ سے  ں، اور اس وچ  ی  ے ہ  ت  ئ  ہ د وچ 

 
ھری ور ی پ ر ب 

 
 
م اور من

ادہ اہ  کو زن  دگی  کی زن  کام  ی 
 
ن کری ں گےائ  کا  Csikszentmihalyi ۔ ن ت مچشوس 

ر
 
ادہ پ ے زن  لت  ہ کے مواد کے  وچ 

 
ماری ی ہاؤ، اس کے پ رعکس، ہ  رن ہ ن 

 
ط
 
ہ   agnostic ب ے۔ اگرچ  ہ 

وٹ 
 
رن ہ ی

 
ط
 
کا ب کن اس  گا، لن  کرے  اق  ق 

پ ق سے اب 
 
حق
 
ی ت
 
گن کی  ی ش  ب سے پ  ائ  کی خ  گالاگھر  وہ 

کا اجشاش ے 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ کہ  ے  ا ہ   کرن 

 
ن ود می 

 
مارےخ د. ہ  دہ من  ان 

 
د   ن ہت ق سن  ج ی 

 
لت  
ن کو ن ہ ج  وں 

پ  ذہ 

ر
 
ط
 
طع ب

 
وع سے ق

 
ے، موض  ۔ ہ 

ہاؤ   و ن  ے چ  ک ای سی شرگرمی ہ  کام ان  گہرا  ے:  ت  ہ  ا ا خ  ون  ح ہ 
 
علق واص

ان ب  ہاؤ کے درمن  کام اور ن  گہرے 

ے ہ  موزوں  ے  لت  کے  ے 
 
کرن دا  ن  ئ  ن ت 

 
کن ق ب عے   Csikszentmihalyi) کی  ذر کے 

ہاؤ   ا ن  کن  کہ  ے  لت  ے کے 
 
کرن ان  ن  رے ن ہ ئ 

 
ق
 
ے والے ق

 
ان ے خ  کت  عمال 

ے، اس اشن  ا ہ  کرن  دا  ن  ئ 

ے 
 
کھون کو  ے آپ  ت  ئ  ے، اور ا

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ے، ی
 
لان ھن  ک ب  کی خدود ن  کو اس  ن  ں آپ کے ذہ  می 

ان ک شرگرمی   ں۔  ی  ہ  امل  صورات س 
 
ب ے   —کے 

 
کرن اخت  ھی وص  ب  کی  کام  گہرے  ن ہ ست ھی 

ے 
 
کو ملان ات  رن 

 
ط
 
وں ب

 
ے۔ ان دوی ا ہ  کرن  دا  ن  ی ئ 

 
وس
 
ہاؤ چ کھا، ن  ھی سن  ے اب 

 
م ن کہ ہ  ی شا  ں(۔ اور ج  ی 

ہ 

ں   می 
ہ  ےسے  ہ  ی 

 
ملن ل  دلن  پ ور 

 
ظاق ان ک  سے  ات  سن 

 
ف
 
ب ں  می  چق  کے  ی 

 
 ۔ گہراپ

Csikszentmihalyi کے اصل ESM  کی پ وں 
ائ  دہ  والی  ے 

 
ون ہ  دا  ن  ئ  رن ات سے  ح 

 
ت



ن ب  رئ 
 
کو اس ظرح پ عور 

کا عمل ش  ے 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ کہ  ے  ی ہ 

 
کرپ پ ق 

وئ 
 
کی ی پ ق اس ن ات 

 
حق
 
ت

ے  ا ہ  ن  ا ن  در ئ 
ل ق  ان  کو ق  دگی  و زن  ے چ  ا ہ  ن  ئ  ک Csikszentmihalyi ۔ د ہاں ن  ل   ن  کہ ن ہ دلن 

کہ  ں  ی  ہ  ے 
 
کرن وپ ز  خ 

 
ت ن ہ  ے، 

ت  ہ  ا خ  ا  کرن  پ ول 
 
ق کو  ت   

ن ق
 
کو اس حق پ وں 

 
ن کمی  د  دن  خ  کہ  ں  ی  ہ  ے 

ت  ئ  د

ے   کی شرگرمپ وں سے ملت  ہاؤ  اکہ وہ ممکب ہ ن  ے ن  ت  ہ  ا ا خ  ان  ا خ  کن  ن 
 
ے شرے سے ڈپ زای ت 

ئ  کو  "ملازمپ وں 

لل 
کل اور خ 

ا مش  کرن  ن 
 
ارہ ڈپ زای کا دون  کہ اس ظرح  ے 

 
ون ے ہ 

 
کرن وٹ 

 
م، ن ہ ی

اہ  وں۔" ن  ے ہ  لت  خ 

ںڈا کھی   
ن
د ل 

دلان  رے  مب  سے  ن اب  ھلے 
ج 
 
ت پ ر،  طور  کے  ال  )من  وگا  ہ  والا  ے 

 ،(لت 

Csikszentmihalyi کہ ے  م ہ  ھی اہ  کہ ن ہ اور ب  ں  ی  ے ہ 
 
کرن اخت  ھر وص  ئ  ب  راد

 
ق
 
ن ہاؤ  اب

ے کا شپ ق ہ  ے 
 
ر، دور آن

 
الآح ں۔ ن ہ، ن  کھی 

ہ سن  کا ظرب ق  ے 
 
کرن لاش  ع ن 

 
 ۔کے مواق

گہ  ھ: 
 
ر کے ساب

 
صر شق

 
ن
 
مارے مخ ں ہ  ا می  ن  کی دئ  ات  سن 

 
ف
 
ی ب
 
اپ رن  ح 

 
ے والے ت

 
ون دا ہ  ن  کام سے ئ  رے 

دہ راسب ہ  ت س  ائ  ک ن  کا ان  ان  ن  گہری اطمن  ر  عمب 
 
کی ب دگی  کی زن  کام  ی 

 
ن گرد ائ  ے کے ارد  رن  ح 

 
ہاؤ کے ت ن 

ے  ۔ ہ 

ل  ہ دلن  ان  ن 
 
لشق
 
ک ق ے ان  لت  ی کے 

 
 گہراپ

ات  سن 
 
ف
 
س اور ب

 
ی
 
ورو ساپ پ 

ں ئ  می 
ل ہ  می دلن 

ماری جت  ے ہ  لت  علق کے 
ان ب  ی کے درمن 

 
ی اور معن

 
گہراپ

اوں سے   ن  ھوس دئ 
 
ادہ ب ا کی زن  اص  ق 

کا ب  ے 
 
ان ن  کو ائ  ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ہ ب ان  ن 

 
لشق
 
ے ق
 
ان خ  ے اور اس کے ت  ت 

 
ن ہ  ھے  ج 

ت  ئ 

و   گا چ  کروں  وع  وڑی سے رچ  کی ان ک چ  ے ان اشکالرز  لت  ں مدد کے  خث می 
 
ں اس ت ے۔ می  ی ہ 

 
کرپ

ادہ عرصے  پ وں سے زن 
ائ  ار دہ  ے خ 

 
ہوں ن

ن  س، ج 
 
وپ رٹ ڈرب ف پ  ں: ہ  ی  ے ہ 

ت 
ئ  ا ھی ظرح خ 

کو اح  وع 
 
اس موض

ان ا، اور س  ہ پ ڑھان 
لشق 
 
ں ق ک پ رکلے می  ھے۔    ن 

 
ب ت اس کے شرپ راہ 

 
حرپ ر کے وق

 
و اس ت لی، چ  کن  س 

 
ڈوری



غب ہ۔  
ہ ش  لشق 

 
کا ق ارورڈ  کی،  2011ہ  ع 

ب  ا اب س  کن  ے ان ک 
 
لی ن کن  س اور 

 
ں، ڈرب ف ب زی ں می  مام خ 

ت 

ں ی  ی ہ 
 
مکن دس اور   ،۔ ح  ق 

ں ب  خ می 
 
ارت کی ی وری ن  ت 

 
اق ق 
ی ب 
 
شاپ
 
کہ ای ے  ا ہ  کرن  کھوج  کی  و اس ن ات  چ 

خ  
 
ارت ں۔ وہ اس ن  ی  ے ہ 

 
ون ار ہ  ن  کی سے ئ  صورات 

 
ی کے ب

 
کہ وہ معن ون  کپ  کلے 

ب  ے  لت  و کے 
 
ی ل  کن 

ش 
 
کی ی

لف  ن 
 
ی مخ
 
ن ا ائ  ن  ں۔ "دئ  ی  د ہ  کر من 

 
ں ق طہ کے ن ارے می  ق 

 
امی ب ن 

 
ن
 
ں اس کے اج ودہ دور می  مارے موچ  ہ 

اب کے  کن  لی  کن  س اور 
 
ھی،" ڈرب ف

 
ی ب
 
کرپ وا  ا ہ  ن  کی دئ  ب زوں  ی خ 

 
وپ ی ہ 

 
مکن دس، ح  ں، مق  کلوں می 

ش 

ی   ی ہ 
 
ہت دور لگن ب زی ں اب ن  ی خ 

 
وپ ی ہ 

 
مکن ں۔ "ح  ی  ے ہ 

 
کرن ان  ن  ں ئ  روع می 

 "۔ ںش 

س 
 
ب کاری کہ ڈ ے  ا ہ  کہن  کا  ن  ی 

 
ق
واب، مصن  صر چ 

 
ن
 
وا؟ مخ ا ہ  کن  ان  ت اور اب کے درمن 

 
اس وق

ی  
 
لاس
ن کے من  ی 

 
کہ ب ق ا  ے آن 

مت  دہ سا ن 
 
ہ عق ان  اد پ رسن  ن 

 
ن ن ہات سے ن ہ پ 

 
کوک و س

ب کارٹ کے س  ے۔ ڈ ہ 

الی   ن 
 
ن ج

 
ں روش ے می  ج  ت 

 
ن
کست دی۔ اس کے پ 

کو س  اہ  ادس  ا ن  دا ن 
ے والے خ 

 
کرن ی عطا 

 
اپ ے شخ 

 
رد ن

 
ق

ی  
 
شاپ
 
 ای
ً
ا ن  ن 
 
ے ب ق

 
ی شا ن کن ج  ا۔ لن  کن  ب ر سے آزاد  کو خ  ہت سے لوگوں  ا اور ن  م دن 

ت  کو ج  صور 
 
وق کے ب

 
حق

ے،  لت  کے  ی 
 
ھلاپ ب  ر 

 
پ مام  ت  ی 

 
ن ائ  ں  می  دان  من  اسی  سن  ں،  ی  ہ  ے 

ت  ئ  د زور  لی  کن  اور  س 
 
ڈرب ف کہ 

و   ا چ  ن لن  ھی 
کو ح  دس  ق 

ن ب اور ب  رئ 
 
ا سے اس پ ن  ے دئ 

 
ں اس سوچ ن ی کے داپ رے می 

 
ن عاپ ماب عدالطن 

ے روری ہ 
 
ے ص لت  ے کے 

 
کرن دا  ن  ی ئ 

 
ا معن ن  کام سوئ  ے 

 
م ن ں ہ  ا می  ن  کی دئ  الی کے ب عد  ن 

 
ن ج

 
۔ روش

ے۔  ودہ 
 
م چ ں، ان ک ہ  ہی 

ا ن  کن  ے اور  ز ہ  ب 
 
ی خ
 
ا معن کن  کہ  ے  لت  ے کے 

 
کرن ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی اس ن ات 

ی  
 
م دے سکن

ت  کو ج  ن ت  ی عصن 
 
وپ ی ہ 

 
گن
ن  ک رئ  ے اور ان  ی ہ 

 
و سکن ی معلوم ہ 

 
و من ماپ ق چ 

ای سی مش 

گل کو  رد 
 
ار ق ن 

 
ود مخ

 
ی چ
 
اپ ن عن  کا ماب عد الطن  ال  ن 

 
ن ج

 
ے۔ "روش کی ہ  دگی  گ زن  ک ی ورن  ہ صرف ان  ا ن  ے لگان 

ش 
 
ای ل رہ  ان  اق   ن 

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
اگزپ ر طور پ ر ب  ن 

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ں۔ "ن ہ ب ی  د ہ  کر من 

 
لی ق کن  س اور 

 
ے،" ڈرب ف ا ہ  ن  ا ظرف لے خ 

ے ا ہ  ن  ا  "۔ کی ظرف لے خ 



ے،   ا ہ  ن  ر آ
 
ط
 
ہت دور ب و سے ن  خ 

 
ست
ماری ج  کی ہ  ے 

ھت  مج 
ش
کو  ان  ن  ی کے اطمن 

 
گہراپ و 

 
ہلے ی لہ ن  ن ہ مسن 

لی ک کن  س اور 
 
م ڈرب ف ب ہ  کن خ  ں لن  ب می 

 
عاق
ہ ب  ہ وران  ی ش  ں پ  می 

و ہ 
 
ں گے، ی کی ظرف پ ڑھی  ے خل 

کن  ران  کم خب  ت 
 
علق اس وق

گی۔ ن ہ ب  ں  ں ملی  ی 
رپ  ی ب صب 

 
ن
ھری ور ئ  ں ب  ع کے ن ارے می 

ی کے ذراب 
 
معن

کا  لی  کن  س اور 
 
ں ڈرب ف ن ت کے ن ارے می  د عصن  دن  کہ خ  وا  اف ہ  کش 

ب ن ہ ان  ے خ  ت  ہ  ا ا خ  ون  معلوم ہ 

ک  کو  ے اس ن اب 
 
س ن ے ج  وار ہ 

 
وع پ ر اشپ

 
گرردعمل اسی موض کارن   ۔ھولا: 

ہ   ں، ان ک ذمہ داران  ی  ے ہ 
 
کرن خث 

 
ام پ ر ت ن 

 
ن
 
اب کے اج کن  ی 

 
ن لی ائ  کن  س اور 

 
کاری، ڈرب ف دشن 

کی  ں۔ اس دغوے  ی  ے ہ 
 
کرن م  راہ 

 
د ق کلن  کی  ے 

لت  کھو ارہ  کو دون  دس کے اجشاس  ق 
ب  ں  داز می  ان 

ے لت  اخت کے   ،وص 

ے  
 
کرن عمال 

کا اشن  ٹ  ل رائ ٹ کے اکاؤئ  ن  ر وہ 
ال کے طور پ ر ان ک ماسب  م من 

 
ط
ں وہ ان ک من  ی   - ہ 

کڑا  ر ن  کا ہ  کہ لکڑی  ون  ے۔ "چ  ہ ہ  ی ش  دہ پ  گمش  کا اب  ے  ت  ئ  کل د
کی ش  ہپ وں  گن کے ن  و لکڑی کے ون  چ 

ان   ن  لات ئ  صن 
ق 
کی ب  ر  ب  ل رائ ٹ کے ہ  ن  ے،" وہ وہ  ی ہ 

 
وپ صن ت ہ 

 
ح
 
ی ش
 
ن کی ائ  ے، اس  ا ہ  ون  الگ ہ 

ھ 
 
کا لکڑی کے ساب ے والے 

 
کرن کام  کا  ں۔ "لکڑی  ی  ے ہ  ے والے ان ک چوالے کے ب عد لکھت 

 
کرن

ے۔ اس علق ہ 
ں۔"   گہرا ب  ی  ے ہ  کہت  کو  ے 

 
کرن ھال  کھ ب  کی پ رورش اور دن  اں اس  ن  وئ 

 
کی لطن ف چ

ن 
 
ے روش

 
گر ن کارن  ں،  ی  ے ہ 

 
کرن وٹ 

 
ں، وہ ی عرب ف می 

 
کی اس ب پ وں"  وئ 

 
کی "لطن ف چ م  ڈئ  ے من 

ت  ئ  ا

رد سے 
 
و ق کا ان ک ذرب عہ چ  ی 

 
ے: معن ی ہ 

 
کھاپ ھوکر 

 
ب ز سے ب م خ 

ں ان ک اہ  ا می  ن  کی دئ  الی کے ب عد  ن 
 
ج

ک ں  ہی 
ن ضلہ ن 

 
ل رائ ٹ ن ہ ق ن 

ے۔ وہ  ر ہ  اہ  کون سی  ن  کی  ے اس  ا ہ  کرن  کام  س لکڑی پ ر  کہ وہ ج  ا  رن 

ا  ن  ئ  ام د خ 
 
سے ات ج  ے  امل ہ  ں س  کام می  در لکڑی اور اس  ں؛ ن ہ ق  ہی 

کون سی ن  ں اور  ی  ی ہ 
 
ت من
 
اں ق ن  وئ 

 
چ

ے  ۔ ہ 



ے عام  لت  گری کے  کارن  دی س  ق 
کی ب  ں، اس ظرح  ی  ے ہ 

 
کرن اخت  لی وص  کن  س اور 

 
کہ ڈرب ف ی شا  ج 

ں، "ن   ی  ے ہ 
 
کرن ذ  ح ہ اخ  ت 

 
ن
کام، وہ پ  کا  گر  کارن  ے۔ ان ک  ے۔ہ  ں ہ  ہی 

اہ ن  کرن  دا  ن  ے ئ 
 
کرن لکہ  مطلب، ن 

ے لت  ن  کے   کاس 

 
مہاری ں  می  آپ  ے  ت  ئ  ھدار ا  سمج 

 
ن ی  ہ  ی 

 
معن و  ےچ  ہ  ود  موچ  اں  وہ  سے  ہلے  ار  "ن  ن 

 
مخ ود 

 
چ ن ہ 

ی   ھ ہ 
 
ے۔ ساب ا ہ  کرن  م  راہ 

 
ا ق ن  م دئ 

 
ط
کی ان ک من  ی 

 
ے، معن ا ہ  کرن  کو آزاد  گر  کارن  ی کے 

 
ت پ رسن ئ  راد

 
ق
 
اب

ادہ مح  ع سے زن 
ے ذراب  گت  ے  کت  ل 

ق 
 
ں ب ھلے ادوار می  ج 

 
ی ت
 
ل رائ ٹ، ن ہ معن ن  ے۔ وہ  ا ہ  ون  وظ معلوم ہ 

 
ق

ہ  المان 
ی سے ان ک ظ 

 
کو آساپ ی  وپ 

 
ی چ
 
کی موروپ کڑے  وپ ر کے ان ک ن 

 
ے، صپ کا مطلب ہ  ن  ی 

 
ق
مصن 

ا کر سکن  ں  ہی 
عمال ن 

ے اشن  لت  ے کے 
 
کرن ی ش  واز پ  کا چ  ت  اہ  ادس   ۔ ن 

ح 
 
رت ش 
 
کی ی کاری 

کی دشن  لی  کن  س اور 
 
ے، ڈرب ف

 
ون ے ہ  ت  ئ  کی ظرف لو ان کے سوال  ن  ہ اطمن  ہ وران  ی ش  پ 

ی کے  
 
کپ وںمعن کہ  ے  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
ہت م ق

ف 
ب 
ارن ک  کی ان ک ن  ے کے طور پ ر اس ن ات  ست   Ric را

Furrer  ورر کے پ 
 
ے۔ ق ا ہ  ن  خ 

 
گوت ھ 

 
ہت سے لوگوں کے ساب ں سے ن  م می  کام ہ  کا  ی سے لوگوں  ج 

ے، ن ہ  ا ہ  کرن  کام  کا  ے  لت  کا ارے ب  ن ن 
 
وں سے ف

 
ام دھای ب وہ خ  ھلک خ  کی ح  ان  ن  ہرے پ ر اطمن  ج 

ے   ر ہ 
 
ط
 
ک ب ل دی ں گے، ن ہ ان  ی دلن 

 
لشف
 
ق

ے   لت  ب ز کے  ی خ 
 
ت من
 
در اور ق ل ق  ان  کسی ق  ں  ت می  دئ  دن  و خ  چ 

ھلک کی ان ک ح  دس  ے: مق  ی ہ 
 
کرپ ہار 

 
کا اظ عرب ف 

 
 ۔ ب

ا   ن  کی دئ  کام  لمی 
ع
کو  دس  ق 

ود اس ب  ں موچ  کاری می  ی دشن 
 
ن م روائ  ے کے ب عد، ہ 

 
ان ھ خ  مج 

ار ش ک ن  ان 

ہلا  ں۔ ن  ی 
 
ی اہ  ے خ 

 
کرن دات  اہ  م مش 

ہلے دو اہ  ں ن  می 
ے، ہ  لت  ے کے 

 
کرن شا  ں۔ ای  ی 

ے ہ  وڑ سکت  سے چ 

ح ہ  
 
ی  واص

 
دروپ ی ان 

 
کوپ ں  ے: اس کے ن ارے می  رورت ہ 

 
کی ص ے  ت  ئ  کن اس پ ر زور د ے لن  ا ہ  وسکن 

ے۔  ں ہ  ہی 
ن  ن ات ن 

 
ے۔  دسی ی ہ 

 
کی ن ات آپ ے 

 
کرن دا  ن  کو ئ  صوص ذرب عہ 

 
ی کے اس مح

 
ب معن ارت خ  خ 

 
ت



ب
 
عاق
ب  ھی  ی ب 

 
لمی  —کوپ

ع
ا  و ن  ی ہ 

 
سماپ واہ وہ ج 

 
ا   —چ کرن  ت  کی حمائ  کی مہارت  ے   درج 

ٰ
و اعلی چ 

کر  دا  ن  ھی ئ 
کا اجشاس ب  دس 

ق 
ے، ب  ےہ  ا ہ   ۔سکن 

گ  ھن 
ا اشمت  الوں سے لکڑی ن  کی من  ے 

 
ے زمان

 
ے پ ران ت 

ئ  ے، آ لت  ے کے 
 
کرن ح 

 
کو واص ے  کت 

ن  اس 

کو   ے والے  ت  لن  روی و 
ب 
 
ک ای ں۔ ان  ی 

 
اپ ال پ ر خ  د من  دن  کی خ  گ 

ر پ روگرامن 
 
وپ پ  کمن  ے 

 
ون ے ہ  ت 

 
س را
 
کو پ ل 

ن  من 

ور 
 
ن اس پ ر غ

 
ن
 
ز کے اس اف زالب 

 
گوپ اگو  ن 

 
ن
 
ی ی شن  گ پ روڈج 

کوڈن  ے 
 
ون ے ہ 

 
کرن اخت  کی وص  کام  ے  ت  ئ  ا

 :کری ں

ے  ت  ئ  کو د کسی دوشرے پ روگرامر  کوڈ  ے، لہذا اگر آپ وہ  امع ہ  صر اور خ 
 
ن
 
کوڈ مخ وب صورت 

 
چ

ی سے آپ  ے ج  ی ہ  شا ہ  ل ای 
الک ے۔" ن ہ ن  کوڈ ہ  وا  ھا لکھا ہ  ں گے، "اوہ، ن ہ اح  کہی  و وہ 

 
ں ی ی  ہ 

وں ے ہ  م لکھ رہ 
 
ط
 
ی ب
 
 ۔ کوپ

ے  
 
کرن کام  س ظرح لکڑی کے  ں ج  ی  ے ہ 

 
کرن خث 

 
گ پ ر اسی ظرح ت

ر پ روگرامن 
 
وپ پ  کمن  ز  زالب 

 
گوپ

ںوال ی  ے ہ 
 
کرن خث 

 
ر پ ر ت

ب  ے ہ  ت  ئ  ں ا ات می  لی کے چوالے سے چوالہ خ  کن  س اور 
 
 ۔ ے ڈرب ف

ے  عملی پ روگرامر  ن اج  ئ  ے د
ت  ئ  و ا ے، چ  اب ہ  کن  ں ان ک معروف  دان می  گ کے من  ر پ روگرامن 

 
وپ پ  کمن 

کی  ے ظرز 
 
کوڈ اور پ ران کر  کا چوالہ دے  ن دے 

 
کارکن کے عق کان کے   کے 

ٰ
رون وشطی

 
ں ق می 

د کو مزن  علق 
ان اس ب  کاری کے درمن  ں   دشن  ی  ے ہ  ت  ئ  کا ھر 

ت  و محض ئ  م چ  ے: "ہ  ی ہ 
 
اپ ن  پ راہ راست ئ 

ر پ روگرامرز 
 
وپ پ  کمن  کہ  ے  ی ہ 

 
کرپ اخت  ھر وص  اب ب  کن  ے۔"  ت  ہ  ا ا خ  کرن  صور 

 
کا ب ڈرلز  ھن 

ت  کن  ہ  می ش 
ں ہ  ہی 

ان 

ے ت  ہ  ا ا خ  کھن  کو اسی ظرح دن  کام  ے 
ت  ئ   :کو ا

ی  
 
وپ ش ہ 

 
ای خ 
 
گت کی  کاری 

ت اور دشن  ئ  راد
 
ق
 
ہ اب می ش 

ں ہ  ے می  ج 
 
ت موعی ڈھا ن کٹ کے مج  کسی پ روج 



ے… اب  کہ ہ  ی 
 
ن
 
ن ے ج  ی ہ 

 
م لگ سکن دئ  ی ق 

 
ن
گ ائ  رن  ب 

 
ن ی ج 
 
ماری ات سے ان ک سو سال ب عد، ہ 

ں   کی  ن 
 
کن
ن 
ے والی 

 
ان کی خ  عمال 

ب عے اشن  ے والوں کے ذر
 
ان ن  ڈرل ئ  ھن 

ت  کن   کے 
ٰ
رون وشطی

 
ق

ھی عزت دی   کو اب ب  گری  کارن  ماری  کہ ہ  ب  ں، خ  ی  ی ہ 
 
کو لگن رز  ب 

 
ن ی ج 
 
آج کے سول ات

گی ے 
 
ان  ۔ خ 

ں دان می  کھلے من  کسی  کو  ں، آپ  وں می 
 
ظ
ے   دوشرے لق  ں ہ  ہی 

رورت ن 
 
کی ص ے 

 
کرن ن ت  مخ

دا  ن  ی ئ 
 
لی کے معن کن  س اور 

 
و ڈرب ف ے چ 

 
ان ھا خ  مج 

کاری ش کی دشن  سم 
 
کو اس ق وں  ش 

 
کوش کی  اکہ آپ  ن 

د  من  ر 
ب  ہ  ر 

 
پ ادہ  زن  ں  می  ت 

ی معی س 
 
کی صلاجن ت معلوماپ اسی ظرح  کی  گری  کارن  ے۔  ی ہ 

 
کر سکن

ں ی  ل ہ  ا وکن  ٹ، ن 
 
ن
 
شلن
 
کی ر،  ف، مارکی ب 

ے آپ مصن  اہ  ے۔ خ  ی ہ 
 
اپ ی خ 

 
اپ ں ن  وں می 

کاملازمپ   : آپ 

اط کے  ن 
 
رام اور اجن

ں اور اسے اخب  ی  ے ہ 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  ی صلاجن ت 
 
ن ے، اور اگر آپ ائ  ر ہ  ب  کام ان ک ہ 

کی  کی روزمرہ  دگی  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 
 
ن کی ظرح آپ ائ  ل رائ ٹ  ن  د وہ  ر من 

ب  و ہ 
 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کرن ھ لاگو 

 
ساب

ں ی  ے ہ  کر سکت  دا  ن  ی ئ 
 
ں معن وں می  ش 

 
 ۔کوش

ے  واب دے سکت  کا چ  ھ اس  کج  کہ  ے  ہاں ہ  ں۔ ن ہ ن  ی  کاہ  کام ممکب ہ طور پ ر  ان  کا  کام  لمی 
ع

ے۔   ر معمولی ہ  ب 
 
ادہ غ ہت زن  وع ن 

 
کا موض کی ملازمت  کہ ان  ون  کپ  ا  ں ی ن سکن  ہی 

کا ذرب عہ ن  ی 
 
معن

ں مدد   ے می 
 
کرن ال درست  ن 

 
مارا ج ں ہ  کاری کے ن ارے می  ی دشن 

 
ن کہ روائ  ے  لط ہ  کن ن ہ سوچ ع  لن 

ل پ ر ن   صن 
ق 
کی ب  م ملازمت 

ں، ہ  ت می 
 
اق ق 
ودہ ب  ماری موچ  ے۔ ہ  ا ہ  ں۔  کر سکن  ی  ے ہ  ت  ئ  ادہ زور د ہت زن 

ورے  مون( کے مش 
 
کا مض اب  کن  ری 

 
ری آح کری ں" )مب  ب روی  کی ی  وق 

ے س  ت  ئ  ال کے طور پ ر "ا من 

ن  شکی 
 
کی ی ر  ب  ری  کب  ب ز آپ کے  و خ  کہ چ  ے  ر ہ 

 
اپ ال سے من  ن 

 
لط( ج

پ ون، اس )ع  مارا ج  ھ ہ 
 
کے ساب



صن لات۔  
ق 
کی ب  کام  کردہ  ب 

 
خ
 
ت
 
ے آپ کے من ے وہ ہ  ی ہ 

 
ن ت رکھن م ادہ اہ  ے سب سے زن  لت  کے 

ے ک ت  ی  سوج 
 
سکن ی ن  ن اغث  کا  ان  ن  اطمن  و  چ  ں  ی  ہ  ای سی  ں  ی 

 
ملازمی اب  ان  ن  ھ  کج  ں،  می  داز  ان  اس  ے 

ں ی  ا—ہ  کرن  روع  ی ش 
 
ن کمن  ر  ب  ٹ وی 

 
ا ساق ا ن  کرن  کام  ں  ی می 

 
عن
ق 
 
ر من ب 

 
کسی غ د  ان  ی —س 

 
اق کہ ن  ب  خ 

ے۔   ا ہ  کرن  ال سے آزاد  سے خ  ی  ں ا می 
ہ ہ  لشق 

 
کا ق لی  کن  س اور 

 
ں۔ ڈرب ف ی  اک ہ  ان  ے روح اور ن  سب ن 

ے ت  ئ  کا چوالہ د گروں  کارن  ن  خ    وہ ج 
 
ارت ی ن 

 
شاپ
 
ں۔ ای ی 

ں ہ  ہی 
ں ن  ی 

 
ر معمولی ملازمی ب 

 
اس غ ں ان کے ن  ی  ہ 

ں  ہی 
رق ن 

 
ی ق
 
کوپ کن اس سے  ھا۔ لن 

 
ں ب ہی 

ا دلکش ن  ن 
 
ن ٹ پ 

ل رائ  ن  ا وہ  ار ن  ں، لوہ  ر حصوں می 
ب  ی س  کے پ 

ے والا 
 
ون ر ہ  اہ  وں سے ظ  ش 

 
کوش کی  ں۔ اس ظرح  ی  ہ ہ  علق 

ر من  ب 
 
صن لات غ

ق 
کی ب  کام  کہ  ون  کپ  ا،  پ ڑن 

عر 
 
ب ود مہارت اور  ں موچ  کاری می  ی دشن 

 
ے  معن ہ سے ہ  کی وچ  کام کے   —ب ف  کہ ان کے  ہ  ن 

ی  
 
وسکن ل ہ  کن 

ش 
 
کی ی کن اس  ے، لن  ں ہ  ہی 

ل عمدہ ن  ن  کا وہ  ے سے، لکڑی 
 
ب ق ج۔ دوشرے ظر

 
ات ن 
 
ئ

ے۔   ں ہ  ہی 
رورت ن 

 
کی ص اب ملازمت  ان  کو ن  ے۔ آپ  ا ہ  ون  ہی لاگو ہ  ھی ن  کام پ ر ب  ے. علم کے  ہ 

رورت ہ  
 
کی ص ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ر معمولی ب ب 

 
ے ان ک غ لت  کام کے  ے  ت  ئ  کو ا ے آپ 

 
ان خ   ۔ ےاس کے ت 

ا   ن  ئ  روغ د
 
کو ق کاری  کہ دشن  ے  دہ ن ہ ہ  اہ  م مش 

ں دوشرا اہ  ن کے ن ارے می 
 
کی اس لای ل  دلن 

ے۔   ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص ے عزم  لت  کام کے  گہرے  ے  لت  ے اور اس  کام ہ  گہرا  لازمی طور پ ر ان ک 

ے ن اب  
 
ں ن کہ می  کری ں  اد  ں   1)ن  ہی 

ھر ان  ے اور ب 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  وں 
 
کہ مہاری ھی 

 
کی ب خث 

 
ں ت می 

طح پ ر لا
ش
کی  ب ہ 

 
راق
ے  اش  روری ہ 

 
کام ص گہرا  ے  لت  ے کے 

 
کرن اں۔(   -گو  ادی شرگرمن  ن 

 
ن ں پ  ر می 

ب  ہ 

س اور  
 
ے۔ ڈرب ف د ہ  کلن  کی  ے 

لت  کا ی ب 
 
ے سے معن ی س  ے سے آپ کے پ 

 
ب ق کردہ ظر ان  ن  کام ئ  گہرا  لہذا، 

ی  
 
ن ا، اور اسے ائ  ان  ن  کو ائ  کام  گہرے  ں  ر می  ب  ری  کب  ے  ت  ئ  کہ ا ے  لی کے ذرب عہ۔ ن ہ اس کے ب عد ہ  کن 

دائ   کی ظرف ہ  ے  ت  ئ  روغ د
 
کو ق کو  مہارت  کام  کام کے  لمی 

ع
و  ے چ  ش ہ 

 
کوش ا، ان ک ای سی  ن  ئ  ت د



ی  
 
کر سکن ل  ن دن  ں ئ  ب ز می  ش خ 

 
چ
 
ان ت ن  کسی اطمن  ے والی ذمہ داری سے 

 
کرن کم  کن،  ان  ش  ک پ ری  ان 

ے  ب زی ں —ہ  ز خ  گب 
رت ان  ل، خب 

ک ی ورن  ے ان  لت  ا کے  ن  مکدار دئ   .ان ک ح 

د آدمی  لمن 
کا عق   گہرے 

ے    1حصہ  
 
ہوں ن

ھے۔ ان 
 
ب ہلے دو ای واب عملی  گہرا کے ن  ں  ت می  ماری معی س  کہ ہ  ا  کن  دلال  اسن 

ک من  ے )کسی خد ن  ا ہ  ا رہ  ا خ  ون  اب ہ  ان  ھی ن 
کہ ن ہ ب  ے  ا ہ  ا رہ  ا خ  ون  ی ہ 

 
ت من
 
زی سے ق ب 

 
ت ی

 
کام اسی وق

ے: اگر آپ  ا ہ  کرن  دگی  مائ ن 
 
کی ت لت  ن  کی مما ن ٹ  کلاسک مارک اء پ ر(۔ ن ہ ان ک  ن  کی ئ  ات  وہ  ی وچ 

 
ماپ

ہ طور پ ر  ہ وران  ی ش  و آپ پ 
 
ں، ی ی  ے ہ  ت  ئ  روغ د

 
کو ق کری ں گےاس مہارت  ی 

 
رق
 
 ۔پ

ی 
 
کوپ ں  خث می 

 
کی اس عملی ت ی 

 
رق
 
کی پ گہ  کی خ  کام  ں  ری ن اب می 

 
اس کے پ رعکس، اس آح

ا، ون  ں ہ  ہی 
ہ ن 
 
اف ک اص  ھی ن  ا اور اب  کن  ن خاصل 

 
کرش کا  الات  ن 

 
ے ج
 
کہ ان پ ران ے  روری ہ 

 
الکل ص ب ہ ن 

ک  ے ان  لت  ے کے 
 
کرن ی پ ر مرکوز 

 
گہراپ کو  دگی  ہ زن  ہ وران  ی ش  کی پ  خات آپ 

 
ف
ے۔ آگے کے ص

 
ان خ 

ت  
 
ہت سی  شخ کی ن  ے، اور اس ظرح  لی ہ 

ق 
 
ن
 
کل من

ک مش  ں۔ ن ہ ان  ی  ے ہ 
 
کرن اخت  کی وص  پ روگرام 

حرن ک دے 
 
ک ت ن  ام  اص مق  ان ک خ  کو صرف  ل آپ 

ول، عملی دلان 
 
ھ، معق

 
وں کے ساب ش 

 
کوش

کی  ے  ت  خ 
 
گوت طح پ ر 

ش
ی 
 
شاپ
 
ادہ ای ں اسے زن  ی  ے ہ 

 
کرن ب 

 
عاق
کا ب  ضد  س مق  کار، آپ ج  ر 

 
ں۔ آح ی  ے ہ  سکت 

کہ خ   ے  ا ہ  ن  ئ  ل د ے۔ ن ہ ن اب دلن  رورت ہ 
 
و اس ص

 
ے ی ی ہ 

 
کی ن ات آپ ے 

 
گلے لگان کو  ی 

 
گہراپ ب 

ر  
 
ط
 
طہ ب ق 

 
ے کے ب

 
لشق
 
د ق ا ن لن  ات، ن  سن 

 
ف
 
س، ب

 
ی
 
ورو ساپ پ 

ے آپ ئ  اہ  ے۔ خ  ی ہ 
 
وپ اگزپ ر ہ  ج ن 

 
گوت کی  ظرح 

ان  ی کے درمن 
 
ی اور معن

 
گہراپ ے  ست  مام را کری ں، ن ہ ت  وع  کی شرگرمی سے رچ  ے 

 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ سے 

ماری ی سے ہ  ے ج  ا ہ  شا لگن  ں۔ ای  ی 
ے ہ 
 
ان کی ظرف لے خ  علق 

ی  ب 
 
وپ ار ہ  ن  ں ئ  کل می 

ک ای سی ش  شل ان 
 
ی



ن ن   ے ہ  کہت  م  سے ہ  ے، ج  ی ہ 
 
اپ ں ڈوب خ  ھل می 

ت  ھل ئ 
 
ے اور اب ی ہ 

 
ھولن ی ب 

 
ھلن ں ب  ی می 

 
گہراپ و  ے چ  گہرے ہ 

ا آدمی  .دان 

ں،   ی  ے ہ  کہت  ں،  ی  اگرد ہ  دہ س  ل س  ن دن  ی کے ئ 
 
گہراپ کہ  و  ا، چ  کا چوالہ دن  گالاگھر  ڈ  رن 

 
ق
 
ہلے وب ے ن 

 
ں ن می 

ا کہ ن ہ وہ  ون  کپ  گا،  گزاروں  دگی  ں مرکوز زن  ے۔" اس ن اب اور حصہ  "می  سم ہ 
 
ری ن ق

ہب  کی ن  کی   1ں 

ھی   دگی ان ک اح  گہری زن  ے: ان ک  ہ ہ  ری ن ظرب ق 
ہب  د ن  ان  کا ن ہ س  ے 

 
کرن مع  د وشن ع طور پ ر ح  کو مزن  ل  دلن 

ں کھی   
ن
ھی آپ اسے د س ظرح ب  ے، ج  دگی ہ   ۔ زن 

  2حصہ

واعد
 
 ق

ر مب 
 
  1اضول ت

کری ں کام  ی سے 
 
 ۔گہراپ

ے ڈی وڈ   لت  ے کے  ت  ن  پ  راب  ں ش  ار می  ٹ شرکل ن 
 ب عد، اس ڈوی وئ 

ً
ورا
 
ات کے ق ری ملاق  ے سے مب 

 
ڈی وان

ٹ  کرئ 
کن  ی اور 

 
صوراپ

 
ہ سے ب ں، اور اس وچ  ی  ی شر ہ 

 
ر کے پ روف کح  ن 

 
ن ے آرکی 

 
ا۔ دی وان ن لان  ی 

 
ا مش ن  ت موئ  ے ی وڈ

 
ن

ں ی  ے ہ 
 
کرن د  سن  ا ی 

کرن  لاش  کو ن  ے  وراہ  ان چ  ے  Eudaimonia ۔ کے درمن  وراہ  ن اس چ  ی 
 
مش

صور سے
 
ی ب
 
اپ م ی ون  دئ 

ام ق  کا ن  س  ن، ج  ی 
 
ے۔ مش ال ہ  ھی من 

ے۔   کی ان ک اح  ا ہ  گن  ا  الن  ن  ت موئ  ان ک )ی وڈ



ی  
 
ن
 
ن ں(، ان ک عمارت پ  ی  ے ہ  کر رہ  کو خاصل  ی صلاجن ت 

 
شاپ
 
ی ی وری ای

 
ن ں آپ ائ  س می  است ج  رن 

ہاں صارف  ے ج  ا ہ  ان  ن  ن ب ئ  رئ 
 
پ ک ای سی  کی، "ان  اخت  ے وص 

 
ضد،" ڈی وڈ ن

کا مق  ن  ی 
 
ے۔ "مش ہ 

ں   ی  ے ہ  چ سکت 
 
ہت  
ن
ں  کی خالت می  ے  ت  ن 

 
ی ی ئ 
 
شاپ
 
ی ص   -گہرے ای

 
کی ذاپ و ان  ا چ  کرن  لپ ق 

خ 
 
کام ت شا  پ وں ای  لاجن 

گہرے  گہرے ممکب ہ  و  ے چ  گہ ہ  ک ای سی خ  ں، ان  وں می 
 
ظ
و۔" ن ہ، دوشرے لق  ک ہ  کمل خد ن 

م
کی 

ے   کر سکت  ع 
 
وق
 
کہ آپ ی ی شا  ں، ج  ے۔ می  ی ہ 

 
گن ی 

 
اپ ن  ے ئ  لت  ضد کے  ے کے واخد مق 

 
کرن عال 

 
کو ق کام 

ھا
 
ں، دلچ سپ ب ی   ۔ ہ 

اکہ  کو خ  ن ب  رئ 
 
وزہ پ کی مخ  ے اس 

 
کی، اس ن اخت  کی وص  ن  ی 

 
ھے مش ے مج 

 
ے ن

 
ی دی وان ی سے ہ  ج 

 
 
ان ن  مل ئ 

ت 
 
کمروں پ ر مس چ 

 
ات و ن  ے چ  ل ہ  طن 

گ مشن  ن 
 
زلہ ئ

ہ ان ک مب  ح 
 
کڑا۔ ڈھات لم ن 

ک ق  ے ان  لت  ے کے 

ے: دوشرے  ں ہ  ہی 
رکہ دالان ن  ب  ی مس 

 
کوپ ے۔  ا ہ  گن  ں رکھا  ن می 

 
ب عد ان ک لای و ان ک کے  ے، چ  ہ 

اخت  ے وص 
 
ڈی وان کہ  ی شا  وگا۔ ج  ہ  ا 

گزرن  کمرے سے  ان ک  کو  ے آپ  لت  ے کے 
 
ان ں خ  کمرے می 

کمی[ ن   کی  ن 
 
ں، "]شرکولی س ی  ے ہ 

 
ں کرن ی می 

 
گہراپ ں  ن می  ی 

 
کو مش کہ ن ہ آپ  ون  کپ  ے  م ہ  ہت اہ 

ے ا ہ  ن  ئ  ں د ہی 
ازت ن  کی اخ  ے 

 
کرن داز  ران 

 
ط
 
کو ب گہ  ھی خ  کسی ب  ے کے ب عد 

 
ان  "۔ خ 

ں۔   ی  ے ہ  کہت  لری  گن  ں اسے  ی  ے ہ 
 
ون ل ہ 

ں داخ  کمرے می  ہلے  س ن  ت آپ ج 
 
ے وق کلت 

شڑک سے ب 

گی۔   وں  ں ہ  الی  کی من  کام  گہرے  ں  ں عمارت می  کمرے می  ں، اس  ے می  صون 
ے کے من 

 
دی وان

اؤ اور  ن 
 
د ئ س سے "صخت من  ے، ج  ا ہ  کرن  ی 

 
زاپ
 
کی چوصلہ اق ن  ی 

 
ن کے صارف ی 

 
ضد مش کا مق  اس 

ے ا ہ  ون  دا ہ  ن  ر" ئ  لح 
ک کا  اؤ  ھپ وں کے دن 

 
 ۔ ساب

ی  
 
کاق کی  ار   معن 

ٰ
ے اعلی

 
ہاں، دی وان ں۔ ن  ی  ے ہ 

 
ون ل ہ 

ں داخ  لون می  ی آپ سن  ے ہ  کلت 
لری سے ب  گن 



ی  
 
ے اور واپ

 
ں۔ ضوف ی  ے ہ 

 
کرن صور 

 
کا ب ی 

 
ک رساپ ار ن  کمل ن 

م
د ان ک  ان  لون اور س  ں۔ سن  ی  ھی ہ  ی ب 

 
اپ
 
ق

ا  ن  ڈلا ان من  خث کے درمن 
 
چ شس اور ت

 
د ت دن  و "س  ے چ  ا ہ  گن  ا  کن  ن 

 
ے ڈپ زای لت  ے کے 

 
ان ن  کو ان ک موڈ ئ 

کام  ب عے  الات کے ذر ن 
 
وں،" اور عمومی طور پ ر ان ج خ 

 
ے، "ت گہ ہ  کی خ  ے 

 
کرن خث 

 
ے۔" ن ہ ت ہ 

کری ں گے دا  ن  ی ئ 
 
گہراپ د  ں مزن  ن می  ی 

 
ن سے آپ مش ں ج  ی  ے ہ 

 
 ۔کرن

رپ ری   ب 
لون سے آگے آپ لای  ے والے سن 

 
ون ار ہ  ن  ں ئ  ن می  ی 

 
کمرہ مش ں۔ ن ہ  ی  ے ہ 

 
ون ل ہ 

ں داخ  می 

ل 
گر وسان  ای وں اور دن  کن  ے والی 

 
ون عمال ہ 

ں اشن  کام می  ھلے  ج 
 
ھ اس ت

 
ھ ساب

 
کاموں کے ساب مام  ت 

وں گے ر ہ  ب رز اور سکی ب  کای  ے  لت  ے کے 
 
کرن مع  ے اور ح 

 
کرن مع  ے۔ ح  ا ہ  ل رب کارڈ رکھن 

ق 
 ۔ کا مشن 

ے درکار   لت  ے کے  صون 
ے من  ت  ئ  کو ا پ و"  آپ 

ارڈ ڈرائ  کی ہ  ن  ی 
 
کو "مش رپ ری  ب 

ے لای 
 
معلومات۔ دی وان

ں ی  ے ہ 
 
کرن ان  ن   ۔کے طور پ ر ئ 

س روم اور 
 
ری
 
ق
 
کاب اری  ھ ان ک معن 

 
ی ورڈ کے ساب ں وائ ٹ  ے۔ اس می  گہ ہ  کی خ  ر 

ب 
 
کمرہ دق اگلا 

کی شرگرمی کے  دت  ں، "کم س  ی  ے ہ 
 
ان ن  ے ئ 

 
ر،" دی وان

ب 
 
ں۔ "دق ی  ن کل ہ  وئ  کپ  ھ  کج  ھ 

 
زوں کے ساب مب 

ک اصطلاخات  ماری  ہ  ے۔"  ے ہ  آپ کے لت  و  چ  ے  گہ ہ  خ  وہ  ن ہ  ے،  لت  ے کے 
 
کرن عمال 

اشن  و 

ز کے  ں ان ک مب  ر می 
ب 
 
ے دق

 
ے۔ دی وان ی ہ 

 
کر سکن کمل 

م
کو  وں  ش 

 
کوش کم  ے درکار  لت  ن کٹ کے  پ روج 

ے ان کے  لت  ے کے 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  کارکردگی  کی  ن  ی 
 
ے صارف ت  ئ  و ا ے چ  ا ہ  کرن  صور 

 
کا ب م 

 
ط
ن 
 
ک من ھ ان 

 
ساب

ے ا ہ  کر سکن  ں مدد  ے می 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  کی عادات   ۔کام 

پ ن   ئ  ے "ڈ
 
سے دی وان ج  موعہ  کا مج  ے، اس  ا ہ  ن  ا ک لے خ  کمرے ن  ری 

 
ن کے آح ی 

 
ں مش می 

ہ ہ 

کی اصطلاح  کام"  ن سے "گہری  امی  رے مض  وع پ ر مب 
 
ے موض

 
ں )اس ن ی  ے ہ  کہت  رز"  ت مب  ورک ج 



ڈ پ روف دی واروں سے  ی ساؤن 
 
ے اور اسے موپ ٹ ہ 

 
ی دس ق

 
اپ ھ ن  صور ح 

 
کا ب ر  ت مب  ر ج  کی(۔ ہ  ار  ن 

 
ن
 
اج

صون  
ے کے من 

 
ے )دی وان ا ہ  گن  ا  کن  وظ 

 
ں(۔ محق ی  ے ہ 

 
کرن کا مطالب ہ  ن ت  کی موصل چ 

 
ھارہ ات

 
ے اب

ہاؤ  کام کے ن  عطل 
لاب  ہ اور ن  وچ 

 
کمل ی

م
ضد  کا مق  ر  ت مب  کام کے ج  کہ "گہرے  ں  ی  ے ہ 

 
ان ن  ے ئ 

 
ڈی وان

ے 
 
گزارن وے من ٹ 

 
در ی ں آپ ان  س می  ے ج  ا ہ  کرن  صور 

 
کا ب سے عمل  ی  ک ا ے۔ وہ ان  ا ہ  ن  ئ  ازت د کی اخ 

ار دہ   ن ن  ی 
ا پ  ں، اور دو ن  ی  ے ہ 

ت  لن  ہ 
ق 
 
کا وق وے من ٹ 

 
ں، ی ی  ںہ  ی  ے ہ 

 
کا دماغ دن   -ران ت آپ 

 
س وق ج 

گا کر لے  کو خاصل  کی خد  ی 
 
ی حراسن

 
ن ے ائ  لت  ھر کے   ۔ ب 

ے لت  ھی کے  موعے کے   Eudaimonia ،اب  گ کے مج  رل ڈرائ ن  کح  ن 
 
ن ن صرف آرکی  ی 

 
مش

کی  کام  ر 
 
ھی، اس کے مؤپ صون ہ کے طور پ ر ب 

کہ ان ک من  ک  ہاں ن  کن ن  ے، لن  ود ہ  طور پ ر موچ 

کو   ے 
 
کی صلاجن ت دی وان ے 

 
کرن ت  ن[ حمائ 

 
ا، "]ن ہ ڈپ زای ان  ن  ھے ئ  ے مج 

 
ے۔ اس ن ی ہ 

 
کرپ وش  پ رچ 

ے ا ہ  کن  ار  ن  ک ئ 
ے اب ن 

 
ں ن و می  ے چ  کڑا ہ  کا سب سے دلچ سپ ن  ر  عمب 

 
ن ب
 
ں، ف ن می  رے ذہ   "۔مب 

ں  ا می  ن  الی دئ  ے  —ان ک من  ا ہ  ن  ا ا خ  ان  پ ول اور من 
 
کو ق در  ی ق 

 
ن ف
 
کی حق کام  گہرے  ں  س می  م  —ج  ہ 

کو  وگی Eudaimonia سب  ی خاصل ہ 
 
ک رساپ ب ز ن  کسی خ  ی سی 

ن ج  ی 
 
ے مش

 
د ڈی وڈ ڈی وان ان  ۔ س 

وں 
 
مارے دماغ و ہ  ت( چ 

 
اق ق 
کا ماچول )اور ب  کام  کن، عام طور پ ر، ان ک  ں، لن  ہی 

ن ن 
 
ح ڈپ زای کا صخت 

ی  
 
سمن
 
ے۔ ن دق ا ہ  گن  ا  کن  ن 

 
ے ڈپ زای لت  ے کے 

 
کرن ماری مدد  ں ہ  ے می 

لت  کا ب  در  ادہ ق  ادہ سے زن  سے زن 

ے آ ت  ئ  م ا
ے ہ 
 
ان خ  ے۔ اس کے ت  ہت دور ہ  ت سے ن   

ن ق
 
ودہ حق ماری موچ  ر ہ 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
کو  سے، ن ہ ب پ 

ں  ی 
اپ  ا اور ملاق  ا سکن  ا خ  کن  ں  ہی 

داز ن  ر ان 
 
ط
 
کو ب اکشز  ہاں ان ن  ں ج  ی  ے ہ 

 
کرن ول 

 
ع
ں مش  ر می 

 
اپ
 
کھلے دق

ں   ی  ی ہ 
 
ن ی رہ 

 
وپ ے آپ   —مشلشل ہ 

 
ان خ  ے کے ت  ت  ئ  ج د

 
ات ن 
 
ر ممکب ہ ئ

ہب  ھی ن 
 
ہاں ساب ن ب ج  رئ 

 
ای سی پ



اری کے طور پ ر،  اب کے ان ک ق  کن  واب دی ں گے۔ اس  وری چ 
 
کا ق ل  ری ن ای من 

 
ازہ پ ان کے ن 

وں
 
ظ
ں دوشرے لق  ی  اگرد ہ  ی کے س 

 
گہراپ ں  ا می  ن  ھلی دئ 

 
ک اب ں، آپ ان   ۔می 

اعدہ  اب کے حصہ  -ن ہ ق  کن  ہلا  2اس  ں سے ن  ار اضولوں می  سے خ  ی  ں ا کم   - می  کو  ازعہ  ن 
 
اس ئ

ی
 
ن کو ائ  کہ آپ  ے  ا ہ  و سکن  ے۔ ہ  ا ہ  گن  ا  کن  ن 

 
ے ڈپ زای لت  ے کے 

 
ن  Eudaimonia کرن ی 

 
مش

ے
 
ان ی خ 

 
ں لاپ کو عمل می  و خکمت عملی آپ  کن چ  و، لن  ہ ہ  ی ن 

 
ک رساپ ی دوشری   ن 

 
ن کو ائ  گی وہ آپ 

گی۔ وہ   کری ں  ں مدد  ے می 
 
کرن ل 

ق 
 
کی ب رات 

 
ں اس کے اپ دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  ول پ 

 
ع
ں مش  ضورت می 

ڈول  ن 
 
ش سے آپ کے روزمرہ کے س واہ 

 
کو چ کام  گہرے  کس ظرح  کہ  ں گے  ی 

 
کو دکھاپ آپ 

واعد # 
 
ے۔ )ق ا ہ  کرن  ل  ن دن  ں ئ  م حصے می 

اعدہ اور اہ  اق  ک ن  کو دوشری   4سے #  2کے ان  ھر آپ  ب 

ب   اوزات خ  خ 
 
ے اور ت

ت  ئ  ن ت د رئ 
 
کو پ کی صلاجن ت  ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
کی ی ھ آپ 

 
ھ ساب

 
زوں کے ساب

دہ  ان 
 
ادہ ق ادہ سے زن  کی عادت سے زن  کام  گہری  کرکے اس  ی ش  کی خکمت عملی پ  ے 

 
سے لڑن

گی ملے  ں مدد  ے می 
 
ھان

 
 ۔اب

ار ش 
 
لف
 (۔ خ 

سے سوال   ی  ک ا ہلے ان  ں سب سے ن  ہلے، می  ے سے ن  م، ان خکمت عملپ وں پ ر آگے پ ڑھت 
اہ  کا  ن 

کپ وں  رورت 
 
کی ص لپ وں 

ں ای سی مداخ  می 
ے: ہ  ا ہ  کر سکن  ان  ش  کو پ ری  و آپ  وں چ  ا ہ  ن  اہ  ا خ  ن  ئ  واب د چ 

ی 
 
ت من
 
کام ق گہرا  کہ  ں  ی  ے ہ  ت  لن  کر  لت م 

ش
 
ب آپ ن ہ ی ار خ  ک ن  کری ں، ان  ار  ن 

 
ن
 
ہ اج ے؟ ان ک اور ظرب ق  ہ 

ں  می 
ا ہ  کن  ے؟ 

 
ان ا خ  کر دن  روع 

ا ش  کرن  ھ  کج  ں سے  کہ صرف اس می  ں  ہی 
ی ن 
 
کاق ا ن ہ  کن  و 

 
ے، ی ہ 

ی  
 
ن
ائ  عی 

 
یواق

 
ن
 
ن ج  ے  ہ  رورت 

 
ص کی  ب ز  خ  دہ  ن  خ  ت 

ئ  ی  اس کے  Eudaimonia ہ  ا  )ن  ن  ی 
 
مش



ا اد رکھن  ا ن  کرن  ہ مرکوز  وچ 
 
ادہ ی ا زن  ن 

 
ن ے ج  لت  ب ز کے  ی آسان خ 

ی ہ 
 
ن
ے ائ  لت   ؟مشاوی( کے 

ے آسان   ت  ئ  و معاملات ا
 
ے ی ی ہ 

 
کی ن ات آپ ے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
گہ ی کی خ  ار  ش 

 
لف
ب خ  ی سے، خ 

 
سمن
 
ن دق

کپ وں ہ   کہ ن ہ شچ  ے  لت  ے کے  ھت  مج 
ش
ے۔ ن ہ 

 
ون ں ہ  ہی 

ں ن  کی راہ می  ے 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ ے  ت 

ئ  ے، آ

کی ظرف  ب ز  طجی خ 
ش
کسی اور  ہ  وچ 

 
ی ی
 
ن ں: ائ  ی  ے ہ  کھت  ب سے دن  رئ 

 
کو ق ں سے ان ک  وں می 

 
ل رکاوی

خان 

ہ  وچ 
 
ب زوں پ ر ی کل خ 

ش مش  واہ 
 
کہ ن ہ چ ں  ی  ے ہ 

 
کرن شلت م 

 
ر لوگ ی

 
ادہ پ ش۔ زن  واہ 

 
کی چ ے 

 
کرن من ذول 

ر لو 
 
ادہ پ کن زن  ے، لن  ی ہ 

 
ا سکن ن  دہ ئ  ن  خ  ت  کو ئ  وں 

ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن ت مرکوز 

 
اعدگی اور ظاق

اق  کی ن  گ اس 

ں ی  ے ہ  ھت  مج 
ش
ں  ہی 

کم ن   ۔کو 

ن اور   2012 می 
 
وق لم ہ  ہن 

ل
ات و سن 

 
ف
 
ر ب ی ماہ  کی شرپ راہ  س  کری ں، ج  ور 

 
کے ان ک مطالعہ پ ر غ

ے  
 
س ن کی، ج  ے 

 
ر ن ے ی ومی سب 

 
ب   205ران

 
خ
 
ت
 
ی طور پ ر من

 
ضادق

و ب  ا چ  کن  ار  ن  ھ ئ 
 
ی ب ر کے ساب کو پ  وں 

 
الع ن 

رن ہ کے   ح 
 
ں )ن ہ ت ی  ے ہ 

 
ون عال ہ 

 
ں ق ات می  س پ ر حصہ  اوق  ے ج  ہ ہ  کا ظرب ق  ے  ت  لن  ے 

 
مون

 
ں   1ت می 

ور 
 
ات پ ر غ ش  واہ 

 
کہ وہ ان چ ا  گن  کہا  وع سے 

 
و موض

 
ی ے،  ا ہ  ن  خ 

 
ی ب ر ت ب پ  ے(۔ خ  ی ہ 

 
گن کی  خث 

 
ت

ھلے  ج 
 
ا اسے ت ھا ن 

 
ا ب کر رہ  ت مچشوس 

 
و وہ اس وق کرے چ  ف 

 
وق
 
ے ی لت  لمجے کے  ک  ے ان  لت  ے کے 

 
کرن

ات کے ن ارے   ش  واہ 
 
ھر ان چ ھا، اور ب 

 
ا ب گن  ا  کن  ں مچشوس  وں می 

پ 
 
ی س من

وان ات پ  ں سوالات کے چ  می 

ے  
 
ن ن ی 

 
ق
 
ے کے ب عد، محق ت 

 
ق و ملا   7,500دی ں۔ ان ک ہ  ں چ  ہی 

ھے۔ ان 
 
ب ے  کت  مع  ے ح 

 
مون

 
ادہ ت سے زن 

ے: صر ورژن ن ہ ہ 
 
ن
 
کا مخ ںاس  ی  ے ہ 

 
ات سے لڑن ش  واہ 

 
ھر چ ی   .۔ لوگ دن ب 

 
ن ے ائ 

 
ر ن کہ ی ومی سب  ی شا  ج 

ا، کن  لاصہ 
خ  ں  می  اب  کن  ارادیاگلی  وت 

 
ک )ق رن 

ش  ھ 
 
ساب کے  ی 

 
رپ اپ  ن  ان  خ  ف 

مصن  س 
 
ی
 
ساپ

ف(: 
ںمصن  ہی 

ا ن  ن 
 
ن
 
ی، اسی

 
گن عمول ی ن 

ش م واہ 
 
 "."چ



ں،  ی  امل ہ  ا وہ س  گن  ا  کن  ان لہ 
کا مق  ات  ش  واہ 

 
ادہ عام چ چ سب سے زن 

 
ات ن ن  ں ج  ن می  امی 

ان مض 

ت[ 
 
ں "]شخ ہرست می 

 
چ ف
 
ات ہرست ن 

 
کن شرف ات۔ لن  علق 

سی ب 
 
ی ا اور ج  ا، سون  کھان  ں،  ہی 

کی ن ات ن  رت  خب 

ل اور   ں... ای من  ی  امل ہ  ھی س  ات ب  ش  واہ 
 
کی چ ے  ت  لن  ہ 

ق 
 
س کام سے وق

 
ی
 
گ ساپ ن ٹ ورکن 

ل ئ 
سوس 

کا  لی وپ ژن  ن 
ن ٹ اور ئ  رئ 

ب 
 
ا"۔ ای کھن  لی وپ ژن دن  ن 

ا ئ  ا، ن  ن 
 
ی شن

 
ا، موشن ف کرن  گ  ن 

 
ب پ ر شرق ا، وئ  کرن  ن ک  ج 

ہ  ش 
 
اص طور پ ر ی ب ان خ  رئ 

 
ت کے ق

 
ن صرف آدھے وق امی  وا: مض  ت ہ  ائ  وط ن  پ 

 
اص طور پ ر مص لچ خ  لا

ے
 
ون اب ہ  کامن  ں  ے می 

 
کرن لاف مزاحمت 

ار کے خ  ش 
 
لف
 ۔آور خ 

ک کام  کو  ج آپ 
 
ات ن 
 
ضد ن ہ ئ ے کے اس اضول کے مق 

 
کرن ں مدد  ے می 

 
کرن دا  ن  گہری عادت ئ  ی 

ھ  
 
ش کے ساب واہ 

 
کی چ ے 

 
کرن ھی  ھ ب  کج  کہ آپ  ں  ی  ے ہ 

 
ان ن  ں ئ  می 

ں۔ وہ ہ  ی  ر ہ  ب 
 
ے پ ری خ لت  کے 

ں۔  ی  ے ہ  کر سکت  ع 
 
وق
 
کی ی کن  ت من اری  کری ں، اور اگر آپلن  کام  ی سے 

 
گہراپ ھر   Hofmann دن ب 

و  Baumeister اور
 
ں، ی ی  کی ظرح ہ  ن  امی  رمن مض  ر   مطالعہ کے ح  ات اکب  ش  واہ 

 
ی چ
 
ن
 
ن ہ مشاب ق

ں۔  ی  ے ہ  واب دے سکت  ت چ 
 
گی۔ آپ اس وق ں  ی 

 
اپ ن ت خ  م ج 

 
اں ت ے وہ 

 
ون اکام ہ  ن ن  امی  ج ہاں ن ہ مض 

ے کے  ہ مرکوز رکھت  وچ 
 
ے ی لت  ں اور اس  ی  ے ہ  ھت  مج 

ش
کو  ن ت  م کی اہ  ی 

 
گہراپ کہ آپ  ون  کپ  وں گے  اب ہ  کامن 

لعے   کن اس مطا ے، لن  ذن ہ ہ  ک عمدہ خ  وگی۔ ن ہ ان  ی ہ 
 
ن
 
ادہ شخ ں زن  ی می 

 
کی مرض ے آپ  ہلے لت  سے ن 

کی ان ک  ک  کی ان ک اب ن  ری 
کواپ 
ے۔ ان  ی ہ 

 
کرپ ح 

 
کو واص ن ت  ول

 
ص
 
کی ق پ ق اس 

 
حق
 
کی ت پ وں 

ائ  کی دہ 

ی  
 
گن کی  روع  ں ش  رپ ز می  کی ان ک سب  الوں 

م مق  ے اہ 
 
ون ر کے لکھے ہ  ی ی ومی سب 

 
کہ راپ و  ن، چ 

 
پ ڑی لای

ے  ۔ ہ 

کی: م 
 
ائ ی ق 

 
اپ ع( شخ 

 
ر مپ وق ب 

 
ت، غ

 
م )اور اس وق ل اہ  ں درج ذن  وت ارادی کے ن ارے می 

 
آپ کے ق

 
 
اس ق ےن  ی ہ 

 
اپ و خ  م ہ 

ت 
 
ی ج ے ہ 

 
کرن عمال 

و اشن  ے چ  دار ہ  کی ان ک مخدود مق   .۔ وت ارادی 



ر  ب 
 
ب غ سے آپ  ج  ے  ں ہ  ہی 

ہر ن 
 
کا مظ کردار  ں، آپ کے  وں می 

 
ظ
ی، دوشرے لق 

 
کی مرض آپ 

ا  ن  ا ھک خ 
 
و ب ے چ  کی ظرح ہ  ھوں 

ت  ک ئ  ے ن ہ ان 
 
ان خ  ں۔ اس کے ت  ی  ے ہ  کر سکت  ات  ن  عن 

کسی خد کے ب 

ر کے   ن اور ی ومی سب  می 
 
وق کہ ہ  ے  ہ ہ  ہی وچ  ے۔ ن  ے ہ 

 
ات سے لڑن ش  واہ 

 
کو چ ن  امی  لعے کے مض  مطا

ی  
 
ی ش آپ کل پ 

ہت مش  ں ن  وت ارادی کے   — می 
 
کی ق ے ان 

 
ار ن ش 

 
لف
ھ ان خ 

 
ھ ساب

 
ت کے ساب

 
وق

شا  ھی ای 
ھ ب 
 
ں۔ آپ کے ساب کر سکی  ہ  د مزاحمت ن  کہ وہ مزن  ک 

ب ن  ا خ  کر دن  م 
ت 
 
کو ج الاب  مخدود ن 

وں   ھی ہ  ھ ب  کج  ے آپ کے ارادے  اہ  وگا، خ  ی ہ  ی عادات کے  —ہ 
 
ن کہ، آپ ائ  ک  ب ن  ن ارے   خ 

وں ہ ہ  ار ن  ن 
 
وس ں ہ   ۔ می 

ں:   ی  ی ہ 
 
کرپ ب روی  و ی  ے چ  ا ہ  ن  ا خ 

 
ہت ک ن 

ال ن  ن 
 
زا ج
 
ھے چوصلہ اق ج 

ت  ھے ان خکمت عملپ وں کے ئ  ن ہ مج 

ا  کرن  امل  س  اور  ا  پ ڑھن  آگے  ارادوں سے  ھے  ح  ا د  کلن  کی  ے 
ت  ئ  د روغ 

 
ق کو  عادت  کی  کام  گہری 

ے۔  ن  ہ  ن  اور معمولا وت ارادیرسوما
 
کی مخدود ق ے آپ  لت  دگی کے  ے والی زن 

 
کرن کام  کی  دار   آپ  کی مق 

ے اور  روری ہ 
 
ے ص لت  لی کے 

ق 
 
ن
 
ں من س می  ے ج  ا ہ  گن  ا  کن  ن 

 
ے ڈپ زای لت  ے کے 

 
کرن کم  کم سے  کو 

ں،  ی  ے ہ 
 
کرن ن ضلہ 

 
ک ق ان  ے۔ اگر آپ اخ  کی خالت ہ  کاز 

طع ارب 
ق 
 
ر من ب 

 
ے غ لت  ے کے  رار رکھت 

 
اسے پ رق

لمی طور پ ر 
ع
کو  ہ  وچ 

 
ی ی
 
ن ں، ائ  گ می  ب پ راؤزن  ں وئ  چ می  ت 

ہر کے ئ  ول دون 
 
ع
ال کے طور پ ر، ان ک مش  من 

ادہ   کام ہت زن  وت ارادی سے ن 
 
ی مخدود ق

 
ن ے، آپ ائ  لت  ے کے 

 
کی ظرف موڑن کام  ے والے 

 
کرن

اکام  ر ن  ں اکب  ی 
 
ش
 
کوش ے ای سی  لت  ں گے۔ اس  ی  ج 

 
ت ھن 
ک
ے  لت  ے کے 

 
ان ن  مک سے ہ  ن ح 

 
ہ آن لای وچ 

 
ی ی
 
ن ائ 

ے ا ہ  کن  ن  عی 
کو من  ے شمارٹ معمولات اور رسومات 

 
ں۔ دوشری ظرف، اگر آپ ن ی  ی ہ 

 
اپ و خ  —ہ 

کام گہرے  ہر آپ کے  ر دون  د ہ  ان  ا س  کن  عمال 
ام اشن  ت اور پ رسکون مق 

 
ررہ وق

 
ے ان ک مق لت  وں کے 

ے  
 
ان رورت   —خ 

 
کی ص وت ارادی 

 
کم ق ہت  ے ن  لت  ے کے  اری رکھت  ے اور خ 

 
کرن روع  کو ش  آپ 



وں گے اب ہ  کامن  رت سے  کب  ادہ  وں سے زن  ش 
 
کوش گہری  ں، آپ ان  ل مدت می  وگی۔ طون   ۔ ہ 

 
 
اپ کی خ  ب روی  کی ی  ھ خکمت عملپ وں  ن ح  ے، ج 

 
ون ے ہ  ں رکھت  ن می  کو ذہ  کو  اس ن ات  ے ان  ی ہ 

وتِ ارادی 
 
ں مخدود ق ن می 

سے ذہ  ج  ے  ا ہ  ا سکن  ھا خ  مج 
ار کے طور پ ر ش ھن 

ت  معمولات اور رسومات کے ہ 

کو   کام  گہرے  ں مشلشل  ڈول می  ن 
 
ے س
ت  ئ  اکہ آپ ا ے ن  ا ہ  گن  ا  کن  ن 

 
ھ ڈپ زای

 
س کے ساب

 
ی
 
کی ساپ

ے 
 
کرن ڈول  ن 

 
کو س کام  ب زوں کے علاوہ، وہ آپ سے اس  ں۔ دوشری خ  کی 

کر س ادہ  ادہ سے زن  زن 

ے ا لت  ی  کے 
 
ن ائ  ہلے  ے سے ن 

 
کرن روع  کو ش  ن 

 
ر شی س ے اور ہ 

 
کرن کاب  کا ارب  رن  ی ب  اص پ  ن ک خ 

ھ  کج  ں سے  ں گے۔ ان می  کہی  ے  لت  ے کے 
 
کرن ار  ن  ے رسومات ئ  لت  ے کے 

 
کرن ز  ب 

 
کو ی ی 

 
حراسن

کا  کس 
ورسن  پ  ے سادہ ہ  لت  ے کے 

 
کرن ن ک  ی ج 

 
اپ کو ہ  خکمت عملی آپ کے دماغ کے محرک مرکز 

وتِ ار 
 
کو آپ کے ق گر  کہ دن  ب  گی خ  کرے  عمال 

رح پ ر ری اشن 
ری ن ش 

 
ز پ ب 
 
کو ی ر  اپ  ادی کے ذخ 

ے ا ہ  گن  ا  کن  ن 
 
ے ڈپ زای لت  ے کے 

 
کرن ارج   ۔ خ 

کی  ن ضلے 
 
ق کن اس  ں۔ لن  ی  ے ہ  کر سکت  ش 

 
کوش کی  ے  ت  ئ  ح د ت 

رج 
 
کو پ کام  گہرے  آپ صرف 

ا   کرن  ت  ھ حمائ 
 
ے والی خکمت عملپ وں کے ساب

 
کرن ب روی  کردہ خکمت   —ی  ع 

ی وص 
 
ن کی ائ  ا آپ  ن 

ں   ی  حرک ہ 
 
ہی اضولوں سے مت

و ان  کہ آپ اس    —عملی چ  گا  اں طور پ ر پ ڑھا دے  مان 
 
کو ت امکان 

ں گے ی 
 
اپ و خ  اب ہ  کامن  ں  ے می 

 
ان ن  م حصہ ئ 

کا ان ک اہ  دگی  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 
 
ن کو ائ  کام   ۔گہری 

کری ں ن ضلہ 
 
ے پ ر ق

 
لشق
 
ی کے ق

 
گہراپ ے  ت  ئ   ۔ا

ے  ا ہ  کرن  اخت  کہ وہ وص  ی شا  ے۔ ج  کی پ رواہ ہ  کام  گہرے  کو  ت ھ 
لڈ ئ  شدان ڈون 

 
ی
 
ر ساپ

 
وپ پ  کمن  ہور 

 ۔ مش 



ب  کی وئ  کاز اس  وک ارب 
 
ر روک ی ب 

 
ے اور ب غ

 
کرن ں مطالعہ  وں اس می  ا ہ  کرن  ھ  کج  و  ں چ  سائ ٹ: "می 

ی ملازمت کے 
 
ن
 
کل وق و ان ک  ل، چ  ن  ن  ن ج 

 
دوار پ رای ٹ کے امن  رئ 

ں۔" ڈاکب  ی  ے ہ  ے لگت  ت 
 
گھن ل  کے طون 

ے   ت  ئ  کہ وہ ا ے  ہ ہ  کہ ن ہ واخد ظرب ق  ون  کپ  ں،  ی  ے ہ 
ت  ئ  ن ت د م

کو اہ  کام  گہری  ھی  ں، ب  ی  ھ والد ہ 
 
ساب

ال ے مق  ت  ئ  ں ا ت می 
 
کام مخدود وق گہرے  کہ  ا  ان  ن  ھے ئ  ے مج 

 
ل ن ن  ن  ے۔ ج  ا ہ  کر سکن  ت 

 
ی ش رق ے پ ر پ 

ھا
 
ی لمحہ" ب

 
اپ ذن  ات "ان ک خ  ہلی ملاق  کی ن  ھ ان 

 
ال کے ساب ن 

 
 ۔کے ج

ں،   ی  ق ہ 
 
ق
 
ن ت پ ر من م

کی اہ  ی 
 
گہراپ ل  ن  ن  ت ھ اور ج 

ہ ئ  کہ اگرچ  ون  کپ  وں  ا ہ  کرن  ذکرہ  کا ن  الوں  ں ان من  می 

ں۔  ی  ں ہ  ہی 
ق ن 
 
ق
 
کن وہ اس پ ر من ےلن 

 
لشق
 
کام  ق کی  کو ان  ی 

 
گہراپ ے اس 

 
کرن م 

 
ں ض دگی می  کی زن 

گا اؤں  ن  ل سے ئ  صن 
ق 
ں ب  ں اگلے حصے می  کہ می  ی شا  ے۔ ج  لت  کی ان ک  Knuth ،کے  ن ت 

ائ  ن  رہ 

کرکے  ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن کم  ا  م ن 

ت 
 
کو ج شام 

 
مام اق

گر ت  کی دن  کام  و  ے چ  ا ہ  کرن  ن  عی 
کو من  کل 

ش 

ے  ا ہ  کرن  ع 
کی خکمت عملی وص  ال  ک ن  ل ان  ن  ن  ے۔ اس کے پ رعکس، ج  ا ہ  ن  ئ  ح د ت 

رج 
 
کو پ کام  گہرے 

ں می  س  کسی    ج  ر  ب 
 
ب غ ہلے،  ن  ے سے 

 
کرن روع  کام کے دن ش  ار کے مطای ق  ش 

 
لف
خ  اری  معن  وہ 

ک  ے( ن  ج 
 
ت چ سے ساڑھے سات 

 
ات ح ن  ے )صت 

ت 
 
گھن ی  ح ان ک ہ  کی صت  ے کے دن  ت 

 
ق ر ہ  اء کے، ہ  ن 

 
ن
 
اسی

کسی   ر 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
کا ب ت ھ 

ں. ئ  ہی 
کن عالمی طور پ ر ن  ں، لن  ی  ے ہ 

 
کرن کام  ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
وں ب

 
ے۔ دوی ا ہ  کرن  کام 

وس  ز ہ  ب 
 
ی خ
 
ے معن لت  ص کے 

 
ح
 
سے ش ی  الات ا ن 

 
ہ ذمہ داری پ ڑے ج ہ وران  ی ش  ادی پ  ن 

 
ن کی پ  س  ے ج  ا ہ  کن 

ی  
 
ن ائ  و وہ 

 
ی ا  کردن  رد 

کو اسی ظرح سے مسب  ب زوں  لی خ 
ھ
 
مام اب ے ت 

 
ل ن ن  ن  کن اگر ج  ے، لن  ا ہ  ن  کو سوج 

ں گے ھی 
ت  ن  ھ دھو پ 

 
اب  ۔ ملازمت سے ہ 

ے۔   ہ درکار ہ  لشق 
 
ا ق ن  کو ائ  ے آپ  لت  ے کے 

 
کرن م 

 
کو ض کام  گہرے  ں  دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 

 
ن ائ 



کہ اس ی شا  کو    )ج  کام  گہرے  ں  داز می  اک ان  ڈہ  ے، ان  ا ہ  گن  ا  کن  دلال  ں اسن  عارف می 
اضول کے ب 

ہ  ر ظرب ق 
 
ک مؤپ کا ان  ے 

 
کرن م 

 
ط
کو من  وت ارادی 

 
کی مخدود ق ا آپ  کرن  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن ڈول  ن 

 
س

ے:  ی ہ 
 
ی ڈالن

 
ن
 
اہ پ ر روس ن 

 
ن
ں ان ک عمومی اپ  اب کے ن ارے می  خ 

 
ت
ال اس ائ  کن ن ہ من  ے۔( لن  ں ہ  ہی 

ن 

 
 
کرن اب  خ 

 
ت
کا ائ  ے 

 
لشق
 
سے ق ی  کو ا ٹ آپ 

 
ں ق صوص خالات می 

 
و آپ کے مح ے چ  ت  ہ  ا ا خ  ن  اط رہ 

ں مخن  ے می 

ع  
 
کا موق ے 

 
ون ب ہ ہ 

 
خ
 
کو ت کی عادت  کام  گہری  کی  لت آپ  ن  ی مما

 
کوپ ہاں  کہ ن  کپ وں  ے،  ا ہ  ھن 

ت  ن  پ 

ی والے 
 
گہراپ لف  ن 

 
ار مخ کو خ  ے۔ ن ہ خکمت عملی آپ  ی ہ 

 
ار سکن ن  ڑی سے ا ب  ی ی  ہلے ہ  ے سے ن  ملت 

گی   کرے  ں مدد  ے می  ت  خ 
 
سمت سے ت

 
کرکے اس ق ی ش  ے پ 

 
لشق
 
ر ق ب 

 
ے عملی طور پ ر غ

 
ں ن ں می  ہی 

ن  ج 

کہ آپ کے  ے  ا ہ  کرن  ل 
ان  کو اس ن ات پ ر ق  ضد آپ  ے۔ مق  کھا ہ  ے دن 

 
کرن کام  عمولی طور پ ر 

م

ے آپ  لت  ں، اور اس  ی  ے ہ 
 
ب ق لف ظر ن 

 
ہت سے مخ ے کے ن 

 
کرن م 

 
کو ض کام  گہرے  ں  ڈول می  ن 

 
س

ے در ہ  ل ق  ان  ا ق  کالن 
ت ب 
 
ے وق لت  ے کے 

 
کرن لاش  ر ن 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ز ب ب 
 
ی خ
 
ے معن لت   ۔ کے 

پ ورک  ئ  ہڈ لشق 
 
ی ق اہ  ق 

 
اب کا خ  گ  ڈولن  ن 

 
 س

ے   لت  راعات کے  ب 
 
اخ ہت سی  ں ن  س می 

 
ی
 
ر ساپ

 
وپ پ  کمن  ں۔ وہ  ی  ہ  ے  ت 

ئ  لو کی ظرف  ھ 
 
اب ن  لڈ  ے ڈون  ت 

ئ  آ

ت 
 
ے ان ک شخ لت  ے کے 

 
کرن زن ہ  ح 

 
کا ت کارکردگی  کی  ھم 

 
اص طور پ ر، الگورب مول، خ 

 
ے، ی س ہور ہ 

مش 

ے   لت  ک مواصلات کے  ران  کب  ے الن 
 
ت ھ ن

ں، ئ  ھپ وں می 
 
ے ساب ت  ئ  م، ا

اہ  ی۔ ن 
 
رق
 
کی پ ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
طہ ب ق 

 
ے ب ت  ئ  ا

ں ورڈ می 
 
ق
 
ن ن 
 
ے۔ اگر آپ اسی رار رکھا ہ 

 
ھی پ رق

کا ماچول ب  امی  ہ سے ن دن  کی وچ  ر 
 
ط
 
ب  Knuth ب کی وئ 

کو اس کے  و آپ 
 
ں، ی ی  ے ہ 

 
ان ے کے ارادے سے خ 

 
کرن لاش  ب ہ ن  ل ئ  کا ای من  سائ ٹ پ ر اس 

وگا ت ہ 
 
اق وٹ درن 

 
ل ی ے درج ذن 

 
ان خ   :ت 



ں   پ وری    1می  ا  1990ج  رے ن  ب مب  وں، خ  ا ہ  وش آدمی رہ 
 
س ای  کے ب عد سے ان ک چ

 
ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ے ب
 
ں ن ھا۔ می 

 
ں ب ہی 

ڈری س ن  ل ان  ھا، اور  1975من 
 
ا ب کن  عمال 

کا اشن  ل  سے ای من 

کہ ے  ا ہ  ھے لگن   15 مج 

ے   لت  ل ان لوگوں کے  ں۔ ای من  ی  ی ہ 
 
کاق ے  لت  ھر کے  دگی ب  ل کے سال ان ک زن  ای من 

رے   کن مب  ے۔ لن  ا ہ  ون  ں سب سے اوپ ر ہ  دگی می  کردار زن  کا  ن  ے ج  ب ز ہ  ز خ  گب 
رت ان  ان ک خب 

ں؛   ہی 
ے ن  ں مطالعہ  لت  وں اس می  ا ہ  کرن  ھ  کج  و  ں چ  ے۔ می  ا ہ  ون  ں ہ  ہہ می  کی ن  ب زوں  کردار خ  را  مب 

ں ی  ے ہ  ے لگت  ت 
 
گھن ل  کاز کے طون  وک ارب 

 
ے اور ن لا روک ی

 
 ۔ کرن

کا ارادہ   ے 
 
کرن کمل طور پ ر الگ 

م
ا سے  ن  کو دئ  ود 

 
کہ وہ چ ے  ا ہ  کرن  شلت م 

 
کو ی ت ھ اس ن ات 

ئ 

ے کے   ں لکھت  ی  اپ  کن  ی 
 
ن کہ ائ  ے  ا ہ  کرن  وٹ 

 
ے۔ وہ ی ا ہ  ں رکھن  ہی 

ن ت ن  زاروں لوگوں سے ن ات ج  ے ہ  لت 

ک  کا خل؟ وہ ان  ے۔ اس  ا ہ  ن  اہ  ا خ  ن  ئ  واب د کا چ  ن صروں 
ے اور وہ سوالات اور ئ  ی ہ 

 
وپ رورت ہ 

 
کی ص

ے۔  ا ہ  کرن  م  راہ 
 
ب ہ ق گ ئ 

لن  ل من 
ے پ ر  ی وسن 

ت  ئ  امی معاون اس  ط  ن 
 
کا ائ کہ اس  ے  ا ہ  کہن  کا  ن ب ہ اس 

و   گا چ  کو ان ک ظرف رکھ دے  گا اور ان  ن ب دے  رئ 
 
کو پ ط  ھی ح  کسی ب  ے والے 

 
ہ آن علق 

وہ من 

گی، اور   ے 
 
اس لے آن ت ھ کے ن 

وری طور پ ر ئ 
 
ے وہ ق روری ہ 

 
عی ص

 
و واق ب ز چ  ھی خ 

ی ب 
 
کوپ گی۔  ھے  مج 

ش

ار ک ن  ادہ ان  ا اس سے زن  ن ماہ ن  ی 
ر پ  گا، ہ  ت ھال لے 

 
ں شن چ می  ت 

ھ وہ ان ک پ ڑے ئ  کج  ی سب 
 
اق  ۔ ن 

وں۔  ا ہ  کہن  ں  سے می  ج  ے  ا ہ  کرن  ات  ن  عن 
ت ھ ب 
ہ ئ 

 
لشف
 
ی ق اہ  ق 

 
اب ہ خ  لشق 

 
گ۔ ن ہ ق

ڈولن  ن 
 
کا س کام  گہرے 

ھلی
 
ش   اب

 
کوش کی  ے 

 
کرن ادہ  ادہ سے زن  کو زن  وں 

ش 
 
کوش گہری  کرکے  کم  کشر  ا ن  م ن 

ت 
 
کو ج ذمہ داری وں 

ہ  ہ وران  ی ش  در پ 
ل ق  ان  ی ق 

 
ن ہاپ ن اور ائ  عی 

ھی ظرح سے من  رز ان ک اح 
ب  ی س 
 
کی ے کے پ رن 

 
لشق
 
ی ق اہ  ق 

 
اب ے۔ خ  ا ہ  کرن 



کا پ ڑا حصہ  ی  اپ  کامن  ہ 
ہ وران  ی ش  کی پ  ں، اور ان  ی  ے ہ  کر رہ  ب 

 
عاق
کی وہ ب  س  ں ج  ی  ے ہ  ضد رکھت  مق 

اخت اس ان   ہی وہ وص  ے۔ ن  ا ہ  ون  ے سے خاصل ہ 
 
کرن ھی ظرح  عمولی طور پ ر اح 

ر م ب 
 
کو غ ب ز  ک خ 

ے والی 
 
کرن کام  و  ے چ  ی ہ 

 
ن ئ  ں مدد د ے می 

 
کرن م 

ت 
 
کو ج ھاڑی وں  کی ح  پ وں 

ائ  ش  لی پ ری 
ھ
 
ں اب ہی 

و ان  ے چ  ہ 

ے ی ہ 
 
ن ئ  کر د کو دور  ے ان لوگوں  پ وع ہ 

 
ادہ من وپ ز زن  خ 

 
کی ت در  کی ق  ن  ں ج  ا می  ن   ۔دئ 

ہ  ی ش  ے پ 
ت  ئ  ھ ا

ت 
ال کے طور پ ر، ئ  ر  من 

 
وپ پ  کمن  ں  ے: "می  ا ہ  کرن  اخت اس ظرح  کی وص  ضد 

ہ مق  وران 

کو   ں اس علم  ھر می  وں۔ ب  ا ہ  کرن  ش 
 
کوش کی  ے  کھت  کمل طور پ ر سن 

م
کو  عپ وں 

ھ ش  کج  س کے 
 
ی
 
ساپ

و  ی ہ 
 
ل رساپ ان  ے ق  لت  و ان لوگوں کے  وں چ  ا ہ  کرن  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن م 

 
ض ں ہ  کل می 

ک ای سی ش  ان 

ر پ  
ب  وی 
 
ے۔ ی ں ہ  ہی 

ت ن 
 
ے وق لت  لعے کے  اس اس ظرح کے مطا ن کے ن  ے کے ج 

 
ان ن  ن ئ  ر سامعی 

ل کے  و ای من  ع چ 
 
ع مواق

 
ر مپ وق ب 

 
ا غ ا، ن  کرن  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن ی ش  کو پ  ت ھ 

ر مچشوس وای سی پ ر ئ  ب 
 
غ

کہ ن ہ ظرز عمل اس کے  ون  کپ  ں گے،  ی 
 
اپ و خ  اکام ہ  ں، ن  ی  ے ہ 

ب عے آسکت  عمال کے ذر
ہ اشن  ادہ آزادان  زن 

ے ا ہ  کرن  ں  ہی 
ں پ راہ راست مدد ن  ے می 

ھت  مج 
ش
کمل طور پ ر 

م
کو  وں  گوس  صوص 

 
کو مح ضد  ر مق 

 
وپ پ  کمن  ۔ 

ں کھی 
ل
ں  داز می  ی ان 

 
ل رساپ ان  ں ق  ھر ان کے ن ارے می  س اور ب 

 
ی
 
 ۔ ساپ

ل  ن 
ف ئ 

ہور مصن 
ن کے مش 

 
کس
 
س ق

 
ی
 
ص ساپ

 
ح
 
ے پ رعزم ان ک اور ش لت  کام کے  گہرے  ی  اہ  ق 

 
اب خ 

ا  ل ن  کو ای من  و آپ 
 
ں ی ی 
 
اپ ب سائ ٹ پ ر خ  کی وئ  ف 

کی مصن  سن 
 
ی
 
ن ق
 
ں۔ اگر آپ شن ی  سن ہ 

 
ی
 
ن ق
 
شن

م اس   گی۔ ہ  ے 
 
ر آن

 
ط
 
کمی ب کی  ڈری س  گ ان 

لن  وڑے من  ن کے چ  امی  ں ان مض  ی کے ن ارے می  اہ  کون 

ے  
 
سن ن

 
ی
 
ن ق
 
و شن چ  ں  ی  ہ  ے  کر سکت  رت خاصل  ب صب  ی    2000سے 

 
ن ائ  ں  می  ل 

اوان  ی کے 
 
اپ دہ  کی 

وظ 
 
ے محق

 
و ن پ 

ن ٹ آرکائ  رئ 
ب 
 
ں ای ہی 

ن  ھا، اور ج 
 
ا ب کن  وسٹ( پ ر ی وسٹ  ل پ ر ہ  ٹ )دی ون 

ب سائ  ی وئ 
 
داپ ن  ائ 



ے۔   سن  2003کر رکھا ہ 
 
ی
 
ن ق
 
ں، شن مون می 

 
ی ان ک مض سے ہ  ی  دہ ا وظ س 

 
ں محق ن   می 

 
کی س ن 
وئ  کمپ  ی 

 
ن ے ائ 

 
ن

ے ا ہ  کن  لاصہ اس ظرح 
کا خ  الی سی   :ن 

واست 
 
ھ درچ

 
گی کے ساب

سن 
 
ای ں ان سے س  ی  ے ہ  ت  ہ  ا ا خ  لل ڈالن 

ں خ  کاز می  رے ارب  و مب  وہ لوگ چ 

ں   ہی 
واب ن  کا چ  ل  ں ای من  کہ می  ے  ا ہ  کن  ب ہ 

ن 
 
کری ں، اور می ہ  شا ن  کہ وہ ای  ے  ی ہ 

 
اپ کی خ 

دی   کلن  کا[  الی سی  ن ن 
 
کی س ن 
وئ  کمپ  ری  کہ ]مب  و  ہ ہ  شا ن  ا… ای 

ن  ئ  و د گم ہ  ں  کلامی می  ی 
 
اپ ام زن 

ن ع  ئ 

گا ں اسے ڈال دوں  ے، می 
 
ان  ۔خ 

ے ی ہ 
 
اپ ے ی ولی خ  لت  ہ اس کے  وچ 

 
ت اور ی

 
را سارا وق : مب 

ً
صرا
 
ن
 
ہاں مخ کرم  —ن  ار۔ پ راہ  ی ن 

 
کن

ں ھی  ں مت ی وح   ۔ ان کے ن ارے می 

س   مون لکھا ج 
 
ے ان ک مض

 
سن ن

 
ی
 
ن ق
 
ے، شن لت  ے کے 

 
کرن ت  ائ  د درست ن  کو مزن  الی سی  اس ن 

ک پ را   ں ان  ھا "می 
 
اخت کے کا عپ وان ب کی وص  ے 

 
ون ی ہ 

 
ل رساپ ان  اق  کی ن  وں۔" ان  کپ وں ہ  گار 

امہ ب  ن 

ے ن ضلہ ہ 
 
ں ن ہ ق  :مرکز می 

کا شن ب   ں۔ ن ہ اس ن ات  وں می 
 
ظ
ے، دوشرے لق  ری ہ  ر لکب  ب 

 
داواری مشاوات ان ک غ ن  ئ 

ات   ن 
 
رپ ری مصروق

 
ق
 
کم ب ہت  ں ن  کپ وں می  وں اور  کپ وں ہ  گار 

امہ ب  ک پ را ن  ں ان  کہ می  ے  ا ہ  ن 
 
ن پ 

ی  
 
ن ں ائ  وں۔ اگر می  ا ہ  کرن  پ ول 

 
ل،  کو ق ہت سے طون  ھے ن  کہ مج  ن ب دوں  رئ 

 
کو اس ظرح پ دگی  زن 

وہ   ی سے  ی سے ج  کن ج  وں۔ لن  ا ہ  اول لکھ سکن  ن  ں  و می 
 
ی ے 
 
ان ت مل خ 

 
وک وق

 
ی ن لا روک  ار،  ن  لگا

ں  می  داواری صلاجن ت  ن  ئ  ری  مب  پ ر  گار کے طور  ب  اول  ن  ں،  ی  ہ  ے 
 
ان خ  ن کھر  اور  الگ  کڑے  ن 

ے ی ہ 
 
وپ ع ہ 

 
کمی واق دار  ان   ۔س 



ا ن 
 
ن
 
صوضی اج

می طور پ ر ح 
اہ  سن دو ن 

 
ی
 
ن ق
 
اول لکھ  شن ھے ن  ح  رح پ ر ا

اعدہ ش  اق  ے: وہ ن  ا ہ  کھن  رات دن 

رکت 
ں ش  شوں می 

 
ری
 
ق
 
کاب ے اور  ا ہ  واب دے سکن  کا چ  لز  رادی ای من 

 
ق
 
ہت سے اب ا وہ ن  ے، ن  ا ہ  سکن 

ے 
 
ے۔ اس ن ا ہ  کرن  ار  ن  اول ئ  ار کے ن  کم معن  ار پ ر 

ن 
 
ں شست رق ے می  ج  ت 

 
ن
ے، اور اس کے پ  ا ہ  کر سکن 

ہ   اب کے  ساب ق  خ 
 
ت
ا، اور اس ائ  کن  اب  خ 

 
ت
کا ائ  ن 

 
س ں آی  دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 

 
ن کہ وہ ائ  ے  روری ہ 

 
ے ص لت 

سن کے 
 
ی
 
ن ق
 
لہ اشن کرے۔ )ن ہ مسن  گرپ ز  ی الامکان 

 
ھی ذرب عہ سے جن کسی ب  کام کے  کم  کم سے 

ے   ت  ئ  ے ا
 
کہ اس ن ے  م ہ  ا اہ  ن 

 
ے ائ مرات   2008لت 

 
ں اس کے مض ن مہاکاوی می 

 
کس
 
س ق

 
ی
 
کے ساپ

ی  —
 
ف
 
ن ت اور من

 
ا،  — من کن  لاش  ھم کو ن 

ت 
ئ 
ور ،ا

 
ا پ ر غ ن  ک ای سی دئ  و ان  ور   چ  ش 

 
ہاں ان ک دای ے ج  ا ہ  کرن 

گہرے  ھلگ، 
 
ی سے الگ ب الوج  کن  ن 

ول غوام اور ئ 
 
ع
ں، مش  ی  ے ہ  ت  ہ  ں ر ی احکامات می  اہ  ق 

 
اب ب ہ خ 

 
راق
اش 

ں ی  ے ہ  ت  الات سوج  ن 
 
 (۔ ج

س  ج  ے۔  ا ہ  ن  ا ن  ئ  اعی 
 
دق کو  کارکپ وں  لمی 

ع
ہت سے  ن  ہ  لشق 

 
ق ی  اہ  ق 

 
اب خ  ں،  می  ے  رن  ح 

 
ت رے  مب 

کی   در  ی ق 
 
ن ائ  ے  لت  ا کے  ن  ب روکار دئ  ھ اس کے ی 

 
اخت کے ساب ب ہ وص  ھے س  ں، مج  ی  ے ہ 

 
کرن ی  دہ  ان  ش 

 
ی

راکت 
ں ش  ت می  ی معی س 

 
کا معلوماپ ن  ے ج  ا ہ  ھون  کو ح  ام اعضاب  ے ان ک خ  لت  ے، ان لوگوں کے  ہ 

ال کے طور  ے۔ من  ں ہ  ہی 
کا مطلب "کم" ن  دہ"  ن  خ  ت  ادہ ئ  کہ "زن   ،

ً
ا ن  ن 
 
کری ں، ب ق ور 

 
ے۔ غ دہ ہ  ن  خ  ت  ادہ ئ  زن 

ا کر سکن  کردار ادا  م 
ں اہ  کام می  ر ان ک ارب کے  ح  ت 

 
ن طجی می 

ش
 
ٰ
ے پ ر ان ک اعلی  ۔ ہ 

کمل 
م
ی سے ان ک  ی، ج 

 
کر سکن ں  ہی 

ارہ ن  کی ظرف اس  ب ز  رد خ  کسی مح  کہ اگر وہ  ک 
ہاں ن  ی، ن 

 
ن کمن  ڈالر 

ن  کا ی ول ج  راد 
 
ے۔" لہذا، ان اق ا ہ  کن  ار  ن  ے اس سال ئ 

 
ں ن و می  ے چ  ی ہ  کہے، "ن ہ وہ  اول، اور  ن 

ے   ے مخدود ہ  ا ہ  ون  ہ لاگو ہ  لشق 
 
ی ق اہ  ق 

 
اب ر   — پ ر خ  اہ  الاب سے ن  ے۔ اگر آپ اس ن  ھن ک ہ 

 
اور ن ہ ب

ں، ی  ے۔ دوشری ظرف،   ہ  ت  ہ  ا ا خ  کرن  ں  ہی 
ہار ن 

 
کا اظ ادہ جشد  ہت زن  کو ن  اد پ رست سادگی  ن 

 
ن کی پ  و اس 

 
ی



ں   ی  در ہ  الاب کے ان  ح اور   —اگر آپ اس ن 
 
رد، واص راکت مح 

ں ش  ا می  ن  کی دئ  س  ص ج 
 
ح
 
شا ش ی ای 

 
کوپ

و  رادی ہ 
 
ق
 
ر ۔ *-اب ب  ری  کب  کہ ن ہ ان ک اوشط  ون  کپ  ے،  ت  ہ  ا ا خ  کرن  ور 

 
دگی سے غ ن  خ 

 
ے پ ر ست

 
لشق
 
کو اس ق ھر آپ  ب 

اد ے اور ن  ا ہ  و سکن  صر ہ 
کن عن  ن ضلہ 

 
ان ق ے والے کے درمن   ۔ رکھت 

ہ  لشق 
 
ت موڈل ق کا ئ  گ  ڈولن  ن 

 
پ ورک س ئ   ڈ

وا ی سے ہ 
 
کہاپ ں ان ک  کارل کے ن ارے می  کر 

ات اور مق  سن 
 
ف
 
ر ب ی ماہ  لاپ 

ق 
 
از اب کا آع  اب  کن   ۔ اس 

گ۔   ن  پ وں   1920ج 
 
ن
 
کی شج ڈ  رائ ن 

 
ڈ ق ے شرپ رست، سگمن 

ت  ئ  گ ا
ن  ب ج  ت خ 

 
ں، اسی وق ی می 

 
اپ کی دہ 

کی   ے 
 
ون گل سے الگ ہ 

ن  ر ج  اہ  ے کے ن  صت 
 
ے سے ق

 
ھون گن کے ح 

ے ی ولن 
 
ھا، اس ن

 
ا ب کر رہ  ش 

 
کوش

ے پ ر، 
ت  خ 
 
ہت  
ن
اں  ا۔ وہ  کن  روع 

ا ش  ن 
 
ن ھے ہ  ج 

ت  اعدہ ئ  اق  کی ظرف ن  گھر  ھر کے 
ت  ی ئ 
 
ہاپ ے ان ک دن  گت  ے 

 
ان ن  ں ئ  می 

کسی   ر  ب 
 
اکہ وہ ب غ ھا ن 

 
ا ب ن  کر لن  د  ن  ں ئ  کمرے می  ررہ 

 
کم مق کم سے  کو ان ک  ے آپ  ت  ئ  ح ا ر صت  گ ہ 

ن  ج 

ی  رکاوٹ کے لکھ سکے۔ اس کے  
 
ن ں ائ  اری می  ن  کی ئ  حرپ ر 

 
کی ت گا اور اگلے دن  کرے  ب ہ 

 
ب عد وہ مراق

وں  ش 
 
کوش کہ ان  ل دی  ے دلن 

 
ں ن گا۔ می  ل پ ڑے  ں خ  گل می 

ن  ے ج  لت  ے کے 
 
کرن ح 

 
کو واص سوچ 

ڈ اور اس  رائ ن 
 
س سے وہ ق ھا ج 

 
ا ب ک پ ڑھان  طح ن 

ش
کو اس  دت  کی س  کام  گہرے  گ کے  ن  ضد ج 

کا مق 

اب کامن  ں  ی می 
 
کری لڑاپ

 
ھ ق
 
ہت سے خامپ وں کے ساب و سکے کے ن   ۔ ہ 

ے 
 
ن گ  ن  ج  وں:  ہ  ا  ن  اہ  خ  ا  ن  ئ  د زور  پ ر  ن ات  م 

اہ  ان ک  ں  می  ے 
 
ون ہ  ے 

 
کرن اد  ن  کو  ی 

 
کہاپ اس 

ا۔  ن  کن  ہن 
سن، ن 

 
ی
 
ن ق
 
ل شن ن 

ھ اور ئ 
 
اب لڈ ن  کری ں۔ ڈون  ن  عی 

کو من  ر 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
ی ب اہ  ق 

 
اب ے خ  لت  کام کے  گہرے 

کمل  
م
کو  ر ی ن 

کمب  ار اور  ش 
 
لف
دگپ وں سے خ  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 

 
ن ے ائ 

 
ں، ن ی  ں ہ  الی  کی من  ہلے  ماری ن  و ہ  طور چ 

ش صرف 
 
کوش کی  مے 

ت  ا ے اس خ 
 
گ ن ن  کی۔ اس کے پ رعکس، ج  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن م 

ت 
 
پ ر ج



ں  ت زی ورخ می 
 
ب ہ وق

 
کا ب ق گ 

ن  گزارے۔ ج  ں  ے اعن کاف می 
 
ب اس ن کی خ  ان ادوار کے دوران 

ی   ے ان ک مصروف طن 
 
ھی: اس ن

 
ں ب ہی 

ھی ن  ھ ب  کج  ن ت کے سوا  ائ  ن  دگی رہ  کی زن  ہاں اس  گزرا، ج 

ک م ے ن  گت  ر رات  ں وہ اکب  س می  ی ج 
 
لاپ ق خ 

ر مش  کلح  اؤس  ی ہ 
 
کاق ھے۔ وہ زی ورخ 

 
ب ے  کھت  کو دن  وں 

 
رب ص

ے  ت  ئ  ر د کح  ہت سے لن  ں ن  پ وں می 
 
ورشن پ 

کی معزز ی وئ  ہر 
ے ش 
 
ھا؛ اور اس ن

 
رن ک ب

عال ش 
 
ک ق ں ان  می 

کی اور   ٹ خاصل  رئ 
ی سے ڈاکب 

 
ورسن پ 

ک ی وئ  کی ان  ے زی ورخ 
 
ن ن

 
ای ن اسن 

 
کی۔ )آی رکت 

ں ش  اور ان می 

ھی، دلچ سپ ن  
ا؛ وہ ب  ں پ ڑھان  ی می 

 
ورسن پ 

ں دوشری ی وئ  ھے، اور  ب عد می 
 
ب ے  ت 

ئ  ا کو خ  گ 
ن  کہ، ج  ے  ات ن ہ ہ 

ے کے 
 
کرن ال  ن 

 
ادلہ ج ن  ات پ ر ئ  رن 

 
ط
 
م ب ب ہ داری کے اہ  صوضی رس 

ن کے ح 
 
ای ن اسن 

 
ے آی
 
وں ن

 
دوی

ہت  ں۔ ، ن  اظ می  ں، دوشرے الق  دگی زی ورخ می  کی زن  گ 
ن  ا۔( ج  کن  راک 

ب 
 
کا اس پ وں 

ائ  ی عش 
 
کن ے  لت 

ائ پ سے ن  د آرکن  دن  لج ورکر کے خ  ا ج ن 
 
ل ات

ن ن  ج 
 
ڈ ڈت کن  ن 

 
کن ر  ب  ای  وں سے ہ 

 
ے: "زی ورخ"   سے ظرب ق ا ہ  لن  ا خ  ملن 

ن ک سی   اٹ ئ  اٹ س  ھ ہ  کج  م 
ٹ" سے ن دل دی ں اور ہ  وئ 

 
کو "ی ط"  ششکو" سے اور "ح 

 
رای
 
کو "سان ق

ں ی  ے ہ  کر سکت  ال  ن 
 
ادلہ ج ن   ۔ ای او پ ر ئ 

وں ا ہ  کہن  ں  سے می  ج  ے  ی ہ  ر وہ 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
کا ب گ  ن  ہ  bimodal۔ ج 

 
لشف
 
کی. ن ہ  ق کام  گہرے 

ھ   کج  کری ں،  ست م 
 
ف
ب 
ت 
 
ا وق ن  کہ آپ ائ  ے  ا ہ  ھن  ہ ی وح 

لشق 
 
گہرے ق کو  کردہ حصوں  ان  ن  ح طور پ ر ئ 

 
واص

ت کے 
 
گہرے وق ھوڑ دی ں۔  کھلا ح  ے  لت  ب ز کے  ر خ  کو ہ  ی 

 
اق ن  کری ں اور  ف 

 
ے وق لت  ب کے 

 
عاق
ب 

گا   کرے  کام  ے سے 
 
ب ق ی ظر اہ  ق 

 
اب کارکن خ  ت موڈل  کی   -دوران، ئ  کاز  وک ارب 

 
ی د اور ن لا روک  دن  س 

ی ہ  
 
اپ ں دی خ  ہی 

ح ن  ت 
رج 
 
کو پ ہ  وچ 

 
کی ی ت کے دوران، اس ظرح 

 
کم وق ں۔  لاش می  گہرے اور  ن  ے۔ 

ے   ت 
 
ق ال کے طور پ ر، ان ک ہ  ے۔ من  ی ہ 

 
و سکن ے پ ر ہ 

 
ت مان عدد ئ 

ست م من 
 
ف
ب 
کی ن ہ  ت 

 
ان وق کھلے کے درمن 

کر  ف 
 
ے وق لت  ت کے 

 
کھلے وق ی 

 
اق ی اور ن 

 
گہراپ کو  ب ہ  ق  ام ہ  ن 

 
ن
 
ار دن کے اج ے پ ر، آپ خ 

 
ت مان کے ئ 



گہرے  ر 
 
پ ادہ  ے زن 

ت  ئ  ا کو  زن  ان ک سب  پ ر، آپ  ے 
 
ت مان ئ  ان ک سال کے  ں۔ اسی ظرح،  ی  ہ  ے 

سکت 

گرمپ وں   حصوں لت م 
ع
 
ب
ری نِ  ہت سے ماہ  کہ ن  ی شا  ں )ج  ی 

ے ہ  کر سکت  ف 
 
ے وق لت  ے کے 

 
کرن مل 

ت 
 
پ ر مس

ں ی  ے ہ 
 
کرن ی کے دوران 

 
ھن ا ح  ں ن   ۔(می 

ے، ا ہ  کرسکن  دا  ن  داواری صلاجن ت ئ  ن  ی ئ 
 
ن ہاپ ائ  کام  گہرا  کہ  ے  ال ہ  ن 

 
کا ج ہ 

لشق 
 
ت موڈل ق کن ئ  لن 

وں کے صرف اگر  ش 
 
کوش ے ای سی  لت  ے کے  ت  خ 

 
ہت  
ن
ک  دت ن  لمی س 

ع
ادہ  ادہ سے زن  وع زن 

 
ی موض

 
کاق ے  لت 

ے   ا ہ  کرن  ف 
 
ت وق

 
کہ اس   —وق ے  ہ ہ  ہی وچ  ں۔ ن  ی  ی ہ 

 
وپ اں ہ  ن  ائ  کامن  ی 

 
ن ف
 
ں حق س می  وہ خالت ج 

ال  ے۔ من  ک ی ورا دن ہ  کم ان  کم از  ی 
 
کم اکاپ کم از  کی  ت 

 
ے وق لت  کام کے  گہرے  ں  ے می 

 
لشق
 
ق

ک  ے ان  لت  ب روکار کے  ر کے ی 
 
ط
 
طہ ب ق 

 
ا، اس ب کو ان ک ظرف رکھن  وں 

پ 
 
گھن د  ن  ح کے ج  کے طور پ ر، صت 

کام کے  ےگہرے  کم ہ  ہت  ے ن  لت  ے کے 
 
کرن مار   ۔ سلشلے کے طور پ ر ش 

و  ے چ  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  ات  ن  عن 
سے لوگوں کے ذرب عہ ب  ی  ہ عام طور پ ر ا

لشق 
 
ت موڈل ق ں، ئ  ت می 

 
ی وق ان ک ہ 

ں۔   ی  ے ہ  وسکت  ں ہ  ہی 
اب ن  کامن  ں  ودگی می  کی عدم موچ  واہ وعدوں 

 
اظر چ ے خ  لت  ب کے 

 
عاق
گہرے ب  ر  ب 

 
غ

 
 
ن ے ائ  لت  گی کے  ن 

کی ادائ  کو ن لوں  گ  ن  ال کے طور پ ر، ج  ھی اور زی ورخ من 
 
رورت ب

 
کی ص ق 

ی مش  ی طن 

کا   لی 
ق 
 
ن
 
ان من وں کے درمن 

 
ے۔ دو ظرب ق لت  ے کے 

 
کرن حرک 

 
کو مت ی سوچ 

 
ن ر ائ 

 
ط
کا من  اؤس  ی ہ 

 
کاق

ے ا ہ  کرن  م  راہ 
 
ہ ق کا ان ک ظرب ق  ے 

 
کرن ھی ظرح سے ی ورا  کو اح  ات  رورن 

 
وں ص

 
ر دوی

 
ط
 
طہ ب ق 

 
 ۔ ب

ن   ک  ان  م 
ے، ہ  لت  ے کے 

 
کرن م  راہ 

 
ق ال  د من  دن  ان ک خ  کی  ہ 

لشق 
 
ق ی موڈل 

 
اپ ن  ں  ھر  عمل می  ب  ار 

کی عادات کے  کام  کی  ن  ں ج  ی  ے ہ  کر سکت  ور 
 
ٹ پ ر غ

گرائ  ڈم  ی شر ان 
 
س اسکول کے پ روف

 
ن پ زی

 
واری

کر حصہ   ھ  ں سوچ شمج  کا   1ن ارے می  ٹ  گرائ  وگا،  اد ہ  کو ن  کہ آپ  ی شا  ھا۔ ج 
 
ا ب گن  ا  کن  ی ش  ں پ  می 



کی س  ی 
 
ن لن  ت موڈن 

ائ  ک ان ک عمدہ ن 
ن  کی رئ  ی شر 

 
ں پ روف ن می 

 
ے کے دوران۔ واری زی سے پ ڑھت  ب 

 
ڈول ی ن 

 
س

ڈی   ں اسن  ر می  کو ان ک شمسب  کورشز  ے 
ت  ئ  ے ا

 
ے پ ر، اس ن

 
ت مان می سال کے ئ  لت 

ع
ب 
ے۔  ی ہ 

 
کرپ م  راہ 

 
ق

روں کے دوران  گہرے شمسب  کر سکے۔ ان  کام پ ر مرکوز  گہرے  کو  اکہ وہ دوشرے  ا، ن  کن  ن ک 
 
اشن

ا دو  ک ن  ں ان  ے می 
ت  د مہن  ان  ا۔ وہ س  کن  کا اظلاق  ی موڈل اپ روچ 

 
اپ ے پ ر ن 

 
ت مان ب ہ وار ئ 

 
ق ھر ہ  ے ب 

 
اس ن

کمل طور پ ر  
م
ار  د ن  ن  ا دروازہ ئ  ن  گا۔ وہ ائ  ت لے 

 
کا وق ار دن  ں دو سے خ  ے می 

 
کرن ار  ن 

 
ن
 
ن ت اج ائ  ن  رہ 

کسی رکاوٹ  ر  ب 
 
گا، اور ب غ دہ ڈالے  ن  واب دہ  ودکار چ 

 
ر چ اہ  ر سے ن  ب 

 
ل پ ر دق ے ای من 

ت  ئ  گا، ا کر دے 

کھلا اور   ہور طور پ ر 
ٹ مش  گرائ  ر،  اہ  وں کے ن 

 
پ
 
گہرے شی ش گا۔ ان  کرے  کام  پ ق پ ر 

 
حق
 
ی ت
 
ن کے ائ 

کسی ل  ا۔  ی رہ 
 
ل رساپ ان  کا  ق  ھا: اس 

 
ی ب ا ہ  ون  ے والا،  2013خاظ سے، اسے ہ  ت  خ  ت 

ے  کا ئ  ت  لن  ے اور 
ت  ئ  د

ر،  کے ب 
 
ے ب غ کت  ع 

 
وق
 
کی ی ب ز  کسی خ  ں  کلن دی خکمت عملی کے طور پ ر، ن دلے می  ں  ی می 

 
رق
 
ہ پ ہ وران  ی ش  پ 

ے ا ہ  ن  ئ  روغ د
 
کو ق ق 

کی مش  ے  ت  ئ  ہ د وچ 
 
ت اور ی

 
ا وق ن   ۔ ائ 

ں وہ   ی  ے ہ 
 
کرن ن  عی 

کو من  ہ  لشق 
 
ت موڈل ق کام کے ئ  گہرے  و  داواری وہ لوگ چ  ن  کی ئ  وں  اہ 

ق 
 
اب خ 

کی  کام  ی 
 
ن و وہ ائ  ں چ  ی  ے ہ 

 
کرن رام  ھی اخب  کا ب  در  کن وہ اس ق  ں لن  ی  ے ہ 

 
کرن عرب ف 

 
کی ب پ وں  صلاجن 

د سب  ان  ں س  ے می 
 
ان ہن  امہ ن  کو عملی خ  ے 

 
لشق
 
ں۔ اس ق ی  ے ہ 

 
کرن کم روی وں سے خاصل  ں  دگی می  زن 

ے ی ہ 
 
وپ رورت ہ 

 
کی ص ک  ھی لخ 

ں ب  صر ادوار می 
 
ن
 
کام کے مخ گہرے  کہ  ے   سے پ ڑی رکاوٹ ن ہ ہ 

ں۔  ی  ے ہ 
 
کرن کمی مچشوس  ں  وں می 

 
پ
 
ش ودہ ی وزی  ی موچ 

 
ن کہ وہ ائ  ں  ی  ے ہ 

 
ہت سے لوگ ڈرن س سے ن  ج 

ی طور پ ر ان ک 
 
ن ن 
 
و ب ق
 
ے، ی ا ہ  کرن  ن  ی  ے ج  کو ن  ھی آپ  گھن ب ہ دور ب  ک  اگر آپ کے ان ن اکس سے ان 

کن  گا۔ لن  ے 
 
ر آن

 
ط
 
اممکن ب صور ن 

 
کا ب ے 

 
ون ائ ب ہ  ے ع  لت  ادہ کے  ا اس سے زن  ں ان ک دن ن  ت می 

 
وق

 
 
اپ ن  کہ  ے  ب ہ ہ  ھے س  ھ مج 

 
کی ملازمپ وں کے ساب سم 

 
ادہ ق دازے سے زن  گ آپ کے ان  ی موڈل ورکن 



ی شر  
 
کی پ روف س اسکول 

 
ارورڈ پ زی ے ہ 

 
ں ن ال کے طور پ ر، می  ہلے، من  ے۔ اس سے ن  ی ہ 

 
ت رکھن  

مطاب ق

گروپ  س کے ان ک 
 
ی
 
ی
 
شلن
 
کی ن ٹ  م ج 

 
ت ں، من  ھی۔ اس مطالعہ می 

 
کی ب ان  ن  پ ق ئ 

 
حق
 
کی ان ک ت لی شلی پ رلو 

ک ی و  ں ان  ے می 
ت 
 
ق ر ہ  کہ وہ ہ  ا  گن  کہا  کو ڈر سے  س 

 
ی
 
ی
 
شلن
 
کی کری ں۔  طع 

ق 
 
ے راب طہ من لت  رے دن کے 

گ،  ن  کہ ج  ی شا  ے. ج  ں ہ  ہی 
کو پ رواہ ن  ٹ 

 
ن کلائ  کہ  لا  ب ہ خ  گا۔ ن ہ ئ  کر دے  اوت  کہ مؤکل ب ع  ھا 

 
ب

ے کے 
 
ون ی ہ 

 
ل رساپ ان  اق  ے، لوگ عام طور پ ر آپ کے ن 

 
ون ت ہ 

 
اق ن درن  امی 

ٹ، اور پ رلو کے مض 
گرائ 

ا ھی ظرح وص  کی اح  کری ں گے اگر ان ادوار  رام 
کا اخب  و، چق  ی ہ 

 
گن کی  ر  ہب 

ش 
 
ھی ظرح ی خت اور اح 

ے ھر آسان ہ  ار ب  ک ن  ا ان  کرن  لاش  کو ن  ر، آپ  اہ   ۔ اور ان حصوں کے ن 

ہ لشق 
 
کا ردھمک ق ات  ام الاوق  ط 

 
کام کے ب  گہرے 

 
 
ی وں می 

 
ی دی
 
داپ ن  لڈ کے ائ  ن 

 
ن ق یشی  ے والی مزاخب ہ رہ 

 
کرن کام  ھ 

 
لڈ کے ساب ن 

 
ن ق ب ری شی  و، خ 

 س 

ھا  
 
ڈول. ن ہ اس عرصے کے دوران ب ن 

 
ور س
 
ف اور  ان ک مصروف ی

امی ان ک مصن  زک ن 
ڈ آپ  ب پ رن  خ 

ں ان ک  ار می 
ط  ن 
 
ے کے ائ

 
ان ج پ ر خ  ت 

 
ھا، شن

 
ا ب کر رہ  کام  ائ ٹ پ ر  کھلے مائ ن ک ن  ت 

 
و اس وق مزاخب ہ، چ 

مون 
 
کر مض ن  ف ہ 

کلاسک لاب  ں ان ک  ے ب عد می 
 
کہ اشخاق ن ی شا  ھاگا۔ ج  ں ب  لڈ می  ن 

 
ن ق ں شی  کلب می 

ا ھن  لڈ سے ی وح  ن 
 
ن ق ھے شی  کھا۔ مج  ع دن 

 
ا موق ن  ے ائ 

 
ں ن کی: "می  اخت  ں وص  اس   می  ا اس کے ن  کن  کہ  پ ڑا 

دہ  ان 
 
ھر ق دگی ب  ھے زن  ا وہ مج  ان  ن  ھ ئ  کج  و  ھے چ  ے مج 

 
ں؟ اس ن ی  ورے ہ  ی مش 

 
کوپ ے  لت  وان مزاخب ہ کے  وچ 

 
ی

گا  ۔دے 

ے 
 
کرن وٹ 

 
ا، ن ہ ی کن  ھ 

 
ہم کے ساب

 
ھ عام ف کج  از  کا آع  خت  صت 

 
ی ب
 
ن کو ائ  زک  ے آپ 

 
لڈ ن ن 

 
ن ق شی 

ھا" اور  
 
ا ب کرن  لپ ق 

خ 
 
ے ت
 
ق ر لطن 

ہب  ہ ن  کا ظرب ق  ے  ت 
 
ن پ  ر مزاخب ہ 

ہب  کہ "ن  ے 
 
ون کہ ہ  ے 

 
ون ے ہ 

 
ان ن  ھر ن ہ ئ  ب 



ان  ن  کو ئ  ن ک 
 
کن
صوص ن 

 
ے ان ک مح

 
لڈ ن ن 

 
ن ق ھا۔ شی 

 
ا ب ر روز لکھن  ہ ہ 

کا ظرب ق  ے 
 
کرن لپ ق 

خ 
 
ے ت
 
ق ر لطن 

ہب  ن 

ڈر   لن  کن  ی دی وار پ ر 
 
ن ھا۔ وہ ائ 

 
ا ب کرن  ں مدد  ے می  رار رکھت 

 
کو پ رق ن ط 

 
م و ص

 
ط
 
و اس ب اری رکھا چ  ے خ 

 
ون ے ہ 

 
کرن

ڈر پ ر ان   لن  کن  و وہ 
 
ے ی ا ہ  ے لکھن 

 
ق ب وہ لطن  ر روز خ  ے۔ ہ  ا ہ  کو  رکھن  خ 

 
ارت ھ ن 

 
ی کے ساب

 
ک پ ڑی شرج

ے۔  ا ہ  کرن  کسکراس  گی۔   .ان  ملے  ب ر  خ 
 
کو ان ک زت ب عد آپ  وں کے 

 
ھ دی کہا، "کج  ے 

 
لڈ ن ن 

 
ق ن  شی 

د   سن  ا ی 
کھن  کو دن  ب ر  خ 

 
گا۔ آپ اس زت ے 

 
ان ا خ  ون  ا ہ  ں اور ن ہ سلشلہ روز پ روز لمن  ی  م رہ 

 
ائ "ی س اس پ ر ق 

ی  
 
اپ ے مل خ 

ت 
 
ق ھ ہ  کج  ے  ج  ت 

ئ  ن لٹ کے  ی ئ 
 
ن کو ائ  ب آپ  اص طور پ ر خ  کام کری ں گے، خ  کا اگلا  ں۔ آپ 

وڑو
 
ہ ی ب ر ن  خ 

 
کہ زت ے   ۔ن ہ ہ 

ہ  ہن  س کے )شلشلہ ظرب ق 
 
ی
 
ی
 
ق ن اور  ی 

 
ق
ی مصن  لد ہ  ں( خ  ی  ے ہ  کہت  ھ لوگ اسے  کج  کہ اب  ی شا  ج 

ا   گن  ٹ ی ن  ان ان ک ہ  راد کے درمن 
 
ن اق ی 

 
وف ے   —س 

 
کرن کام  کل 

ل طور پ ر مش 
ق 
و مشن  ز چ  ب 

 
ی
وپ  کمپ  وہ 

کی   ے، ن ہ آپ  لت  اصد کے  مارے مق  ں۔ ہ  ی  ی ہ 
 
کرپ ی 

 
رق
 
م کی صلاجن ت پ ر پ

 
کو ض ی 

 
گہراپ ں  دگی می  زن 

ے: ا ہ  کرن  م  راہ 
 
ال ق صوص من 

 
کی ان ک مح ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ے عمومی ب لت  ے کے 

 
ہکرن لشق 

 
ہ  .ردھمک ق لشق 

 
ن ہ ق

کا سب سے  ے 
 
کرن روع  ل طور پ ر ش 

ق 
کو مشن  وں 

 
پ
 
کام کے شی ش گہرے  کہ  ے  ا ہ  کرن  دلال  اسن 

ضد، دوشرے  ے۔ مق 
 
ان ا خ  کن  ل  ن دن  ں ئ  اعدہ عادت می  اق  ں ان ک عام ن  ہی 

کہ ان  ے  ہ ن ہ ہ 
آسان ظرب ق 

ے۔  ا ہ  کرن  دا  ن  ک ئ  ں، ان  وں می 
 
ظ
الالق  کی  ن  ی 

 
اپ وان 
 
ں ی ے می 

 
کرن ن ضلہ 

 
کو ن ہ ق و آپ  ے چ  لت  کام کے  س 

ے والے 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ کب اور  کہ آپ  ے  ا ہ  کرن  کو دور  رورت 

 
کی ص ے 

 
کرن کاری  شرمان ہ 

ھی   کی ان ک اح  ے 
 
لشق
 
ل کے ق ال من  ات کے ن  ام الاوق  ط 

 
کام کے ب گہرے  ہ  کا ظرب ق  ں۔ سلشلہ  ی  ہ 

ک کہ ن ہ ان  ون  کپ  ے  ال ہ  ے آپ   من  ت  ئ  ے، ا ا ہ  وڑن  کو چ  کری ں(  کام  ر روز  ک )ہ  ورسن  پ  گ ہ  ڈولن  ن 
 
سادہ س

ھ: پ ڑا شرخ  
 
ے کے ساب

 
ب ق ے کے آسان ظر

 
اد دلان کی ن  ے 

 
کرن کام  کش کو  ڈر پ ران  لن   ۔ s کن 



کی ب صری   کار  ہ  کہ سلشلہ کے ظرب ق  ے  ہ ن ہ ہ 
کا ان ک اور عام ظرب ق  ے 

 
کرن کو لاگو  ے 

 
لشق
 
ردھمک ق

ل   ن دن  ھ ئ 
 
ت کے ساب

 
ررہ وق

 
کو ان ک مق ے امداد  لت  کام کے  گہرے  ر روز  سے آپ ہ  ج  ے 

 
ان ا خ  کن 

ارے  ت کے ب صری اس 
 
رق ی ش  کی پ  کام  س ظرح آپ کے  الکل اسی ظرح ج  ں۔ ن  ی  ے ہ 

 
کرن عمال 

اشن 

کہ  ک  ہاں ن  ے، ن  ا ہ  کر سکن  کم  کو  کی رکاوٹ  لے 
خ  ے دا لت  ے کے 

 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ ا  رار رکھن 

 
کو پ رق

کہ دن کے ی سے  ے، ج  ا ہ  کر سکن  م 
ت 
 
ھی ج کو ب  ن ضلوں 

 
گ ق ڈولن  ن 

 
ری ن س

 
ا  آسان پ کرن  کام  ب  ت خ 

 
وق

ے ا ہ  ن  ئ  کر د کم  ھی 
کو ب  ے، اس رکاوٹ   ۔ہ 

ے اس خکمت  
 
ں ن و می  دوار چ  ٹ کے مصروف امن  رئ 

کری ں، ڈاکب  ور 
 
ال پ ر غ کی من  ل  ن  ن  ن ج 

 
پ رای

کام کے  گہرے  کر  ٹ  رورت سے ہ 
 
ے ص

 
ل ن ن  ن  ج  ھا۔ 

 
ب ا  کران  عارف 

من  ں  می  از  آع  عملی کے 

ا   ن  ب وہ ائ  ت خ 
 
ا۔ اس وق ان  ن  کو ائ  ے 

 
لشق
 
ل والے ق ال من  گ کے ن  ڈولن  ن 

 
ھا اسے س

 
ا ب الہ لکھ رہ  مق 

ہ  ی ش  ھا۔ پ 
 
ہاں وہ ظالب علم ب ی ج 

 
گن کی  کش 

ی ش  کی پ  ی ملازمت 
 
ن
 
کل وق ں  کت می س کے ان ک مرکز می 

کی۔   ی مچشوس 
 
وس
 
ں چ ے می 

 
کرن پ ول 

 
ق ے اسے 

 
ل ن ن  ن  ھا اور ج 

 
ع ب
 
ھا موق ک اح  ہ طور پ ر، ن ہ ان  وران 

کی   ے  ج 
 
ت ہلے  ل کے ن  ن  ن  ب ج  اص طور پ ر خ  ی ملازمت، خ 

 
ن
 
کل وق می طور پ ر، ان ک  لت 

ع
ب 
کن  خالب ہ لن 

ا گن  و  کل ہ 
ا مش  کرن  لاش  کو ن  ی 

 
گہراپ ے درکار  لت  ے کے  الہ کے ای واب لکھت  ھ، مق 

 
 ۔آمد کے ساب

ا۔ اس  کن  از 
ے آع 
 
ون ے ہ 

 
کرن ش 

 
کوش کی  گی 

ے من ہم وای سن  لت  کام کے  گہرے  ے 
 
ل ن ن  ن  ج 

ے  رورت ہ 
 
کی ص ے 

 
ون ں ہ  کڑوں می  وے من ٹ کے ن 

 
کو ی کام  گہرے  کہ  ا  ان  ن  اعدہ ئ 

ک ق  ے ان 
 
ن

 
 
ون ے ہ 

 
کرن شلت م 

 
ح طور پ ر ن ہ ی ا )صخت  ت لگن 

 
ں وق ے می 

 
ون دا ہ  ن  ی ئ 

 
ں آساپ کی خالت می  کاز 

کہ ارب  ے 

ے 
 
ب ق اک ظر ڈہ  کو ان  کڑوں 

و وہ ان ن 
 
گا ی کھلے  اسب  ھی من 

ب ب  کہ خ  ا  کن  ن ضلہ 
 
ے ق
 
ے( اور اس ن ہ 

ں، اس خکمت  ہی 
کی ن ات ن  رت  ا. خب  گن  ڈول ی ن  ن 

 
گا۔ س کرے  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن ڈول  ن 

 
سے س



ک  ی وٹ  الہ  ان ک مق  ں دی۔  ہی 
داواری صلاجن ت ن  ن  ئ  ادہ  ے زن 

 
ے ان ک عملی ن

 
ل ن ن  ن  ں ج  ت مپ می 

ھی شس ن اب 
 
ب
کمل 

م
ں ان ک  ے می 

ت 
 
ق کام کے ان ک ہ  گہرے  ت 

 
ھی، وہ شخ

 
کی ب رکت 

ہلے ش  سال ن 

ے کے ب عد، وہ صرف 
 
کرن پ ول 

 
کو ق ی ملازمت 

 
ن
 
کل وق ی 

 
ن ھا۔ ائ 

 
ا ب گن  و  اب ہ  کامن  ں  ے می 

 
کرن ار  ن  ئ 

ا۔  اب رہ  کامن  ں  ے می 
 
کرن ار  ن  ی ن اب ئ 

 
اق ہلے سالان ک اص  ھای ورے ن 

 
ا ب کر رہ  کام   .وہ 

ار اس سال کے   ن 
 
ن
 
ہ اج کا ظرب ق  ال  کو ن  ل  ن  ن  ے ج 

 
س ن ھی ج 

 
ت ب

 
رق ی ش  کی پ  حرپ ر 

 
ی ت
 
اپ
 
دوران ن ہ پ رق

کام  کر  ھ 
 
ے اب ج 

 
ت چ 

 
ات ح ساڑھے ن  ہ صت  کہ وہ روزان  ا  ان  ن  ے ان ک اضول ئ 

 
ا۔ اس ن کن  ور  پ  ے پ ر مخ 

 
کرن

ا، اور دن   کرن  ب ہ  اس  ا، ن  کرن  کام  ک  ے ن  ج 
 
ت ھے۔ اس کے ب عد وہ ساڑھے سات 

 
ب ے  ت  ئ  کر د روع 

ش 

کی ذمہ د الے  ے مق  ت  ئ  ے ا لت  ت کے 
 
رق ی ش  ی پ 

 
داپ ن  ا۔ ائ  ن  ا کام پ ر خ  ے 

گت  ے  کت  ی  ہلے ہ  ھ ن 
 
اری وں کے ساب

اکہ  ا ن  ل دن  کن 
الی س پ ر دھ ن 

 
ن ی  ار ئ  کو خ  ت 

 
ے کے وق گت  ا ے خ 

ت  ئ  ی ا لد ہ  ے خ 
 
کر، اس ن و  وش ہ 

 
سے چ

ں وڑ سکی  خ 
 
کو ت ی 

 
گہراپ د  کی مزن  ح   ۔صت 

ام   ط 
 
گہرے ب کام کے  ے 

 
و اس ن

 
ا، ی کن  روی و 

ب 
 
کا ای ل  ن  ن  ے ج  لت  اب کے  کن  ے اس 

 
ں ن ب می  خ 

ے لت  ات کے  وں"   الاوق 
 
اک دوی رم سے ن  ز اور ح  ب 

 
ح ہ خ ت 

 
ن
ی طور پ ر پ 

 
اپ لکن 

 
کو "ق داز  ل ان  ال من  ے ن  ت  ئ  ا

ا  کرن  ار  ن  ر ئ 
ب 
 
لمی ی

ع
مل 
ت 
 
خات پ ر مس

 
ف
چ ص
 
ات ار سے ن  ہ خ  عمول روزان 

کا م ا۔ اس  کن  ان  ن  کے طور پ ر ئ 

ھا۔ 
 
ل ب ان  ے کے ق 

 
کرن ار  ن  الہ کے ای واب کے مشودے ئ  رح سے مق  کی ش  ک ن اب  ھا اور ان 

 
ر ب ہ 

ے ت 
 
ق ن ہ  ی 

ا پ  سے   :دو ن  ی  ھی  کسی ا کام ب  چ 
 
ات و سے ن 

 
ے ی
 
س ن داوار ج  ن  عمولی ئ 

ر م ب 
 
ے ان ک غ لت  ص کے 

 
ح
 
ش

ں ہی 
کپ وں ن  ں  ا. "می  کن  ذ 

ح ہ اخ  ت 
 
ن
ے پ 
 
ا؟" اس ن و سکن  ں ہ  ہی 

ل ن  ان  ا ق  ن 
 
ں ائ کہ می  کہے  ا۔ "کون   "؟کن 

ھر کے  د دن ب  ان  ے۔ ن ہ س  ا ہ  کرن  م  راہ 
 
اد ق ض 

ہ سے ان ک دلچ سپ ب  لشق 
 
ت موڈل ق ہ ئ  لشق 

 
ردھمک ق



ک گہری سوچ  ں مطلوب  وں می 
 
پ
 
کاز کے شی ش و ارب  اکام ہ  ں ن  ے می 

 
کرن کو خاصل  طح 

ش
ری ن 

 
د پ دن  ی س 

طرت 
 
ی ق
 
شاپ
 
ر ای
 
ط
 
طہ ب ق 

 
کہ ن ہ ب ے  د ن ہ ہ  ن  ارت ئ  خ 

 
م، ت

اہ  ھا۔ ن 
 
ا ب کن  د  سن  ے ی 

 
سے ت مِوڈالسٹ ن ے ج  ا ہ  ن  ا خ 

کام  گہرے  ھ 
 
ھوس معمولات کے ساب

 
ان کے ب ن  ے۔ ج  ا ہ  کرن  کام  ر  ہب  ھ ن 

 
ت کے ساب  

ن ق
 
کی حق

ھ 
 
کہ ب ں  ی  ے ہ 

 
ان ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق و اس ن ات  ے چ 

 
ون ے ہ 

 
کرن ت  ا کی حمائ  کن  ادوں پ ر  ن 

 
ن ل پ 

ق 
وڑا سا مشن 

ا  کرن  کو لاگ ان  عداد 
ب  ک پ ڑی  کی ان  وں 

پ 
 
گھن گہرے  ر سال  ر ہ  ڈی ولر اکب  ن 

 
ھمک س

ت  ے، رئ  ا ہ  ن  ا خ 

ے  ۔ ہ 

ود پ ر  
 
ں آپ کے چ گ معاملات می  ڈولن  ن 

 
ن ضلہ اس ظرح کے س

 
ان ق ت موڈل کے درمن  ال اور ئ  ن 

ڈ کے خامپ وں کے   رائ ن 
 
ڈ ق ں اور سگمن  ی  گ ہ 

ن  کارل ج  ے۔ اگر آپ  ا ہ  ا سکن  ای و ن 
کری ق 

 
ھ ان ک ق

 
ساب

کی  ے  لت  کا ت ب 
 
ے وق لت  ے کے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
الات پ ر ی ن 

 
ے ج
ت  ئ  کو ا و آپ 

 
ں، ی ی  ں مصروف ہ  گ می  ن  ج 

الہ لکھ  وگی۔ دوشری ظرف، اگر آپ ان ک مق  ں ہ  ہی 
ی ن 
 
اپ ش  ی پ ری 

 
کوپ ں  ے می 

 
کرن شلت م 

 
کو ی ن ت  م اہ 

ے ردھ لت  ے کے  رار رکھت 
 
کو پ رق ی 

 
رق
 
و پ
 
ے، ی ا ہ  ں ڈال رہ  ہی 

اؤ ن  ی آپ پ ر دن 
 
کوپ ں  س می  ں ج  ی  ے ہ  مک رہ 

ے ی ہ 
 
و سکن روری ہ 

 
وعن ت ص

 
کی ی کی عادت  ے 

 
لشق
 
 ۔ ق

ں   ھی 
 
و اب ں چ  ی  ں ہ  ہی 

ل ن 
ے کے مشان 

 
ان ای و ن 

ود پ ر ق 
 
ے، ن ہ صرف چ لت  ہت سے لوگوں کے  م، ن 

اہ  ن 

ں  ی 
 
ھ ملازمی کج  کہ  ے  ھی ہ  ت ب   

ن ق
 
لکہ ن ہ حق ں، ن  ی  ے ہ 

 
کرن ہ  وچ 

کی ظرف مپ  ے 
 
لشق
 
ل کے ق ال من  ن 

ں ی  ی ہ 
 
ن ئ  ں د ہی 

ے ن 
 
ون ائ ب ہ  کو ع   ۔آپ 

ی
 
گہراپ ب  ے خ  لت  وں کے 

 
سے دی ی  اشز   ا ہت سارے ن  ے۔ )ن  ی ہ 

 
ی ش آپ رورت پ 

 
کی ص ے 

 
ان ں خ  می 

ں…  ی  ے آزاد ہ  لت  ے کے 
 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ں ی ی  اہ  ی سے خ 

 
ن
 
ی شخ

 
ن
 
ن کہ آپ ج  ے  ار ن ہ ہ  ے، معن  لت  کے 



ے  ہ ہ   ن ہ سب سے پ ڑی وچ 
ً
ا الن 
ے۔( ع 

 
ان ا خ  واب دن  وری چ 

 
کا ق لز  کہ ن اس کے ای من  ک 

ب ن  خ 

ری ملازمپ   ب 
 
اری دق ے۔ معن  ں سے ان ک ہ  ہ ان می  لشق 

 
کا ق ل  ال من  کارکپ وں کہ ن  گہرے  ں  وں می 

ادہ عام ں سب سے زن   ۔ می 

ہ  لشق 
 
ی ق
 
ن
 
کا صخاق گ 

ڈولن  ن 
 
پ ورک س ئ   ڈ

ھ  1980
 
اور اس کے ساب ھے 

 
ب ں  ی می 

 
اپ دہ  کی  ی س 

پ  ی 
 
ن ائ  زاکسن  آپ  ر  ی والب 

 
ں، صخاق ی می 

 
اپ دہ  کی 

ھا۔ 
 
ب پ ر  زی سے عروج  ب 

 
ی ں  وں می 

 
کی صق ھ ان 

 
 ساب

ت 
 
ے  وق ت  ب ہ سوج  ن لاس  ک وہ  ن  ت 

 
گزی ن اس وق من 

ڈار پ ر   ے کے رن 
 
ق ں۔ والے طن  ی  ے ہ  ں لکھت  ال کے طور پ ر، می  س، من 

 
ی ج 
 
ہ ر 
 
وق
 
کرشپ ھے۔ 

 
دن ری وی و آف ب لن 

ن  
 
ا۔  کن گن  کہا  ں سے ان ک"  پ وں می 

 
گزی ن صخاق ری ن من 

ہب  کہ کے ن  ں "امرن  ہی 
اس عرصے کے دوران، ان 

ڑھی   کی سب  ی  اپ  کامن  ی 
 
ن
 
کہ صخاق و  ھا چ 

 
ت ب

 
ح وق کا صخت  ے  کھت 

اب ل کن  م 
ک پ ڑی اہ  ے ان  لت  زاکسن کے  آپ 

ہ   ح 
 
ات
ن  ے۔ ج  دم ہ  روری ق 

 
ات پ ر ان ک ص صن 

 
ح
 
ھ ش ا، ح  کن  اب  خ 

 
ت
کا ائ  وع 

 
دہ موض ن  خ  ت  ک ئ  ے ان 

 
زاکسن ن آپ 

کردار  م  ں اہ  الی سی می  کی ن  گ 
ن  ی شرد ج 

 
داپ ن  ے ائ 

 
ہوں ن

ن  ح عمری ج 
 
ی سوات

 
اپ ی داسن 

 
وپ ڑی ہ  کی ان ک ح 

ا۔  کن  کام  کر  ھ مل 
 
وان کے ساب وچ 

 
ھی ی

 
ا، اور ان ک ساب کن  ن  ادا 

 
اسب وق ھامس، ان ک من 

 
ر، ای وان ب

ب  ڈی  ان 

ے:   لت  ے کے 
 
کرن ار  ن  اب ئ  کن  ی 

 
 ص   864وزپ

 
مل ان ک مہاکاوی عپ واب

ت 
 
خات پ ر مس

 
ھ ف د آدمی: ح  لمن 

عق 

ی
 
اپ ن  ے ئ 

 
ہوں ن

ا ان  ن   .دوست اور دئ 

ی ملی۔   1986
 
ذپ راپ وب ن 

 
کی ظرف سے چ کو اہ ل چق  اب  کن  ے والی اس 

 
ون ع ہ 

ب  ا ں س  می 

مز دپ  
ات  ارک ن  ون  پ 

 
ن کہ ن ے، ج  ا ہ  ن  ا کہا خ  ٹ" 

اوٹ والا اکاؤئ  ن  ھری ور ئ  ن کلاسے "ان ک ب 
کرائ  ششکو 

 
رای
 
ی  شان ق

 
وس
 
خ

کہ   ا  کن  ہار 
 
ھا۔ ان ک کا اظ

 
ا ب کن  ن" 

 
ی س
 
کا ف ارک  لون  گ کے ن  ن  ے "شرد ج 

 
ن ن ی 

 
ق
وان مصن  وچ 

 
وں ی

 
دوی



ب  ے خ  گت  چ 
 
ہت  
ن
ر کے عروج پ ر  ب  ری  کب  ی 

 
ن
 
ے صخاق

ت  ئ  کسن ا زن 
ب عد، آپ  کم عرصے کے  ھی  ی سے ب 

 
اپ دہ 

ا۔  گن  ا  کن  رر 
 
ر مق ب  ڈی  ں ان  ہی 

تان 
 
ک کے سی ای او اور  )وق ن  ن 

ک پ  ھن 
 
ے ان ک ب

 
س کے ب عد اس ن ج 

ن، او 
 
ای ن اسن 

 
رٹ آی کلن، الب 

ن  رئ 
 
من ق ج 

 
ت ن  ک پ  ن خد ن  ی 

 
ل ب ق ان  اق  ات کے ن  صن 

 
ح
 
ن ت ش اپ ز شم و خ  پ 

 
ر اشن

ا کن  ھ عمل 
 
کام کے ساب گار کے طور پ ر دوشرے  ح ب 

 
پ ول سوات

 
 ۔ (مق

م  اہ  ے۔  Isaacson ،ن  ں ہ  ہی 
ے، وہ ن  ی ہ  و دلچ سن  ھے چ  ں مج  اکے ن ارے می  ی  کن 

 
ن ے ائ 

 
اس ن

 
کن  ا لن  کن  ھ ی ورا 

 
اب کے ساب کن  ہلی  ں، کی سےن  ے می 

 
کرن ن گا 

 
کو ئ ی 

 
کہاپ ے اسے لکھا. اس 

 
ھے اس ن مج 

ک  اغت ن  کی اس  ے،  ا ہ  لن  ب ہ خ  کہ ن ہ ئ  ی شا  ے۔ ج  ت  ہ  ا ا خ 
کرن  ذ  علق سے اخ 

ی ب 
 
سمت ذاپ

 
وش ق

 
ان ک چ

 
ن  من  ے والے سالوں 

 
کرن ادت  ن 

 
ق آدمیکی  د  لمن 

ت  ،عق 
 
و اس وق وی ورٹ، چ  پ 

ئ  ال  ن  ان  ا خ  خ  ج  رے  مب 

ک،  ھا۔ آج ن 
 
ا ب کن  ر  ی ب 

 
ے پ ر ش

 
کران چ  ت 

ھ شمر ئ 
 
زاکسن کے ساب ے آپ 

 
ھے، ن

 
ب ھی  ی ب 

 
ں صخاق ارک می  ون  پ 

ئ 

کو  ا  خ  رے ج  ںمب  ی  اد ہ  کن عادات ن  ر 
 
اپ کی من  کام  کی  کسن  زن 

 :آپ 

ٹ  ھے ہ  ج 
ت  ک ئ  کمرے ن  ے کے 

 
ے سون لت  ھوڑی دپ ر کے 

 
ھا… وہ ب

 
ز ب گب  رت ان  ہ خب  می ش 

ن ہ ہ 

ے  
 
کرن کام  اب پ ر  کن  ی 

 
ن و، ائ  ھی ہ  ھ ب  کج  ا  گن پ ر ن 

ی لوگ آن 
 
اق ں سے ن  م می  ب ہ  ھا، خ 

 
ا ب سکن 

ے اوپ ر خ   لت  ے کے  ت 
 
گھن ک  ا ان  ٹ ن 

 
ن ی س م ھے… وہ پ 

 
ب ے 

 
ون ے ہ  و رہ  ڈا ہ  ھن 

 
ے ب لت  م  کے  ا، ہ  ن  ا

کی ظرح آرام   ی لوگوں 
 
اق ں سے ن  م می  ھر وہ ہ  ں، ب  ی 

 
کی آوازی ں سی اری  گولہ ن  کی  ر 

ب  ائ پ رای  ن 

پ ر  ے 
ت ملت 

 
ارغ وق

 
ھا، وہ صرف ق

 
ا ب کرن  ں  ہی 

ان ن  ش   ھی پ ری 
کت کام اسے  ا…  ن  ا ے آخ  ج  ت 

ئ  سے 

ھا
 
ا ب ن  ا لا خ  کام پ ر خ  ی 

 
وس
 
ی چ
 
وس
 
 ۔ چ

 
 
کرن کام  ا، وہ  ت ملن 

 
ارغ وق

 
ھ ق کج  ھی اسے  ب ب  ھا: خ 

 
کار ب ہ  زاکسن ظرب ق 

گہرے موڈ  آپ  ے کے 



ھی ملک کے  ب  ی 
 
کوپ ے،  ا ہ  لن  ب ہ خ  ئ  ن ہ  ا۔ اس ظرح،  مارن  ھوڑا 

ت  ہ  پ ر  اب  کن  ی 
 
ن ائ  اور  ا  ن  ا لا خ  ں خ  می 

ے ان ک 
 
ون ے ہ 

 
کرن کا پ ڑا حصہ صرف  ے دن 

ت  ئ  ں ا ے می 
ت 
 
ن پ  ک  ں سے ان  رز می  ب  گزی ن رای  ری ن من 

ہب  ن 

ے ا ہ  اب لکھ سکن  کن  کی  خات 
 
ف
و سو ص

 
 ۔ ظرف ی

ں   س می  وں، ج  ا ہ  کرن  ون 
 
ق کو  ر 

 
ط
 
ب طہ  ق 

 
ب ں اس  ھی می  ب  ں  کہی  ہاں  ں ج  ڈول می  ن 

 
ے س
ت  ئ  ا آپ 

ں، ی  ے ہ  کر سکت  ٹ 
 
کو ق کام  ہگہرے  لشق 

 
ی ق
 
کہ  .صخاق ے  ارہ ہ  کی ظرف اس  ت   

ن ق
 
ام اس حق ن ہ ن 

کی  ے 
 
ون ل ہ 

ق 
 
ن
 
ں من حرپ ری موڈ می 

 
س پ ر ت

 
وی
 
لمجے کے ی ک  کی ظرح، ان  زاکسن 

ر آپ  کو، والب  پ وں 
 
صخاق

کی  وعن ت 
 
ی ی
 
ن ن پ ر من 

 
ڈ لای کی ڈن  ے 

ی س  کہ ان کے پ  ی شا  ے، ج  ی ہ 
 
اپ ن ت دی خ  رئ 

 
ےپ رورت ہ 

 
 ۔ ص

از  ے اس اضول کے آع 
 
ں ن کہ می  ی شا  ے۔ ج  ں ہ  ہی 

ے ن  لت  ے کے  ت 
کھن 
س
و
 
کام ی گہری  ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ن ہ ب

کی صلاجن ت  ے 
 
کرن ل  ن دن  ں ئ  گہرے موڈ می  ار سے  ن 

 
ز رق ب 

 
کو ی ے، آپ کے دماغ  ا ہ  کن  م 

 
ائ ں ق  می 

وت ارادی کے 
 
ز آپ کے ق ح 

 
ر، اس ظرح کے سوت ب 

 
ق کے ب غ

ے۔ مش  ی ہ 
 
ں آپ ہی 

ی طور پ ر ن 
 
درپ ق 

 
 
کو ست ر 

اپ  وں پ ر اعت ماد مخدود ذخ 
پ  کی صلاجن  ے آپ  لت  ں۔ اس عادت کے  ی  ے ہ  کر سکت  م 

ت 
 
دگی سے ج ن  خ 

ے ھی درکار ہ   ۔ کا اجشاس ب 

ن عام  ی 
 
کا ب ق سم 

 
گا۔ اس ق و  اب ہ  کامن  ے اور  م ہ  ں وہ اہ  ی  ے ہ  کر رہ  ھ  کج  و  کہ آپ چ  ن  ی 

 
ک ب ق ان 

زاکسن کے   ال کے طور پ ر، آپ  ے۔ من  ا ہ  ن  ا ا خ  ان  ن  اد پ ر ئ  ن 
 
ن کی پ  ی  اپ  کامن  ہ 

ہ وران  ی ش  ودہ پ  اس طور پ ر موچ  ن 

ھا، 
 
ت ب

 
ں آسان وق ے می 

 
ون ل ہ  ن دن  ں ئ  داز می  حرپ ری ان 

 
ں ت لے می  ن  ا

گار کے مق  ب  اول  ار کے ن  ہلی ن  ن 

ھا۔ وہ  
 
ا ب کن  ار  ن  کو ئ  ود 

 
ے چ لت  ے کے  ت 

 
ن پ  ف 

ک ان ک معزز مصن  ت ن 
 
ے اس وق

 
زاکسن ن کہ آپ  ون  ا کپ  ن 

 
ائ خ 

ھا
 
ی  ب

 
ن ائ  ے اسے 

 
ھی اور اس ن

 
کی صلاجن ت ب ے  کھت 

ح عمری ل
 
اس ان ک مہاکاوی سوات اس کے ن 



 
 
ہ پ ہ وران  ی ش  ہت پ  ں ن  ے می  ت  ئ  ک د حرن 

 
کو ت وں 

ش 
 
کوش ت 

 
ھا۔ ن ہ اعت ماد شخ مج 

کام ش م  ں ان ک اہ  ی می 
 
رق

ے ا ہ  ن  ا  ۔ آگے خ 

ڈول  ن 
 
ے س
ت  ئ  کو ا وں 

ش 
 
کوش کہ ن ہ ان  ون  کپ  وں  زوی ہ  کا ح  ے 

 
لشق
 
ی ق
 
ن
 
کام کے صخاق گہرے  ں  می 

کام   گہرے  ے  ت  ئ  ں ا ں، می  وں می 
 
ظ
ے۔ دوشرے لق  ر ہ 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ادی ب ن 

 
ن را پ  کا مب  ے 

 
کرن م 

 
ں ض می 

وں   ں ہ  ہی 
ی ن  اہ  ق 

 
اب ں خ  ر معذرت می  ب 

 
ت ھ کے غ

لڈ ئ  س دان ڈون 
 
ی
 
ر ساپ

 
وپ پ  کمن  ھی 

 
ے ساب ت  ئ  ں ا کہ می  )خالان 

کی ظرح  وں 
 
ت موڈلشپ

ائ  ں ن  وں(، می  ا ہ  کرن  ک 
کو رس  ے آپ  ت  ئ  کت ھار ا ت ھی 

ک ے پ ر 
 
ون طع ہ 

ق 
 
ہ من ان  واہ 

 
چ

کا  ل  ال من  ن  وں۔  ا ہ  ی رکھن  ں دلچ سن  می  ہ  اگرچ  اور  وں،  ا ہ  کرن  ں  ہی 
ن  ات  ن  عن 

ب  گز 
ن  ئ ِ ت ھ  ن  ی ڈے ڈپ 

 
ملن

ں ر  ڈول می  ن 
 
رے س ہ، مب  لشق 

 
کا ق ے 

 
ان ن  اکام ئ  کو ن  وں 

ش 
 
کوش کی  ے 

 
کرن ذ 

 
اق کو ن  کی عادت  ہ  وزان 

ے اس کے  ت 
 
ق ر ہ  ں ہ  ں، می  ام می  ن ع  ک ئ  ے ان  لت  زاکسن کے  ے، آپ 

 
ان خ  ے۔ اس کے ت  ہ ہ  ان ک ظرب ق 

وں۔ اس  ا ہ  کرن  ش 
 
کوش کی ی وری  ے 

 
وڑن خ 

 
کو ت ی 

 
گہراپ ادہ  ادہ سے زن  وں اور زن  ا ہ  کرن  ا  ی سامن  ے ہ 

 
آن

ھے ال کے طور پ ر، مج  ے، من  لت  ے کے  کو لکھت  اب  ھی وہ   کن  ہاں ب  ا پ ڑا ج  ھان 
 
دہ اب ان 

 
کا ق ت 

 
ت وق

 
مق

کر  کڑ  اپ ن  ن پ ن  ا ل ن  ں ائ  و می 
 
ے ی
 
ون ے ہ  کی لے رہ  ھن  ھی ح  ے اح  ج 

 
ت رے  ے۔ اگر مب 

 
ون اپ اپ ہ  ن 

ں  ای ولس می  ی ان  ن  رئ 
 
ں ق ر می 

 
ے کے آح ت 

 
ق پ وی ہ  ری ئ  ا۔ اگر مب  ن  کر لن  د  ن  ں ئ  س می 

 
وم آق کو ہ  ے آپ  ت  ئ  ا

ی
 
اق کی اص  وں  خ 

 
ں ت و می 

 
ے، ی ی ہ 

 
ن اہ  ا خ  ان  ے خ 

ے والدی ن سے ملت 
ت  ئ  کر ان کے   ا ھا 

 
دہ اب ان 

 
کا ق ھال  کھ ب  دن 

گ  ن 
 
ن گہ پ ر می  کی خ  کام  گا۔ اگر  اؤں  و خ  ب ہ 

ائ  ے ع  لت  ے کے  ں لکھت  ے می 
 
کون کسی پ رسکون  گھر کے 

ں  رپ ری وں می  ب 
دہ لای  دن  سن  ی ی 

 
ن ں ائ  کت می س می  ں  و می 

 
ا، ی گن  ا  ھوڑ دن  کھلا ح  کو  ہر  ا دون  ی، ن 

 
گن کر دی  شوخ 

 
می

د الق   د سو مزن 
ن  اکہ ج  وں ن  ا ہ  ا سکن  ں وای س خ  وڑ سکوں۔ اور اسی ظرحسے ان ک می  خ 

 
کو ت  .اظ 



ں،  وں۔ می  ں ہ  ہی 
الص ن  ں خ  ے اظلاق می  ت  ئ  ے کے ا

 
لشق
 
ی ق
 
ں صخاق کہ می  ے  ت  ہ  ا ا خ 

کرن  شلت م 
 
ھے ی مج 

وں۔   ا ہ  کرن  ں  ہی 
اد پ ر ن  ن 

 
ن کی پ  ن ضلے لمحہ ن ہ لمحہ 

 
کام کے ق گہرے  مام  ے ت 

ت  ئ  ال کے طور پ ر، ا من 

ے کے ت 
 
ق ر ہ  ں ہ  ب می  وں خ  ا ہ  خان رکھن  کا رج  ے 

 
ان ن  ہ ئ  ش 

 
ف
 
ے ب
 
ان خ  ں اس کے ت  ی   می 

 
گہراپ ں  از می  آع 

گا کروں  کام   ۔سے 

رے  کری ں )مب  ر 
ہب  ں ن  روع می  ر دن کے ش  رورت کے مطای ق، ہ 

 
کو، ص ن ضلوں 

 
ھر ان ق ب ہ، اور ب  ق  ہ 

ر   مب 
 
ت ے رول  لت  صن لات کے 

ق 
ب  د  گ کے معمولات پ ر مزن  ڈولن  ن 

 
گہرے   4س ں(۔ لمحہ ن ہ لمحہ  کھی 

دن 

گہری سوچ   ود 
 
ں چ کرکے، می  کم  کو  رورت 

 
کی ص ے 

 
کرن ن ضلے 

 
ں ق د کام کے ن ارے می  ے مزن  لت  کے 

وں ا ہ  وظ رکھ سکن 
 
ی محق

 
اپ وان 
 
ی ی
 
ن  ۔ ذہ 

ا   کرن  م 
ت 
 
کو ج ے 

 
لشق
 
ق ی 
 
ن
 
ات کے صخاق الاوق  ام  ط 

 
ب کام کے  گہرے  ں،  اب می  کن  می جشاب 

جت 

کو   در پ ر آپ 
کی ق  ں اس  ی  ے ہ  کر رہ  ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن دا  ن  ھ ئ  کج  و  کن اگر آپ چ  ے۔ لن  کل ہ 

مش 

ں )ان ک  ی  ے ہ 
 
کرن ق 

ں مش  ر می  ب  ے کے ہ 
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ ے، اور  ن ہ  ی 

 
کی ب ق ب روی  کی ی  س  ر ج  ب  ہ 

ز طور  گب  رت ان  کا ان ک خب  ے 
 
وڑن خ 

 
ں گے(، ن ہ ت ی  ے رہ 

 
کرن ی 

 
رق
 
م پ ں ہ  ے والی خکمت عملپ وں می 

 
ان خ 

کی پ ڑی  ی 
 
گہراپ ڈول سے  ن 

 
ے والے س

 
کرن گر مطالب ہ  ے۔ ب صورت دن  ا ہ  و سکن  ہ ہ 

وط ظرب ق  پ 
 
پ ر مص

ں کالی  دار ب   ۔ مق 

ا کرن   رشم 

د  اہ  ے والا مش 
 
ان ا خ  کن  داز  ان  ر 

 
ط
 
ب ر  اکب  ں  ن ارے می  ب زی ں ان لوگوں کے  ی خ 

 
ت من
 
ق کو  ے دماغ  ت  ئ  ا و  ہ چ 

ی   ادر ہ  اذ و ن  ں س  کی عادات می  کام  ی 
 
ن کہ وہ ائ  ے  ں وہ ن ہ ہ  ی  ے ہ 

 
کرن عمال 

ے اشن  لت  ے کے 
 
ان ن  ئ 



کہ  ی شا  کری ں۔ ج  ور 
 
رو پ ر غ کب  گار راپ رٹ 

ح ب 
 
ے والے سوات ت 

 
ن ی  ز ج 

زر پ راپ 
لب  ں۔ ن  ی  ے ہ 

 
ون ن ب ہ  رئ 

 
ے پ ن 

2009   
 
ارک کے دق و ن  پ 

ے، "ئ  وا ہ  اف ہ  کش 
ں ان  ل می 

ان 
 
گزی ن کے پ روق واعد کے من 

 
چ ق
 
ر ات کا ہ  ر  ب 

ی  
 
ن ے، وہ ائ  ا ہ  کی سے رکھن  وٹ ن ک 

 
ی ی
 
ن ے، وہ ائ  ا ہ  کہاں رکھن  ں  ی  اپ  کن  ی 

 
ن ے۔" وہ ائ  ا ہ  لن  خت خ 

 
کے ت

اخت ان ک معمول  کی وص  ب ز  ر خ  ے: ہ  ا ہ  ن 
 
ہن ا ن  کن  ں  ر می 

ب 
 
کہ وہ دق ک  ہاں ن  ے، ن  ا ہ  ا رکھن  کن  دی وار پ ر 

لف   ن 
 
ھوڑا سا مخ

 
ں ب ر می  ب  ری  کب  ل  رو کے طون  کب  ں  س می  ے ج  ی ہ 

 
اپ کی خ  ں کے ذرب عہ  ے۔ "می  ا ہ  ون  ہ 

کی اخت  ے وص 
 
ن ت دی،" اس ن رئ 

 
کی پ ے 

 
ون م ہ 

 
ط
کو من  ود 

 
ے چ
 
 ۔ن

ب وہ   ھا خ 
 
ہ ب ح 

 
ت ڈھات

 
کا شخ ے اسی ظرح  لت  دگی کے  کی زن  کام  ی 

 
ن اس ائ  ارلس ڈارون کے ن  خ 

ھا۔ 
 
ب ا  رہ  و  ہ  پ ر۔ کامل  کی اصل  پ وں 

ائ  ا، وہ پ رخ  آن  اد  ن  ں  ب عد می  کو  شس 
 
رای
 
ق ے  ت  ن  پ  کہ اس کے  ی شا  ج 

ے   لت  ے کے 
 
کرن دمی  ہل ق  ھوڑی سی ج 

 
ا ب کرن  ب ہ  اس  گا۔ اس کے ب عد وہ اکن لے ن  ھے 

 
ب ے ا ج 

 
ت سات 

ب ہ پ رسوں سے اس 
گھن  ا۔ اگلا  ن  ا و خ  ں مصروف ہ  ی می 

 
ی پ ڑھاپ

 
ن ک ائ  ے ن  ج 

 
ت و 
 
ھ سے ساڑھے ی

 
اور آب

لعے  ے مطا ت  ئ  ک ا ے ن  ج 
 
ت ی س 

س کے ب عد وہ دس سے پ  ھا، ج 
 
ف ب

 
ے وق لت  ے کے  ظوط پ ڑھت 

کے ح 

رو  اؤس سے ش  گری ن ہ  ے 
ت  ئ  ن کے ب عد، وہ ا

 
ے۔ اس شی س

 
ان ں وای س آخ  ے والے ممپ وعہ می 

 
ون ع ہ 

کر  ے پ ر خ 
ست  داد کے را ائ ن  ی خ 

 
ن ھر ائ  گا اور ب  کرے  ور 

 
الات پ ر غ ن 

 
گ ج

ن  خ 
 
لت  
ن ے ج 

 
ون ے ہ  لت  ے پ ر خ 

ست  را

کا اعلان  کام کے دن  ے  ت  ئ  ے ا
 
ھرن ے ب  لت  ک خ  ے ن 

 
ون ن ہ 

 
طمی
م
ی سوچ سے 

 
ن گا۔ وہ ائ  ے 

 
لگان

ے
 
 ۔ کرن

ہرس 
 
کی ف کی عادات  پ وں  ئ  کری ن اور اد

ہور مق 
ی مش 

 
اپ صف دہ 

 
ے ب
 
س ن کری، ج  ی می سن 

 
ت  صخاق

کی  زی  ام سا ط 
 
ے ب
 
ں( ن ی  کھی ہ 

سن 
ں  الی  ھلی دو من 

ج 
 
ے ت
 
ں ن ن سے می  گزاری )اور ج  ں  ے می 

 
ان ن  ئ 



ا کن  لاصہ اس ظرح 
کا خ  خان   :ظرف اس رج 

ں   ی  ے ہ 
 
کرن کام  ن کار الہام سے 

 
کہ ق ے  ال ہ  ن 

 
ہور ج

ا ی ولٹ   —ان ک مش  ال ن  ڑن  ھ ہ  کج  کہ 

ھے ام  کن مج  کہاں سے… لن  کہ  ے  ا ہ  ن 
 
ائ کون خ  ے  ا ہ  و رہ  لن لا ہ  کا ن  و  ی موچ 

 
ن ف ل
خ 
 
ا ت کہ  ن  ے  د ہ  ن 

اک   ن 
 
وق
 
اک، چ ن 

 
وق
 
ک چ ا ان  کرن  ار 

ط  ن 
 
کا ائ ے الہام  لت  ال کے  ڑن  کہ ہ  ے  ا ہ  کرن  ح 

 
کام[ ن ہ واص را  ]مب 

ھی   کسی ب  ے والے 
 
کرن ش 

 
کوش کی  ے 

 
کرن کام  ی 

 
ن ف ل
خ 
 
ت، ت  

ن ق
 
ے۔ . درحق صون ہ ہ 

من 

ے ا ہ  کرن  داز  ر ان 
 
ط
 
کو ب ورہ الہام  ری ن مش 

ہب  د سب سے ن  ان  ے س  لت  ص کے 
 
ح
 
 ۔ ش

 
 
ی مز ان ک ___ من 

ات  ن  ارک  ون  پ 
 
پ ر  ن وع 

 
وک  اس موض

 
ی د دو  کو مزن  ت 

 
ن ق
 
کالم، ڈی وڈ پ روکس اس حق

ن ٹ 
 
ن
کن اکاؤپ  ں لن  ی  ے ہ  ت  کی ظرح سوج  ن کاروں 

 
ن[ ق ی ذہ 

 
ن ف ل
خ 
 
ت م ت

 
ں: "]عط ی  ے ہ 

 
کرن ان  ن  ں ئ  داز می  ان 

ں ی  ے ہ 
 
کرن کام   "۔ کی ظرح 

ادہ  ادہ سے زن  وں سے زن 
 
پ
 
کام کے شی ش گہرے  ے  ت  ئ  ے: ا ی ہ 

 
کرپ وپ ز  خ 

 
ل ت ہ ذن  درچ  ن ہ خکمت عملی من 

طح  
ش
ے، اسی  لت  ے کے 

 
ھان

 
دہ اب ان 

 
ے ق

 
کری ن ن

م مق  کہ اہ  ی شا  ں ج  ی 
 
اپ ن  ں ئ  ی رشمی 

 
ی اور مخاوراپ

 
ن
 
کی شخ

ے 
 
پ وں ن ت م ذہ 

 
ی سے عط رو اور ڈارون ج  کب  ے۔  ہ ہ  ھی وچ 

کی ان ک اح  ل 
ق 
 
ے۔ اس ب ا ہ  کن  ہلے ذکر  ن 

ا  کن  ے  لت  ے ای شا اس 
 
ہوں ن

ا۔ ان  کن  ں  ہی 
ن ن  عی 

ے من  لت  ے کے 
 
ون ب ہ  رئ 

 
ن ب و ع کو عخ  رسومات 

گہ  کی  حضار ان 
 
کا ات ی  اپ  کامن  ں  کام می  کہ ان کے  ون  ار کپ  ار ن  ھا، ن 

 
کی صلاجن ت پ ر ب ے 

 
ان ں خ  ی می 

 
راپ

ے 
 
کرن صور 

 
کو ب رن ہ 

 
ط
 
ت م ب

 
کسی عط ر  ب 

 
ے ب غ لت  ک دھکن  کی خد ن  کو اس  ے دماغ  ت  ئ  ا ا ے ن 

ت 
 
ن ی  ز ج 

زر پ راپ 
لب  ن 

س  ا، ج  کن  کم  کو  ں رگڑ  لی می 
ق 
 
ن
 
ک اس من ی ن 

 
گہراپ ے 

 
کی رسومات ن ے۔ ان  ں ہ  ہی 

ہ ن  ی ظرب ق 
 
کوپ کا 

ں اور  ی  ے ہ  ا سکت  ں خ  ی می 
 
گہراپ ی سے 

 
ادہ آساپ ں۔ اگر سے وہ زن  ی  ے ہ  ں رہ سکت  است می  ک رن 

ادہ دپ ر ن  زن 



اں  ن  ائ  کامن  کی  و ان 
 
ے، ی
 
کرن ار  ط  ن 

 
کا ائ حرن ک 

 
کی ت ے 

 
کرن ال  ڑن  ہلے ہ  ے سے ن 

 
کرن کام  دہ  ن  خ 

 
وہ ست

ں ی 
اپ  و خ  کم ہ  ہت   ۔ ن 

ے۔  ں ہ  ہی 
ی ن 
 
کی رشم  درسن  کوپ کام  کٹ   -گہری  ن  ص اور اس پ راج 

 
ح
 
حضار ش

 
کا ات ے 

 
ون ٹ ہ 

 
ح ق صخت 

ھ عمومی   کج  کن  ے۔ لن  ا ہ  ون  وں پ ر ہ 
 
سم دوی

 
ا کی ق کرن  کو خل  ر رشم 

 
ھی مؤپ کسی ب  و  ں چ  ی  سوالات ہ 

ے روری ہ 
 
 :ص

ک• کب ن  کری ں گے اور  کام  کہاں  وں  .آپ  ش 
 
کوش کی  کام  گہری  کی  کو آپ  کی رشم  آپ 

ا  ن 
 
ن ے ج  ا ہ  و سکن  ی آسان ہ  ا ہ  ن 

 
ام ائ

ے۔ ن ہ مق  رورت ہ 
 
کی ص ے 

 
کرن ن  عی 

ام من  ے ان ک مق  لت  کے 

کو صاف   ے اور ڈی شک 
 
ون د ہ  ن  ر کے دروازے ئ  ب 

 
را ان ک کہ آپ کے عام دق ھ )مب 

 
ے کے ساب

 
کرن

ا  کرن  د  سن  ا ی 
ان لگان  ش 

 
کا ی کری ں"  ہ 

رب ن  کا "ڈسب  کی ظرز  ل 
ون  ر کے دروازے پ ر ہ  ب 

 
ے دق ت  ئ  ھی ا

 
ساب

ا ممکن  کرن  ت 
 
اخ ن  کی س  ام 

دہ مق  عمال س 
اگر اشن  و(۔  ا ہ  رہ  مٹ 

 
ت کل سے 

کسی مش  ب وہ  ے خ  ہ 

و۔   ہ 
 
ےصرق لت  ی کے 

 
رپ ری—گہراپ ب 

اموش لای  ا خ  س روم ن 
 
ری
 
ق
 
کاب ال کے طور پ ر، ان ک  ن ت  —من 

 
ر من

 
اپ

کام  و 
 
ی ں،  ی  ے ہ 

 
کرن کام  ں  ے می  صون 

ر کے من  ب 
 
کھلے دق ے۔ )اگر آپ  ا ہ  و سکن  ادہ ہ  ھی زن 

اور ب 

ے۔(  ی ہ 
 
اپ و خ  م ہ 

اص طور پ ر اہ  رورت خ 
 
کی ص ے 

 
کرن لاش  گہرا اعن کاف ن  ے ان ک  لت  ے کے 

 
کرن

کہ  ں  ی 
 
اپ ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
ب ق کو  ں، اس ن ات  ی  ے ہ 

 
کرن کام  ھی  ہاں ب  کہ آپ ج  ر 

 
ط
 
ب طع 

 
اس ن ات سے ق

ج رک 
 
لت  
ن رد ج  کو ان ک مح  ن 

 
کھلا  شی س کہ  ہ  م دی ں ن  رئ 

 
م ق
 
ائ صوص ن 

 
کو ان ک مح ے آپ 

ت  ئ  ے ا لت  ے کے   -ھت 

عرہ
 
دہ ب م س 

ت 
 
 ۔ ج



کری ں گے• کام  کی سے  و آپ 
 
کری ں گے ی روع 

ا ش  کرن  کام  ب آپ  ار خ  ک ن  کی رشم  .۔ان  آپ 

ال کے طور  ے۔ من  رورت ہ 
 
کی ص واعد اور عمل 

 
ے ق لت  ے کے  م رکھت 

 
ط
کو من  وں  ش 

 
کوش کی  کو آپ 

عمال پ  
ن ٹ کے اشن  رئ 

ب 
 
ھی ای کسی ب  ے  پ ر، آپ  رار رکھ سکت 

 
کو پ رق رک 

ا می ب  ں، ن  ی  ے ہ 
دی لگا سکت  ن  ائ  ر ن 

کردہ  ار  ن  ے سے ئ 
 
ق
 
ق ی س من ٹ کے و ر پ  ے ہ  لت  ے کے  رار رکھت 

 
کو پ رق کاز 

کہ آپ کے ارب  ی سے  ں ج  ی  ہ 

کو ان  کہ آپ  گا  ا پ ڑے  لان  دمہ خ 
ی طور پ ر مق 

 
ن ار ذہ  ار ن  کو ن  ر، آپ  ب 

 
ے کے ب غ ج 

 
ت اظ۔ اس ڈھا الق 

ں ہی 
ا ن  کن  ے اور  ت  ہ  ا ا خ  کرن  ا  کن  ز کے دوران  ب  ے   شی س 

 
کرن ش 

 
کوش کی  ے 

 
دازہ لگان ے اور ن ہ ان  ت  ہ  ا ا خ  کرن 

روری 
 
ر ص ب 

 
ر پ ر غ

اپ  وت ارادی کے ذخ 
 
ں۔ ن ہ آپ کے ق ی  ے ہ  کر رہ  ن ت  ی مخ

 
کاق ا آپ  کہ آن  ں  ی  رہ 

ں ی  اں ہ  الن   ۔ن 

کری ں گے• کی سے  ت  کی حمائ  کام  ے 
ت  ئ  ے  .۔ آپ ا

 
ان ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق کو اس ن ات  کی رشم  آپ 

و اسے اع  ملے چ  کو وہ مدد  کہ آپ کے دماغ  ے  رورت ہ 
 
ے کی ص

 
کرن کام  ی سے 

 
گہراپ کی  طح 

ش
 
ٰ
لی

ک  کہ آپ ان  ے  ی ہ 
 
کر سکن اخت  کی وص  ال کے طور پ ر، رشم اس ن ات  ے۔ من  ے درکار ہ  لت  کے 

ی 
 
ک رساپ کو اس ن  کہ آپ  ں  ی 

 
اپ ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق ا اس ن ات  کری ں، ن  روع 

ھ ش 
 
ی کے ساب

 
کاق ھی  کپ اح 

ے  ۔خاصل ہ 

ا   ا، ن  کھان  ی 
 
کاق کا  سم 

 
ح ق ے صخت  لت  ے کے  رار رکھت 

 
کو پ رق ی 

 
اپ وان 
 
ے  ی لت  ں مدد کے  ے می  کو صاف رکھت  دماغ 

ے 
 
ون ے سے خاصل ہ  لت  کہا: "ن ہ صرف خ  ے 

 
ے ن طس 

 
کہ ب ی شا  ا۔ )ج 

کرن  دمی  ہل ق  ی سے ج  لکی ورزش ج  ہ 

و  امل ہ  ھی س  ی غوامل ب 
 
اپ ں ماچولن  ت می  ے۔"( اس حمائ  ت مت ہ 

 
ی ق
 
کوپ کی  ن  ں ج  ی  الات ہ  ن 

 
والے ج



ے   لت  ے کے 
 
کرن کم  کو  ے والے رگڑ 

 
کرن ع 

ب  ا کو ص  ی 
 
اپ وان 
 
کہ ی ی سے  ں، ج  ی  ے ہ 

کام کے سکت  آپ کے 

ادہ سے  کو زن  ی  اپ  کامن  ی 
 
ن کھا۔ (۔ ائ  ال سے دن  کی من  رو  کب  ے 

 
م ن کہ ہ  ی شا  ا )ج 

کرن  م 
 
ط
کو من  ام مال  خ 

کی  ے 
 
کرن ت  کی حمائ  وں 

ش 
 
کوش ی 

 
ن ے ائ  لت  ے کے 

 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ کو  ے، آپ  لت  ے کے 

 
کرن ادہ  زن 

ی 
 
ن اکہ آپ ذہ  ے ن  رورت ہ 

 
کی ص ے 

 
کرن م 

 
ط
کو من  ں، اس شپ ورٹ  ت می 

 
ی وق ے۔ ان ک ہ  رورت ہ 

 
ص

 
 
اپ وان 
 
ےی رورت ہ 

 
ا ص کن  ت 

 
کو اس وق کہ آپ  کری ں  ہ  ع ن 

ب  ا ں ص  ے می 
 
کرن کو ن ہ معلوم   ۔ ی 

کری ں   ں مدد  ے می 
 
کرن روع  ں ش  ے می 

 
کرن ار  ن  کو ئ  کی رشم  کام  گہری  ی 

 
ن کو ائ  ن ہ سوالات آپ 

س سے  ے ج  لت  ے کے 
 
کرن لاش  کو ن  کہ ای سی رشم  ں  ں رکھی  ن می  کو ذہ  کن اس ن ات  گے۔ لن 

ے، ی ہ 
 
رورت پ ڑسکن

 
کی ص ے 

 
کرن رن ہ  ح 

 
ے ت ی ہ 

 
اپ ن ک خ  ار   ج  ن  ے ئ  لت  ے کے 

 
کرن کام  لہذا اس پ ر 

ے 
 
ب آپ ن ار خ  ک ن  ے: ان  ل ہ  ان  ش اس کے ق 

 
کوش کہ  وں  ا ہ  ن  ن دلا ی 

 
کو ب ق ں آپ  وں۔ می  ہ 

ا  کرن  کام  ی سے 
 
گہراپ ے۔  ا ہ  و سکن  م ہ 

ر اہ 
 
کا اپ و اس 

 
و، ی ح مچشوس ہ  و صخت  کر لی چ  ار  ن  ب ز ئ  ی ای سی خ 

 
کوپ

ک ے۔ ای سی  ت  ہ  ا ا خ  کرن  ں  ہی 
کام ن  لکے سے  ہ  ے اور اسے  ہت پ ڑی ن ات ہ  ک ان ک ن  کو ان  وں 

ش 
 
وش

پ ول 
 
کو ق ت   

ن ق
 
ا اس حق رن  گھب  ھ 

 
ن ب( رشم کے ساب ی عخ 

 
کاق ے،  لت  ا کے  ن  ی دئ 

 
ب روپ د، ی  ان  دہ )اور س  ن  خ  ت 

ئ 

ے   ا ہ  کی   —کرن  ہ  وچ 
 
کی اسے ی س  ا ج  کرن  م  راہ 

 
ھ ق

 
ت اور عزم کے ساب

 
کو اس ساخ ن  آپ کے ذہ 

ں ی  ے ہ  کر سکت  روع  ا ش  ان  ن  ب زی ں ئ  م خ 
ہاں آپ اہ  ے ج  رورت ہ 

 
کی ص ے  ھشلت  ں ب   ۔ خالت می 

ارے ئ   ت م اس 
 
ںعط ی 

 
اپ  ن 

ں 2007 می  ی موشم شرما 
 
داپ ن  ائ  ی   .J.K ،کے  رہ  کر  ہد  دوج  خ  ے  لت  ے کے 

 
کرن کمل 

م
گ  رولن 



ھی
 
اؤ   ،The Deathly Hallows۔ ب اب۔ دن  کن  ری 

 
کی آح رپ ز  ر سب 

 
ی وپ ری  ب  کی ہ  اس 

کی ذمہ داری  ے  دھت  ان  ھ ن 
 
کو ان ک ساب ھ  ہلے والے ح  ے اس سے ن 

 
اب ن کن  کہ اس  ون  کپ  ھا، 

 
د ب دن  س 

و   چ  ھی 
 
ب ی 
 
ھاپ
 
اب ان اس ظرح سے  کو  گ  رولن  سکے۔  کر  ن 

 
طمی
م
کو  مداچوں  لاکھوں  رپ ز کے  سب 

ڈ  ن  کن وہ اشکاٹ لن  ھی، لن 
 
رورت ب

 
کی ص ے 

 
کرن کام  ی سے 

 
گہراپ ے  لت  ے کے 

 
کرن کو ی ورا  مطالن ات 

ی   کر رہ  کل مچشوس 
ا مش  کرن  کو خاصل  کاز  ں مشلشل ارب  س می 

 
وم آق ے ہ  ت  ئ  ع ا

 
ں واق را می  ب 

 
ڈی کے ان 

ھا۔ 
 
ا ب کر رہ  م 

ت 
 
ں ج کہ می  ی شا  ھی۔ "ج 

 
ھلی  ب

ت  ئ  لوز ڈ ن  ا، ہ  ے والا آن 
 
کرن کھڑکی صاف  ب  ا خ  ان ک دن آن 

ادہ  ہت زن  ا۔ ن ہ ن  کن  اد  ں ن  روی و می 
ب 
 
ک ای ے ان 

 
گ ن ھے،" رولن 

 
ب ے  ک رہ  ھون  ے ب  کت  ھے، 

 
ب گھر پ ر  ے  ج 

 
ت

ھا، لہذا
 
ی  .J.K ب

 
ن ہاپ ھ ائ  کج  ے  لت  ے کے 

 
کرن ل 

ق 
 
ن
 
ں من ی  کو وہ  ن کے شن ٹ  ے ذہ  ت  ئ  ے ا

 
گ ن رولن 

ے
 
ھی: اس ن

 
رورت ب

 
کی ص ے 

 
ون ہاں اسے ہ  ا ج  کن  ن ضلہ 

 
کا ق ے 

 
و   کرن پ 

ائ 
 
ع ق
 
ں واق را کے مرکز می  ب 

 
ڈی ان 

کہ ن ہ ان ک  ون  کپ  ی 
 
ں آپ ل می 

ون  ں اس ہ  ا۔ "لہذا می  کن  ن ک  ں ج  ل کے ان ک سوٹ می 
ون  المورل ہ  ار ن  اسن 

کی۔   اخت  ے وص 
 
ھا،" اس ن

 
ب ں  ہی 

ن  ارادہ  کا  ے 
 
ھہرن

 
ب ہاں  ن  را  کن مب  لن  ے،  ل ہ 

ون  ہ  وب صورت 
 
چ

ں ا… اور می  ا رہ  ن  ں وای س آ ے می  لت  ی اس  ھی رہ  حرپ ر اح 
 
کی ت ہلے دن  کن[ ن  حرپ ر   "]لن 

 
ری ت

 
ے آح

 
ن

کی۔  کمل 
م

ر 
 
اپ ری ن  ب  ہاںہ  ں ]ن  ی  اپ   ۔ [کن 

ن ب اس کے   رئ 
 
ا۔ پ کن  م 

ت 
 
ام ج ن 

 
ے ق
 
گ ن کہ رولن  ے  ں ہ  ہی 

کی ن ات ن  رت  ں، ن ہ خب  ی می 
 
ماض

ں  لوں می 
ون  عی ش ہ 

 
ڈ کے سب سے پ رب ن  و اشکاٹ لن  المورل، چ  ھی۔ ن 

 
ری ن ب

ہب  ے ن  لت  ن کٹ کے  پ روج 

ے   کلاسک عمارت ہ  کی ان ک  وری ن 
ے، وکپ  ا ہ  ن  ا ا خ  ان  ھروں کے سے ان ک کے طور پ ر خ 

ت  ی ئ 
 
س
 
و آرای چ 

ے  کمل ہ 
م
ھ 
 
گھڑی کے ساب ی  ک لمن   کام اور ان 

س کے 
 
وگ واری کہ ہ  و  ے چ  ع ہ 

 
پ ر واق اصلے 

 
ن لاکس کے ق د  ن  کی شل سے صرف ج  را  ب 

 
ڈی ان  ن ہ  اور  ن 



ے ں سے ان ک ہ  گ کے الہام می  ں رولن  ے می 
کھت  واب دن 

 
 ۔ چ

کا   ے 
 
کرن ن ک  ں ج  ٹ می  ل سوئ 

ون  عی ش ہ 
 
ک پ رب ب ان  رئ 

 
کی شل کے ق را  ب 

 
ڈی کا ان  گ 

ن ضلہ رولن 
 
ق

ے: ال ہ  کی ان ک من  ر خکمت عملی 
 
کن موپ چ شس لن 

 
ں ان ک مت ا می  ن  کی دئ  کام  ارہگہرے  ت م اس 

 
 .عط

ے، ممکب ہ طور 
 
ون ے ہ 

 
ھان

 
دہ اب ان 

 
کا ق ن دن لی  ادی ئ  ن 

 
ن ں پ  ے معمول کے ماچول می  ت  ئ  ے: ا صور آسان ہ 

 
ب

کام کے  گہرے  کسی  کام  مام  ھ، ن ہ ت 
 
کاری کے ساب م شرمان ہ 

کی ان ک اہ  ی سے  ا پ  ش ن 
 
کوش پ ر 

ت کی حمائ  ے   کام 
 
کو پ ڑھان ن ت  م

ے والی اہ 
 
ان ھی خ 

کی شمج  کام  ے، آپ اس  ف ہ 
 
ے وق لت  کے 

ے اور چوصلہ  ا ہ  کرن  کم  کو  ن لت  کی ج  ے 
 
کرن ر  ب 

 
اخ کی ن  ہ آپ کے دماغ 

 
اف ں ن ہ اص  ن ت می  م

ں۔ اہ  ی  ہ 

ے ا ہ  کرن  م  راہ 
 
ن ق

 
کس ن  خ 

 
کا ات ی 

 
اپ وان 
 
ی اور ی

 
زاپ
 
 ۔ اق

ے اور اس می   کام ہ  کل 
ا مش  ک ن اب لکھن  کا ان  اول  ر ن 

 
ری ی وپ ب  ال کے طور پ ر، ہ  ہت  من  ں ن 

س ظرز 
 
اگ واری ب ہ  کن خ  کری ں۔ لن  ھی 

ں ب  کہی  ے آپ اسے  اہ  وگی، خ  ی درکار ہ 
 
اپ وان 
 
ی ی 
 
ن ادہ ذہ  زن 

ہ  ے روزان  لت  ے کے  ں ن اب لکھت  ل کے ان ک سوٹ می 
ون  ے ہ 

 
ک پ ران ے ان  ج  ت 

ئ  لعے سے شڑک کے 
کے ق 

ں،  $1,000 ی  ے ہ 
 
کرن ادہ ادا  اسے زن  کرن  مع  ے ح  رار رکھت 

 
ے اور اسے پ رق

 
کرن روع  کو ش  کام  اس 

ی اس ک
 
اپ وان 
 
ں کی ی س می 

 
وم آق کن ہ  ان  ش  ے پ ری 

 
ان خ  ے اگر آپ اس کے ت  ں آسان ہ  لے می  ن  ا

ے مق 

ے
 
ون  ۔ ہ 

ت م  
 
و عط

 
ی ں،  ی  ے ہ 

 
کرن کا مطالعہ  کی عادات  کارکپ وں  گہرے  ب آپ دوشرے معروف  خ 

ں  می  ے 
 
زمان ے  ت  ئ  ا س 

 
ی گی  ل  ن  پ ر،  طور  کے  ال  من  ے۔  ہ  ی 

 
آپ ے  مت  سا ر  اکب  عملی  خکمت  ارہ  اس 

لن   کس  ک ون 
ھن 
 
ٹ کے سی ای او کے طور پ ر ب

 
کروساق س کے دوران مائ ن  ھے ج 

 
ب ہور 

ے مش  لت  ے کے  ت 



ر کے  ای وں کے ڈھب  کن  ذات اور  کاع  کر  ھوڑ  ھے ح  ج 
ت  کو ئ  ی ذمہ داری وں 

 
داپ ان  کام اور خ  ے عام  ت  ئ  وہ ا

ل 
ہ پ ڑے مشان 

علق 
ی سے من 

 
ن کمن  ی 

 
ن ضد ائ  کا مق  ھے۔ اس 

 
ب ے 

 
ان لے خ  خ  ں وای س  ن می  ی  کی  ھ 

 
ساب

پ و 
 
ق ھا۔ ن ہ ان ہ 

 
ا ب ن  ی سے سوج 

 
گہراپ ار کے،  ش 

 
لف
کسی خ  ر  ب 

 
ں، ب غ ں سے ان ک کے کے ن ارے می  ں می 

ں ان ک  ری می 
ڈسب  ن ٹ ان  رئ 

ب 
 
کہ ای ے  ج 

 
ہت ے پ ر ن  ج  ت 

 
ن
ہور طور پ ر اس پ 

ال کے طور پ ر، وہ مش  ھا، من 
 
دوران ب

ں  ر می 
 
کوارپ ڈ  ن  ل ہ 

ن  ٹ کے شن 
 
کروساق کو مائ ن  س 

 
ی گی  ی طور پ ر 

 
سماپ ے۔ ج  ا ہ  ا رہ  ے خ 

ت 
 
ن پ  ت 

 
پ ڑی ظاق

ک  کن ان  ھی، لن 
 
ی ب ں روک رہ  ہی 

ب ز ن  ی خ 
 
کوپ ے سے  ت  ی سے سوج 

 
گہراپ ں  ر می  ب 

 
ھر ان کے دق ب ہ ب  ق  ی ہ 

کی ں مدد  ے می 
 
کرن طح خاصل 

ش
کی  کاز  ں مطلون ہ ارب  ہی 

ے ان 
 
ے ی ن ن

ت 
ئ   ۔کی اعن کاف کے 

اروں   دار اس  ان  ھی س  ن ب  لن لائ ٹ می  گار ان 
اول ب  ب ہ ن 

 
اق ات اور ای وارڈ ن  ن عن  ر طن  ی کے ماہ 

 
پ ی 
 
م آپ ائ 

ے اور ری  ت  ی سے سوج 
 
گہراپ ں  گرما می  ر موشم  ں، وہ ہ  ملے می  ں۔ اس کے معا ی  ے ہ 

 
ھان

 
دہ اب ان 

 
کا ق

کم از   ے۔  ا ہ  ن  ا ٹ خ  ھے ہ  ج 
ت  کی ظرف ئ  زپ رے"  ے ح 

 
ھون ن کے ان ک "ح 

 
ے مای لت  ے کے 

 
کرن ارج  خ 

ہ   2000کم   ن  ں  زپ رے می  و اس ح 
 
ی ا،  کن  ان  ن  ئ  ارہ  ن ہ اس  ں  روی و می 

ب 
 
ای ک  ان  ے 

 
ب اس ن ک، خ  ن 

ی ش  واز پ  ھر چ  ے ب 
 
کہ اس ن ی شا  ھی۔ ج 

 
ں ب ہی 

ک ن  ون شروس ن 
 
لکہ ق ھی، ن 

 
کمی ب کی  ن ٹ  رئ 

ب 
 
صرف ای

ی  
 
 ڈھاپ

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
عی ب

 
ا: "ن ہ واق ھ کن  کج  ں  دگی می  ی زن 

 
ن ں ائ  کہ می  گا  کروں  ں مچشوس  ب می  ں خ  ی  ے ہ  ت  مہن 

ے کل ہ 
ہت مش  ا ن  کرن  لاش  سے ن  ج  وں…  ا ہ  کر سکن  خال  ی ت 

 
اموس  "۔خ 

ن،   ی 
 
ق
ہت سے مصن  کن ن  ے، لن  ں ہ  ہی 

کی آزادی ن  ے 
 
گزارن ے  ت  ں دو مہن  ن می  کو می  کسی  ر  ہ 

ے  
 
ون ے ہ 

 
کرن ل 

ق 
 
کی ب ے  رن  ح 

 
ھر کے ت ن کل ی ولن، سال ب 

ک اور مائ  ن  مول ڈی ن ئ 
 
ر اہ    — ی س م اکب 

ش پ ر  
 
کوش رچ اور 

 
ہاں   —ح ی ظرف سے، ن 

 
ن ے ائ 

 
کر۔ )ی ولن ن ن لکھ  ی  کی  دادوں پ ر  ائ ن  ی خ 

 
ن ائ 



ے کے  رن  ح 
 
ے ت
ت  ئ  ے کے ا

 
ان ن  ن ئ  ی  کی  ں  گل می 

ن  ھے ج  ج 
ت  گھر کے ئ  کٹ  ن 

 
کن ن 
 
کن ے سای ق 

ت  ئ  کہ ا ک  ن 

روری 
 
ی سے ص

 
ن
 
ے شخ لت  ن کے  ی 

 
ق
گ ان مصن  لڈن  کھی۔( ن ہ آؤٹ ن 

ل
ھی  اب ب  کن  ں ان ک  ن ارے می 

لت   ے کے 
 
ں اسے لگان ہی 

ن  ے، ج  ں ہ  ہی 
رورت ن 

 
کی ص طح 

ش
ن ٹ  ل

 
ک ق اپ اور ان  ن پ ن  ک ل ے صرف ان 

ے۔ پ ر ی ہ 
 
وپ  ہ 

ں۔ اس  ی  ی ہ 
 
کرپ دا  ن  در ئ 

کی ق  و ان  ں چ  ی  ں ہ  ہی 
ات ن  کی شہولن  ن  ی  کی  کن ن ہ  کری ں. لن  ارت  خ 

 
کی ت ان 

ے  ی ہ 
 
گن کی  ں  ن اور عمارت می 

 
ی ن کے ڈپ زای کی  دگی  مائ ن 

 
کی ت س  ے ج  ارہ ہ  ت م اس 

 
ے ن ہ عط

 
ان خ  کی ت 

ا ن  ل ئ  ان 
کو ق  حرپ ر 

 
ر ت
ہب  ضد ن  کا واخد مق  س  ےج  ا ہ   ۔ ن 

ل لی ب ز کے   ن 
ی ئ 
 
ن
 
ل طور پ ر مشاب ق

ن ک ھولوج 
ت  ن  و۔ پ  ل ہ 

ق 
ا مشن  ن 

 
ارہ ائ ت م اس 

 
ر عط کہ ہ  ں  ہی 

روری ن 
 
ص

ے کے ب عد 
 
کرن امل  ں س  اد می  خ  کی ات  ر 

زسب 
 
راپ
 
کو پ اکلے  ات ولت م س  ن عن  ر طن  ں اگلی  —ماہ  کہ می  ی شا  ج 

ں  ت می 
 
سے وق ی  ک ا ے ان 

 
ن ن ت م کے دو اراکی 

کی ئ  وں، ان  ا ہ  ن  ا ن  ل سے ئ  صن 
ق 
ں ب  خکمت عملی می 

ھے 
 
ب ے  کر رہ  کام  کٹ پ ر  ن  ک اور پ روج  اکلی ان  ب س  کی خ  ت 

 
ی ش رق کر  —پ  د  ن  کو ئ  ود 

 
ے چ
 
اس ن

ے   لت  رکت کے 
ں ش  س می 

 
ری
 
ق
 
کاب ر ان ک  اہ 

ے ب ط 
 
ہاں اس ن کمرہ، ج  کا  ل 

ون  ں ان ک ہ  کاگو می  ا۔ ش  لن 

ن کے 
 
ر ڈپ زای

ہب  ے ن 
 
کہ اس ن ک  ب ن  کلا خ 

ں ب  ہی 
ک ن  ت ن 

 
کمرے سے اس وق ھا۔ وہ 

 
ا ب کن  ر 

 
شق

کر ل  ہ  ری ن 
کو اسب  لات  صن 

ق 
ے ب  کمرے لت  کار  ر 

 
ب وہ آح ھا۔ خ 

 
ا ب گھوم رہ  ں  ن می  و اس کے ذہ  ا چ  ن 

ھی  
 
ی ساب

 
کوپ اکہ  ے، ن  ج  ھت 

کو ب  رسی  و ح  پ 
وٹ وای س مرے ہ ل، ئ 

 
ی ے  ت  ئ  ے ا

 
و اس ن

 
ی ا،  گن  کل 

ب  سے 

ے ان پ ر   لت  ت مپ کے 
 
م اشن

 
ائ دت کے ن  کر سکے اور خ  اں  سن  ں ج  وٹ ن ک می 

 
کی ی ن ب  ی ل

 
ن ں ائ  ہی 

ان 

ے
 
اکلی ن و س  کل چ 

ن ش 
 
کس
ن  کی ج  ر  زسب 

 
راپ
 
کر سکے۔ پ ط 

 
ح
 
ھی    دست

 
کی ب ار  ن  ں ئ  ھٹ می  ی کے اس ب 

 
گہراپ

کا حصہ ملا عام 
 
ل اب ون 

 
ے ی لت  اد کے  خ  ں اسے اس ات  ے می  ج  ت 

 
ن
 ۔ اس کے پ 



ک  ن  ن 
 
ر ش ی ب  ال پ  ی من 

 
ن ہاپ ائ  ھی  کی ان ک اور ب  ے 

ت  ئ  ج د
 
ات ن 
 
ارے کے ئ ت م اس 

 
ت کے عط

 
ان ک وق

رر کے 
 
پ ول مق

 
ں۔ ان ک مق ی  ردار ہ  ا کے علمب  ڈن  ل من 

اری اور سوس  کارون  و ان ک  ے، چ  ی ہ 
 
کہاپ کی  ن  می 

کہ  Shankman ،طور پ ر وا  ر اسے اجشاس ہ 
 
الآح ے۔ ن  ا ہ  کرن  ں صرف  ت پ رواز می 

 
ادہ وق ا زن  ن  ائ 

کہ اس  ی شا  ے۔ ج  الی ماچول ہ  ے ان ک من  لت  ے کے 
 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ے ی لت  ٹ اس کے 

 
زار ق ی س ہ 

پ 

رے  ں مب  س می  ا ج  گن  ا  کر دن  د  ن  ں ئ  ک ای سی شن ٹ می  کی، "ان  اخت 
ں وص  ک ن لاگ ی وسٹ می  ے ان 

 
ن

ان ش  ھے پ ری  ں، مج  ہی 
ھی ن  ھ ب  کج  ے  مت  مکدار! ڈی ای ن    سا رے 'اوہ! ح  ں، مب  ہی 

ھ ن  کج  ے  لت  ے کے 
 
کرن

ے۔ اس اجشاس  ں ہ  ہی 
ھ ن  کج  ے کے سوا 

 
ون ھ ان ک ہ 

 
الات کے ساب ن 

 
ے ج
ت  ئ  اس ا رے ن  اے، مب 

س کے  ے ج  کت  ط 
 
ح
 
اب کے ان ک معاہ دے پ ر دست کن  ے 

 
ن ن ک می  ن  ن 

 
کہ ش ھا 

 
ی ب ھ دپ ر ب عد ہ  کج  کے 

ا گن  ا  ت دن 
 
کا وق ے  ت 

 
ق ے صرف دو ہ  لت  ے کے 

 
کرن کمل 

م
ہ 
 
سح
 
خت اسے ی ورا ی

 
کو ی ورا ت ن 

 
ڈ لای ۔ اس ڈن 

ے،  لت  ے کے 
 
کرن کو خاصل  است  وگی۔ اس رن  رورت ہ 

 
کی ص کاز  ن ارب  ی 

 
ل ب ق ان  اق  ے ن  لت  ے کے 

 
کرن

کٹ ن ک  کلاس ن  س 
 
رپ پ زی

 
ڈ پ ے راؤن  لت  وکپ و کے 

 
ی ے 
 
ا۔ اس ن کن  ی 

 
ن ر روائ  ب 

 
ھ غ کج  ے 

 
کمان ن

ان  س 

کلاس لاؤ  س 
 
ے کے ب عد پ زی ت  خ 

 
ہت  
ن
ان  ان  لائ ٹ کے دوران لکھا، خ 

 
کی ی وری ق ان  ان  ے خ 

 
ا۔ اس ن ج کران 

 
ت

ھر ی ورا راسب ہ لکھا  ار ب  ک ن  ا، ان  گن  کر وای س اڑ  ھر مڑ  ا، ب  ن  شو ئ  ری  سب  ک ی  ں ان  ں وای س   —می  وں می 
 
اشپ رن 

ں  ھ می 
 
اب ظوطہ اب ہ 

 
کمل مح

م
وا۔ ان ک  ہ ہ  ار روان  ن  ہلی  ب وہ ن  ب عد خ  ے  ت 

 
گھن ی س 

ے کے صرف پ  ت  خ 
 
ہت  
ن

کی لاگت $ ر 
 
شق ے۔ "اس  ے   4,000ہ 

 
ہوں ن

ان  ھی،" 
 
ب ت مت 

 
ق کی  ی شہ  پ  ک  ان  ر  اور ہ  ھی 

 
ب

کی اخت   ۔وص 

ی  
 
گہراپ د  و مزن  ے چ  ں ہ  ہی 

لاش ن  کی ن  ی 
 
اموس ا خ  ن دن لی ن  کی ئ  ں، ن ہ صرف ماچول  الوں می  مام من 

ان ت 

ے۔   ات ہ  سن 
 
ف
 
کی ب ے  ت  ئ  ام د خ 

 
دگی سے ات ن  خ 

 
ی ست

 
ن
کو ائ  کام  ں  ھ می 

 
اب وت ہ 

 
الب ق ے۔ ع  ا ہ  ن  ا ن  ل ئ  ان 

کو ق 



ا صرف  ا، ن  ام پ ر رکھن 
ر ملکی مق  ب 

 
کو ان ک غ ے آپ  ت  ئ  ے ا لت  ے کے 

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ے پ ر ی صون 

حرپ ری من 
 
ت

ے  سو  ت  ئ  ک ا ے ن 
 
کرن کمل 

م
کو  اد  خ  م ات 

کسی اہ  ا  ا، ن  ن  ی لن 
 
ھن کی ح  ب ہ  ق  کام سے ان ک ہ  ے  لت  ے کے  ت  ج 

ک لے  طح ن 
ش
کو ان ک  گہرے ہ دف  ارے آپ کے  ا: ن ہ اس  کرن  د  ن  ں ئ  کمرے می  ل کے 

ون  کو ہ  آپ 

کت ھی   ے۔  ا ہ  کرن  ں مدد  ے می 
 
کرن ل 

ق 
 
ر مق ب 

 
کو غ ل 

ی وسان 
 
ن روری ذہ 

 
و ص کا چ  ح  ت 

رج 
 
ی پ
 
ن ں۔ ذہ  ی  ے ہ 

 
ان خ 

ے
 
ان ں خ  ی می 

 
گہراپ ے کت ھی  ت  ہ  ا ا خ  ان  ہلے پ ڑا خ  کو ن  ے، آپ  لت   ۔ کے 

کری ں ہ  کام ن   ۔ اکن لے 

ل  ان  ے کے ق  لت  کا ت ب 
 
ں وق ے می  ھت  م، الج 

اہ  ے۔ ن  کل ہ 
علق مش 

ان ب  عاون کے درمن 
کام اور ب  گہرے 

کو   ار  کام کے معن  گہرے  ں  دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  کی پ  ا آپ  ھان 
 
دہ اب ان 

 
ح ق کا صخت  عاون 

کہ ب  ون  کپ  ے،  ہ 

ے ا ہ   ۔ پ ڑھا سکن 

ی  
 
ن وع پ ر ائ 

 
کر اس ن ات پ ر اس موض ٹ  ھے ہ  ج 

ت  دم ئ  ے ان ک ق  لت  ے کے 
 
کرن روع  کو ش  خث 

 
ت

اب کے  کن  ے۔ اس  ا ہ  ون  ا معلوم ہ  کن  ازعہ  ن 
 
ل خل ئ ان 

اق  ک ن  ں ان  روع می 
کہ ش  ے  د ہ  ن 

 
ا مق کرن  ور 

 
غ

ں  1حصہ  اص طور پ ر، می  کی۔ خ  د  ن 
 
ق
 
ن ن پ ر ئ 

 
ر کے ڈپ زای

 
ڈکوارپ ن  ے ہ 

ت 
ئ  ی س ن ک کے 

 
ے ف
 
ں ن ں می  می 

ک  کی سب سے پ ڑی  ا  ن  کا دئ  ی 
 
ن کمن  کہ  ا  کن  وٹ 

 
ے ی
 
کا ہ دف ن ے 

 
ان ن  گہ ئ  کی خ  ر 

ب 
 
ک پ ڑا   —ھلی دق ان 

گا   ے 
 
ان کو رکھا خ  وں 

کارکپ  ی س سو 
 
ھاپ
 
ن ب ہ طور پ ر اب ں می  س می  ز   —کمرہ ج  ب 

 
خکہ خ

 
کاز پ ر ان ک مض

ارب 

ی   دہ  ان  ش 
 
کی ی ت 

 
ن ق
 
ی اس حق وں ہ 

 
وا ادارہ دوی ا ہ  کا پ ڑھن  پ ق 

 
حق
 
رت اور ت ے۔ ب صب  ا ہ  کرن  دگی  مائ ن 

 
کی ت حملے 

عدا
ک پ ڑی ب  کی ان  وں 

کارکپ  ھی 
 
کہ ساب ں  ی  ے ہ 

 
ل کرن ان  اق  راک ن  ب 

 
کا اس گہ  کی خ  کام  ھ 

 
د کے ساب

ے کن ہ  ان  ش  ک پ ری 
ن خد ن  ی 

 
 ۔ ب ق



ے۔  ا ہ  ن  ا ن  اکام ئ  کو ن  وں 
ش 
 
کوش کی  ے 

ت  دگی سے سوج  ن  خ 
 
و ست ا چ  ان  ن  شا ماچول ئ  ک ای  کے ان ک  2013ان 

لاصہ،
کا خ  پ ق 

 
حق
 
وع پ ر خالب ہ ت

 
ں اس موض مون می 

 
ک مض س ون 

 
رگ پ زی لان ن لومب  کہ "اوی ن ن  ک  ہاں ن  ن 

کا  ے 
 
کرن م 

ت 
 
کو ج لم" 

 
س کے ظ

 
اآق کن   ۔مطالب ہ 

کہ  ی شا  ے۔ ج  ا ہ  گن  ا  کن  ں  ہی 
پ ول ن 

 
ی سے ق ن  ن 

رپ 
 
ے پ کو ن  ن 

 
ر کے ڈپ زای ب 

 
کھلے دق ک، ن ہ  ھی ن  اور اب 

ے۔  ا ہ  کن  ے ری ورٹ 
 
کووا ن ن 

کوئ  ارکر مارن ہ  ون  پ 
ضد "مواصلات ئ  کا مق  و اس 

 
ھرا ی ار اب  ہلی ن  صور ن 

 
ب ن ہ ب خ 

 
 
گوت ھ 

 
اروں کے ساب کارون   امرن کی 

ٰ
ن ہ دغوی ھا۔ 

 
ب ا"  ان  ن  ئ  کو آسان  ہاؤ  ن  ال کے  ن 

 
و  اور ج ے چ  ا ہ  ن  خ 

ر  ب  ڈی  ل، ان  ن  خ 
 
رت ب 
 
وش ی ں۔ چ  ی  ے ہ  ت  ہ  ا ا خ  ان  ن  کو ائ  داز  ی ان 

 
ن ر روائ  ب 

 
ارٹ اپ کے غ ک اسن  س ون 

 
رگ پ زی ال ن لومب  من 

صون ہ 
کی: "کھلا من  اخت اس ظرح  کی وص  کمی  کی  ر 

 
اپ
 
ں دق ر می 

 
کوارپ ڈ  ن  رگ کے ہ  کے طور پ ر، ن لومب 

م  ن سے ہ 
 
ی وشن ع مس

 
کوپ ر  کہ ہ  ے  ا ہ  ن  ا ن  ی ئ 

 
ن ن 
 
کو ب ق ے۔ ن ہ اس ن ات  دار ہ  ان  ہت س  ے، ن  گ ہ  ن  آہ 

ا  کرن  ی 
 
زاپ
 
کی چوصلہ اق چ شس 

 
ان ت ے والے لوگوں کے درمن 

 
کرن کام  ں  عپ وں می 

لف ش  ن 
 
اور… ن ہ مخ

ا:  رار دن 
 
ے درست ق

 
ون ے ہ 

 
ان ن  کو ن ہ ئ  ن ب  رئ 

 
کھلی پ کی  ر 

 
ڈکوارپ ن  ر ہ 

ے اسکواپ 
 
ن ک ڈورسی ن ے۔" ج  ہ 

ں   ی  ے ہ  ن رکھت  ی 
 
ی پ ر ب ق

 
کلف
ے ب  م ن  کہ ہ  ون  کپ  ں  ی  ے ہ  ت  ئ  ن ب د

 
رع
 
کی پ ے  ت  ہ  ں ر کھلے می  کو  م لوگوں   — "ہ 

ںا ی  ے ہ 
 
ب زی ں سکھان ی خ 

 
ن
ے ئ 
 
ون ے ہ  لت  ھ خ 

 
 "۔ ور لوگ ان ک دوشرے کے ساب

ں ی  ے ہ  کہت  کو  ے اس اضول  ت 
ئ  اظر، آ کی خ  خث 

 
کو ان ک دوشرے سے   -ت ب آپ لوگوں  کہ خ 

ں۔  ی  ے ہ 
 
ھرن از اب  ڈن  ئ ن  ے آ

ت 
ئ  عاون اور 

و زپ ردست ب 
 
ں ی ی  ے ہ  ت  ئ  ازت د کی اخ  ے 

 
کران ی  ن 

 
ن ف ل
خ 
 
ر معمولی ت ب 

 
غ

رن ہ
 
ط
 
کا ب پ وں  ا   .صلاجن  ن  ے دئ 

 
ب مارک زکرپ رگ ن و  خ 

 
ا، ی کن  ن ضلہ 

 
کا ق ے 

 
ان ن  ر ئ 

ب 
 
کا سب سے پ ڑا دق

ں  ے می 
 
کو آگے پ ڑھان ن ضلے 

 
ے اس کے ق

 
رن ہ ن

 
ط
 
ں، اس ب ی  ے ہ  کر سکت  اس  ن 

 
ول طور پ ر ق

 
م معق ہ 



کام   کھلے  گہوں پ ر  کی خ  کون ون لی اور اس سے آگے  لن  ے سن 
 
ی سے اس ن الکل اسی ظرح ج  کی، ن  مدد 

دی وال لن  کم ن  گر  ں۔ )دن  ی  ے ہ  کت  دامات  ہت سے اق  کی ظرف ن  گہوں  کی کی خ  ی سے  ی سے پ  ے غوامل، ج 

ں اور  ی  ں ہ  ہی 
کسی ن  ے سن  ت  ئ  کن وہ ا ں، لن  ی  ے ہ 

 
کرن کردار ادا  ھی ان ک  ہ، ب 

 
اف ں اص  ی می 

 
گراپ
ت اور ن  خ 

 
ت

ے ا ہ  ن  ا ا خ  کم زور دن  ے ان پ ر  لت   (۔ اس 

کی   ن ات  ن ضلہ اس 
 
ق ن ہ  ان  ے کے درمن  ت  ئ  د روغ 

 
کو ق ی 

 
کلف
ب  ے  اور ن  ے  ت  ئ  روغ د

 
کو ق کاز  ارب 

ک   کام )ان  گہرا  کہ  ے  ا ہ  کرن  ی  دہ  ان  ش 
 
می  ی

اہ  ک ن  ے )ان 
 
کرن دا  ن  رت ئ  ی ب صب 

 
ن ف ل
خ 
 
ش( ت

 
کوش رادی 

 
ق
 
اب

ے ے۔ ن ہ ہ  لط ہ  ح ہ ع  ت 
 
ن
م، ن ہ پ 

اہ  ا۔ ن  ں رکھن  ہی 
ت ن   

ش( سے مطاب ق
 
 ۔کوش

د   ائ ن  کی ن  ہت م پ ر۔ اس دغوے 
ف 
ب 
کمل 

م
ا کی ن  ی صلاجن ت 

 
ن ف ل
خ 
 
رن ہ ت

 
ط
 
وں، ب ا ہ  کرن  خث 

 
ں ت اد پ ر، می  ن 

 
ن پ 

ن   ائ  کامن  ا  کن  کہ  کری ں  ور 
 
ذ پ ر غ

ہت م کے ماخ 
ف 
ب 
اص  ے اس خ  ت 

ئ  ے، آ لت  ے کے 
 
ی کرن

 
وپ اں خاصل ہ 

ں ی   ۔ہ 

ک  ں سے ان  ادہ معروف می  علق زن 
ی ب 
 
را ذاپ کن مب  ں، لن  ی  ع ہ 

ب  ہت سے ذرا رن ہ کے ن 
 
ط
 
ر ب
 
ط
 
زپ ر ب

ے ہور عمارت  MIT ۔ سے ہ 
کی مش  پ وٹ 

ی ئ 
 
سن
 
ے ای
 
ں ن ے سات سالوں کے دوران، می  ت  ئ  ں ا می 

ے   20 وراہ  س کے چ 
 
ی رپ  ن اور واشر سب  ں می  رج می  کت مب  ی 

 
رق و مش  ہ، چ  ح 

 
ا۔ ن ہ ڈھات کن  کام  گہ پ ر  کی خ 

ر  پ ر و 
 
الآح ے، اور ن  ع ہ 

 
گاہ کے   1998اق اہ  ن  ی ئ 

 
ا کے دوران ان ک عارض ن  ا، دئ  گن  ا  کر دن  ں من ہدم  می 

ے والی  
 
ان ل مخ   

لخ کی ہ  ضد اسکول  کا مق  س  گ، ج  ن  ا۔ دوشری ج  گن  ا  ک دن 
ن  ھن  ھ ب 

 
طور پ ر ان ک ساب

کہ   ی شا  ج  ھا۔ 
 
ب ا  کرن  گھر  کو  ہاؤ  ن  ادہ  زن  ری سے 

 
ارپ ن  لن  ن 

 
س ای  ڈی  ا   2012رن  گن  ا  کن  وٹ 

 
ی ں  می 

ے۔  ارکر ہ  ون  پ 
ن کلئ 

ن  آرئ 
 
لی س ن 

 
ن
 
ی ا: "وئ  گن  کھا  اکامی کے طور پ ر دن  ک ن  ی طور پ ر ان 

 
داپ ن  کو ائ  ں، عمارت  می 



گرمپ وں  ھی اور عمارت 
 
ی ب ن ک رہ  ھت ئ  ں، ح  ھی 

 
لی ب

ن  ھے۔ دی واری ں ئ 
 
ب ھا اور دالان مدھم 

 
ص ب

 
اق ن 

ھی
 
ی ب
 
اپ م خ  ں ح  ھی اور شردی وں می 

 
ی ب ھڑک رہ  ں ب   ۔ می 

کی آمد   وں 
 
شدای
 
ی
 
ں ساپ رج می  کت مب  م،  اہ  ی، ن 

 
وپ م ہ 

ت 
 
گ ج ن  ب ج  یخ  اری رہ  کی   MIT ۔ خ  گہ  کو خ 

ھی، لہٰذا عمارت  
 
رورت ب

 
ے   20ص

 
ہوں ن

کہ ان  ی شا  ے ج 
 
ان خ  ے کے ت 

 
کرن وری طور پ ر من ہدم 

 
کو ق

گہ کے  لو خ 
 
ے اسے اوور ق

 
ہوں ن

ازت کے ن دلے(، ان  کی اخ  ھا )کمی 
 
ا ب کن  امی حکام سے وعدہ  مق 

لت  ن  کی مما لف مخکموں  ن 
 
کہ مخ کلا 

ح ہ ن ہ ب  ت 
 
ن
اری رکھا۔ پ  ا خ  کرن  عمال 

 طور پ ر اشن 

وہ   ک  چ  کس ن 
ران  کب  کر الن  ات سے لے  ن  کر لشائ  س سے لے 

 
ی
 
گ عمارت   —ری ساپ کم سلن  ے 

 
ن

کی شہولت۔   کی مرمت  و 
 
ای ن  اپ اور ئ  ن س  ی 

 
ی سے مش ا ج  کن  ر  ی ب 

 
ھ ش

 
کران ہ داروں کے ساب ی 

 
اطن د ن  کو مزن 

ارہ   کو دون  گہ  رورت کے مطای ق خ 
 
گروہ ص ے ن ہ  لت  ھی، اس 

 
ی ب
 
گن کی  ر  عمب 

 
ں ب ے می  کہ عمارت شست  ون  چ 

ں آزاد   ے می  ت  ئ  ن ب د رئ 
 
ے اور پ ا ہ  ا سکن  ا خ  کن  ل 

ق 
 
ن
 
کو من وں  رس 

 
ھے۔ دی واروں اور ق

 
ب ے 

 
کرن مچشوس 

کو   ی 
 
کہاپ کی  کام  ا کے  ب رالڈ زکرن  گھڑی پ ر خ  می 

ت  ہلی ائ  ے۔ ن  ا ہ  ا سکن  ا خ  روں پ ر لگان  ب 
 
ہی
کو ش  سامان 

الا  ن  ے، مذکورہ 
 
ون ے ہ 

 
کرن ان  ن  ارکر ئ  ون  پ 

گ  ئ  لڈن  ن  ی 
 
ن ائ  ن کل 

کی   20آرئ  ے 
 
ان ن  ہ  ں  زلی 

ن ب سے دو مب  ل

کی ظرف   ن ت  م کی اہ  زلہ صلاجن ت  ن مب  ی 
ے درکار پ  لت  ی آلات کے 

 
اپ رن  ح 

 
ے ت
ت  ئ  اکہ وہ ا ے ن  ا ہ  کرن  ارہ  اس 

کر سکے ال  سن 
 
ڈر ای

 ۔ سلن 

ن ب  رئ 
 
ے پ کا ن ہ ن  عپ وں 

لف ش  ن 
 
کہ مخ ے  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  ال  ن 

 
ں، عام طور پ ر ن ہ ج ی لور می 

 
پ ی 
 
م آپ ائ 

کی  اد  خ  ع ملا اور ات 
 
س سے موق ا، ج  گن  ن کا  ھن  ھ ب 

 
ں ان ک ساب ر عمارت می  عمب 

 
لِ ب ان  ک پ ڑی ق  زاج، ان 

امب 

ی سے روح   ن ج 
 
گی س ون  پ 

ئ  گرامر، لوری ن  ومشکی  ں، چ  کی  اں خاصل  ن  ائ  کامن  اری سے  ن 
 
رق ز  ب 

 
ی ے 
 
س ن ج 



کی  گ کے ب عد  ن  ز ج  ب 
 
ح ہ خ ت 

 
ن
ی پ  گت مز، سب ان ک ہ  ڈی و  ڈارز، اور ون  ا۔ رن  کن  راع 

ب 
 
کو اخ وعات 

 
پ وع موض

 
من

اکہ $ ا ن  گن  ا  گرا دن  ر 
 
الآح کو ن  ب عمارت  ں۔ خ  پ وں می 

ائ  ن   300دہ 
 
ری کے ڈپ زای گب  ک  ن  رئ 

 
ن ق ملی 

ب  
 
ا شن ی ن  ن 

 
ضان پ ر سوگ کردہ سی

ق 
 
ا، اس کے ب ان  ن  ے راسب ہ ئ  لت  گزارا( کے  ت 

 
ا وق ن  ے ائ 

 
ں ن ہاں می  ر )ج 

ر کے  ب 
 
ا شن ی ن  ن 

 
ے، سی

 
ون ے ہ 

 
کرن ی ش  ن پ  چشی 

 
راج ت

 
کو ح ووڈ مخل"  پ 

لائ  گہ "ن  کی خ  ا۔ اس  گن  ا  ان  من 

ی 
 
راپ عمب 

 
ن کے ب ں ج  ی  امل ہ  ٹ کے ی ورڈز س  کرئ 

کن  اب  ق 
 
ے ب ووڈ اور ن  پ 

لائ  کمل ن 
م
ا ں ن  ن می 

 
ی ڈپ زای

 
دروپ ان 

ں ی  رار ہ 
 
ات پ رق ان  ش 

 
 ۔ ی

گ  لڈن  ب ن  ت خ 
 
ں دو سو   20اسی وق رسی می  و ح  پ 

ھی، مرے ہ ل، ئ 
 
ی ب
 
گن کی  ر  عمب 

 
ں ب عخ لت می 

ہاں  ھا۔ ن ہ ن 
 
اری ب ب خ 

 
عاق
م ب 
 
ط
ادہ من  کا زن  وں 

پ  ی صلاجن 
 
ن ف ل
خ 
 
ر معمولی ت ب 

 
ں غ رب می 

 
پ وب مع ل ج  من 

کی ی 
 
ت ماپ ے رہ 

 
لی ن کن  ر مرون  کب  رن  ل لی ب ز کے ڈاپ  ن 

کہ ئ  ھا 
 
 ۔ب

کر ھ  ی وح  ان  و خ  ر چ  عمب 
 
ب کی  گھر  ے  ت 

ئ  ک  ان  ے  لت  ن ب کے  پ وع   ل
 
من روں کے  ب 

 
ن ی ج 
 
ات اور  وں 

 
شدای
 
ی
 
ساپ

ں  وں می 
 
لف عماری ن 

 
ے مخ
 
لی ن کن  گی۔  کرے  ی 

 
زاپ
 
کی چوصلہ اق ن ت  ان ن ات ج  مرکب کے درمن 

ا، اور اس کے  کر دن  رد 
کو مسب  ر 

 
ط
 
طہ ب ق 

 
ی ظرز کے ب

 
ورسن پ 

اری ی وئ  ش کے معن 
 
ای کی رہ  لف مخکموں  ن 

 
مخ

وں  
 
ے دالای لمت  و  ا چ  وڑ دن  ے سے چ  ج 

 
ت ضل ڈھا

کو ان ک من  گہوں  الی خ 
ے خ 
 
ان خ  ھے ت 

 
ب ے 
 
ون ڑے ہ  سے ح 

ے والے   —
 
ون و ن ہ ان ک معدوم ہ 

 
ں ی ی  ے ہ 

 
ون کھڑے ہ  ب آپ ان ک شرے پ ر  کہ خ  ا  ا لمن  ن 

 
ھ ائ کج 

ن کے 
 
ر اس ڈپ زای ب 

 
گری ون  ن کلر چ 

کرائ  ل لی ب ز کے  ن 
کہ ئ  ی شا  ے۔ ج  ا ہ  ن  ئ  ی د

 
ا دکھاپ ون  ام پ ر اکت ھا ہ 

مق 

کا سامن   الات  ن 
 
لپ وں اور ج ن دن  ل، ئ 

ے والوں، مشان 
ت 
ئ  ا عدد خ 

ں: "من  ی  ے ہ 
 
کرن وٹ 

 
ں ی ے  ن ارے می  کت  ا 

ے 
 
ان ے خ  لت  ے کے 

 
کھان ہر کے  ں دون  ا می  رن  ب 

 
ے ی
 
ق کن  ھا۔ 

 
اممکن ب  ن 

ً
ا ن  رئ 
 
ق
 
ا ب کرن  ر 

 
کا شق ی 

 
اپ کی لمن  ال  ر ہ  ب 

 
ب غ

ھا
 
ا ب گزر رہ  ے کے پ ردے سے  و لوہ  ھا چ 

 
د ب ن 

 
کی مائ اطی س  ن 

 
ات دان ان ک مق ن عن  ے ان ک طن 

 
ون  ۔ہ 



کر،   ھ مل 
 
ی کے ساب

 
ھرپ ہ ب  ارخان  کی خ  لی  کن  کی  وں 

پ  ری ن ذہ 
ہب  د ن  ن  ا کے ج  ن  ن ہ خکمت عملی، دئ 

ی۔  
 
وپ کو خاصل ہ  راعات  ب 

 
ے والی اخ

 
کرن ہ مرکوز  وچ 

 
ی ادہ  ں سب سے زن  خ می 

 
ارت کی ن  ب  ہذئ  د ن  دن  خ 

ہلا سولر  پ وں کے علاوہ، ن  ائ  کامن  گر  ے دن 
 
ن ب ن ں، ل روں می  ت م کے ب عد کے عش 

 
گ عط ن  دوشری ج 

کی۔   ار  ن  گ ئ 
ن ٹ ورکن 

ک ئ  ن  ر آئ  ب  ای 
 
م، اور ق

ن شست 
 
کی س ن 
وئ  کمپ  لولر  لائ ٹ، سن 

ن  ن شن 
 
کی س ن 
وئ  کمپ  زر،  ل، لب  سن 

 
 
ی وق ع ان ک ہ 

وں وص 
 
ھپ وری دوی

 
گ ب کوڈن  ھپ وری اور 

 
ن ب

 
ارمی س ق 

 
ے اب
 
وں ن

 
رن ہ دای

 
ط
 
ں، ان کے ب ت می 

ے   لت  ے کے 
 
کرن ی طور پ ر درست 

 
اپ رن  ح 

 
کو ت ھپ وری 

 
گ ب ن ن  ے ن گ پ 

 
وں ن

 
ات دای لکن 

 
ے، ان کے ق کت 

ا کن  اد  خ  ر ات 
زسب 
 
راپ
 
ے پ
 
وں ن

 
ات دای ن عن  م، ان کے طن  د سب سے اہ  ان  ا، اور س  ن ن  عام ج 

 
ل اب ون 

 
 ۔ی

ی  
 
ن ف ل
خ 
 
ر معمولی ت ب 

 
ن ار سے غ

 
ی رب کارڈ کے اعن

 
ج
 
ارت ں، ن  وں می 

 
ظ
رن ہ، دوشرے لق 

 
ط
 
کا ب صلاجن ت 

ب ز  ل لی  ن 
د ئ  ان  ں، س  ی  ے ہ 

کر سکت  خث 
 
ھ ت

 
ھ اعت ماد کے ساب کج  م 

ر، ہ  چ سب 
 
رات
 
ے۔ پ ا ہ  ون  ت ہ  ائ  درست ن 

ی 
 
اپ رن  ح 

 
ار کے ت وں، اور عالمی معن 

 
ورشپ ھپ 

 
م ب
ت 
کوائ  وں، 

 
ات دای ن عن  است کے طن  ھوس رن 

 
کی ب اور اس 

ے ں رکھت  کو ان ک عمارت می  ری ن  ا   ماہ  کا سامن  ہاں وہ ان ک دوشرے  ے ج  رورت ہ 
 
کی ص کی صلاجن ت 

کارل  و  ھی چ 
 
ب اد  خ  ات  سی 

ک ای  ان  ن ہ  ں۔  ی  ہ  ے 
کھ سکت  وں سے سن 

 
لف مہاری ن 

 
مخ ی 
 
ن ائ  ں اور  ی  ہ  ے  کر سکت 

کی ظرف  شدان 
 
ی
 
ے والے اکن لے ساپ ت  ی سے سوج 

 
گہراپ ں  لمی پ راپ ری می 

ع
اور کے  ھر کے ن 

ت  گ کے ئ  ن  ج 

ھا
 
ں ب ہی 

کا امکان ن  ے 
 
 ۔ سے آن

ے ہ  ہاں  ن  ن ہ  کن  ی   لن 
 
کرپ ار  ن 

 
ن
 
اج ن ت  م اہ  ادہ  زن  ں  می  ے 

ھت  مج 
ش
کو  ب ز  خ  کس  ں  می 

ہ  کہ 

وگی۔  عن  ہ 
 
گ  واق ے،   20ن لڈن  لت  ے کے 

 
کرن شا  کی۔ ای  دا  ن  دت ئ  ں خ  س می 

 
ی
 
ی سی ساپ ل لی ب ز ج  ن 

اور ئ 

ھر ار ب  ن  ک  ے ان  ت 
ئ  ں   MIT آ ب می  ں۔ خ  ی  ے ہ  ت 

ئ  کی ظرف لو ے  رن  ح 
 
ے ت
ت  ئ  ں ا کے   2004می 



ے ظالب علم کے طور پ ر ن   ت 
ئ  ک  چ ڈی کے ان 

 
ی ات پ  ں  زاں می 

 
ر موشم ح ب 

 
ا شن ی ن  ن 

 
ے سی ت 

ئ  ں  ا، می  خ 
 
ہت

ے،  ا ہ  گن  ا  کن  کہ ذکر  ی شا  ے ج 
 
س ن ھا، ج 

 
ر ب کا ممب  کلاس  ے والی 

 
ہلی آن ے والی ن 

 
ان ں رکھی خ  می 

گ   لڈن  و اس   20ن  ورز چ 
 
ے ی گت  ے  ھے۔ دن 

 
ب ے والے ظلن اء 

 
ھا، آن

 
ا ب ن  ر ئ 

ب 
 
کہ شن ی ون  کپ  گہ لے لی۔  کی خ 

گہوں   کھا، عام خ  ے سن 
 
م ن ہری، ہ  گن  ک 

ن  رئ 
 
ں۔ ق ی  ے ہ 

 
کرن ان  ن  کو ئ  ات  صوصن 

ر کی ح 
 
اپ
 
گرد دق کے ارد 

ھ اس  کج  ں، ن ہ سب  ی 
 
کرواپ عارف  اں من  ڑھن  کھلی سب  ان  زلوں کے درمن  ہ مب  ا اور ملحق  کن  دوی ست  ن  کا ئ 

رو  ی ش  ے اس کے پ 
 
س ن ھا ج 

 
ں ب ش می 

 
کوش کی  ے 

 
کرن ت  کی حمائ  ان لوں  ر معمولی مق  ب 

 
ظرح کے غ

و   ھی چ 
 
صوصن ت ب

ا وہ ان ک ح  کن  ر 
 
اپ ھے من  ے مج 

 
ب ز ن س خ  ت ج 

 
کن اس وق ھی۔ لن 

 
کی ب عرب ف 

 
ب کی 

ری م  ڈ گب  ھا: ساؤن 
 
ا ب گن  ا  کن  امل  ں س  ی می  ی کے اصرار پ ر اسے خال ہ 

 
ن کلن
 
کن ق ھی لن 

 
ی ب
 
ں آپ ہی 

ں ن  ی 

صب 
 
ن ٹ ب گشک صوضی 

ں ح  اموں می  ر کے دروازے کے خ  ب 
 
ے دق لت  ے کے 

 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  گ  ن 
 
پ روق

ھے
 
ب ے  گت  ے  ی شرز MIT ۔ کت 

 
ری ن  —کے پ روف کی ماہ  ن 

 
کن
ری ن ن 

 
د پ دن  ادہ خ  ا کے سب سے زن  ن   —دئ 

کی خ   کام  ری ظرز کے  ب 
 
کھلے دق ک  ے اس ان 

 
ہوں ن

ھے۔ ان 
 
ب ے  ت  ہ  ا ں خ  ہی 

ا ن  ن  ئ  ا د ن  ی لن 
 
کوپ گہ سے 

ا کن  کا مطالب ہ  کی صلاجن ت  ے 
 
کرن د  ن  ے ئ 

 
ان خ   ۔ کے ت 

د ن  ود ئ 
 
 .چ

ا   کرن  خاصل  ان ک  موعہ  مج  ن ہ  کا  ر 
 
اپ
 
دق پ روف  ڈ  ساؤن  ے 

 
ون ہ  ڑے  ح  وں سے 

 
علاق عام  پ ڑے 

ے۔  کےہ 
ن 
 
ئ ہب ہ اور اس کے  ضادم اور الگ ن 

س ب 
 
ی ی  ڈئ  ن  رئ  ں سب  س می  ر ج  عمب 

 
ب ن 
 
کا ف زی  دت ظرا خ 

ھلگ  
 
رم  ب کب  ن  و ان ک اشن  ے چ  ک ای شا شن ٹ اپ ہ  ے۔ ن ہ ان  ی ہ 

 
اپ کی خ  ت  کی حمائ  وں 

 
گہری سوچ دوی

و الہام سے الگ  ں، چ  ی  ے ہ 
 
ان کو ن  ے والے  ت  ن ہا سوج  م ئ 

ن ہا پ ر ہ 
ک ائ  ہاں ان  ے ج  ے ہ 

 
ون رے ہ  گھب  کو 

کمل طور پ ر 
م
ں  ر می  ب 

 
کھلے دق ں ان ک  می 

ن ہا پ ر، ہ 
ے، اور دوشری ائ  اک ہ  ار سے ن  ش 

 
لف
کن خ  ھلگ لن 

 
ب



ے والے  
 
کرن عاون 

ہد ب  دوج  ے خ  لت  ے کے 
 
کرن کن مدد  وا لن  ھرا ہ  و الہام سے ب  ے، چ  ا ہ  کو ملن  کر 

مق 

ے رورت ہ 
 
کی ص گہری سوچ  ے  لت  ے کے 

 
کرن ر  عمب 

 
ے۔ اس پ ر ب ا ہ   ۔ *کر رہ 

گ   لڈن  ہ ن  وچ 
 
ی ی
 
ن م ائ  ی    20اگر ہ  کہ ن ہ وہ  ں  ی  ے ہ 

کھت  م دن  و ہ 
 
ں، ی ی  ے ہ 

 
کی ظرف موڑن ل لی ب ز  ن 

اور ئ 

کسی ھا۔ 
 
ا ب کن  ات  ن  عن 

ھی ب  ے ب 
 
ہوں ن

سے ان  ے ج  ر ہ  عمب 
 
ن ب
 
لان   ف س ن 

 
د اوی ن آق دن  ے خ 

 
ھی عمارت ن ب 

ر 
 
اپ
 
ی دق ج 

 
شلک ت

 
وں سے می

 
رکہ دالای ب  ے وہ مس 

 
ان خ  کی۔ اس کے ت  ں  ہی 

ی ش ن  ب ز پ  ی خ 
 
کوپ ہہ  ان  سے مش 

کا  و  ی موچ 
 
ن ف ل
خ 
 
ھے۔ ان کے ت

 
ب ے  گت  ے  کت  ر  عمب 

 
ے ب
 
ون ے ہ 

 
کرن عمال 

کو اشن  ن ب  رئ 
 
اری پ کے معن 

عداد می  
ی ب 
 
ھوپ ے ان ک ح 

 
ر ن

 
اپ
 
کہ ان دق ھا 

 
علق ب

ادہ ب  ھ زن 
 
ت کے ساب  

ن ق
 
ے والی اس حق

 
ڑن ی ح  ں لمن 

ں   کی  ر  ی ب 
 
ں ش گہی  رورت   - خ 

 
کی ص ے 

 
کرن ر 

 
گہ شق گہ سے دوشری خ  کو ان ک خ  ن  ی 

 
ق
 
ھی محق ب ب  خ 

ں،  وں می 
 
ظ
ال وپ ز، دوشرے لق  ں۔ ن ہ من گا ہ  ی  ے ہ 

 
کرن ور  پ  ے پ ر مخ 

 
کرن ن ت  و وہ ن ات ج 

 
ے ی ی ہ 

 
پ ڑپ

ں ی  ے ہ 
 
کرن م  راہ 

 
ر مرکز ق

 
ی موپ

 
ن ہاپ  ۔ ائ 

ر ک ب 
 
کھلے دق ے والے 

 
کرن ن اہ  کو ئ  ی 

 
گہراپ ھی  م اب ب  ں،  لہذا، ہ  ی  ے ہ  کر سکت  رد  کو مسب  صور 

 
ے ب

کہ  ے  د ن ہ ہ  کلن  ر۔  ب 
 
ے ب غ کت  رد 

کو مسب  ے  رن 
 
ط
 
ے والے ب

 
کرن دا  ن  دت ئ  پ وں کے خ  ی صلاجن 

 
ن ف ل
خ 
 
ر ت ب 
 
ب غ

ں  ی س می  کو ہ  ے آپ  ت  ئ  ادوں پ ر ا ن 
 
ن ل پ 

ق 
ے: مشن 

 
ان رار رکھا خ 

 
کو پ رق وں 

 
ل دوی

ان  خب اور اشپ وک اسن 

ں   س می  ں ج  رار رکھی 
 
کو پ رق کن اس ن ات  ں، لن  ی 

 
کرواپ اس  ن  از سے روس  ڈن  ئ ن  کا آ ب ز  س خ  کو ج  آپ 

کری ں کام  ی سے 
 
گہراپ و اس پ ر  ا ہ   ۔ سامن 

ی ن ات پ ر وای س  
 
کوپ ھی  ب ب  کہ خ  ون  کپ  ے،  ں ہ  ہی 

ی ن 
 
کہاپ م، ی وری 

اہ  ست م، ن 
 
ف
ب 
کی ن ہ  وں 

ش 
 
کوش

ل  ن  ال کے طور پ ر ئ  و۔ من  ری ن خکمت عملی ہ 
ہب  کہ ن  ں  ہی 

روری ن 
 
ھی سولو ورک ص ب ب  ے، ئ  ا ہ  ن  ا آخ 



ہلے   کی ن  ر 
زسب 
 
راپ
 
کٹ( پ ن 

 
ن
کاپ  ن ٹ  ں )ی وائ  کو  لی ب ز می  ت 

 
ی ش رق کری ں۔ اس پ  ور 

 
اد پ ر غ خ  کردہ ات  ذکر 

ات کے خامل  صوصن 
ھی، ست ھی الگ الگ ح 

 
ت خاصل ب کی حمائ  گروپ  ن کے ان ک پ ڑے  ی 

 
ق
 
محق

ھے۔ 
 
ب ے 
 
ے آن لت  ل کے  کن 

ش 
 
کی ی کر اس  ھ مل 

 
و ان ک ساب ھے، چ 

 
ات ری شرچ ب ن عن  است طن  ھوس رن 

 
ب

ن ادلگرون  
 
ماد من

ل اعت  ان 
ادہ ق  ا اور زن  ھون  کا ان ک ح  پ وب 

وم ئ  کپ  و ون  ت م چ 
ک ئ  ف   ان 

 
ے وق لت  ے کے 

 
کرن اد  خ  ات 

کی  ے  ں: خب رون  ھی 
 
راب ط ب گی ش 

ی ش  روری پ 
 
ے ص لت  ر کے  زسب 

 
راپ
 
گو پ
ن 
 
گق می 

اہ  کی ن  گروپ  ے۔ اس  ہ 

ال ح من 
 
کی واص ت  ئ  اد

 
 ۔اق

کا عمل ان ک اشپ وک   دت  اد رکھ دی، خ  ن 
 
ن کری پ 

 
ے ق لت  زو کے  ے ح 

 
گروپ ن ی 

 
ن ف
 
حق
 
ب ت ار خ  ک ن  ان 

کو ان ک دلچ سپ   راعی عمل 
ب 
 
اص اخ ب ز اس خ  و خ  ا۔ چ  گن  و  ل ہ 

ق 
 
ن
 
ں من ے، وہ ن ہ می  ی ہ 

 
اپ ن  معاملہ ئ 

اص  ا۔ ن ہ خ  ی رہ 
 
ن عاون پ ر من 

می ب 
اہ  و ن ہ ن 

 
ا ی گن  ا  کن  ل 

ق 
 
ن
 
ں من ن ک می  کسی اشن  ھی اسے  ب ب  کہ خ  ے  ہ 

ھے  
 
ب ن  ی 

 
ق
 
ارڈی ن    —طور پ ر دو محق ان ن  وری سٹ خ  ھپ 

 
م ب
ت 
کوائ  ن اور  ی 

 
ی ر پ رئ 

ر والب  ی ماہ 
 
اپ رن  ح 

 
ہوں   —ت

ن  ج 

ے  
 
س  1947ن ا ج  کن  روع 

کا سلشلہ ش  پ وں  ائ  کامن  ں  ں ان ک ماہ کے عرصے می  ہ سے   می  کی وچ 

ھا 
 
ر ب زسب 

 
راپ
 
است پ ھوس رن 

 
ے والا ب

 
کرن کام  ہلا   ۔ ن 

Brattain اور Bardeen   ھ
 
ر ان ک ساب

ں، اکب  ری می 
 
ارپ ن  ی سی لن 

 
ھوپ اس عرصے کے دوران ان ک ح 

ھے
 
ب ے 

 
کرن  ۔ کام 

ادی  ن 
 
ن ں پ  ی 

 
ش
 
کوش ا۔ ن ہ  لن  کی ظرف دھکن  ن 

 
ر ڈپ زای

 
ادہ موپ ر اور زن 

ہب  کو ن  ھ، ان ک دوشرے 
 
ھ ساب

 
ساب

کام پ ر  گہرے  ں طور پ ر  ھی 
 
مل ب

ت 
 
ھی   —مس ے اب 

 
م ن کا ہ  س  سم ج 

 
ک ق کی ان  کام  گہرے  کن  لن 

ے ا ہ  کن  ں  ہی 
ا ن  ک سامن 

ہ   Brattain ۔ ن  وچ 
 
ے پ ر ی وری ی

 
کرن ر  ب 

 
ن ی ج 
 
کو ات ن 

 
ی ڈپ زای

 
اپ رن  ح 

 
ان ک ت



و  گا چ  کرے  ارڈی ن  Bardeen مرکوز  ب ن 
ھا سکے۔ ئ 

 
دہ اب ان 

 
رت سے ق ی ب صب 

 
اپ رن 
 
ط
 
ری ن ب

 
ازہ پ کی ن 

ہ مرک وچ 
 
ے ی وری ی لت  ے کے 

 
کا اجشاس دلان رن ات اس ن ات  ح 

 
ری ن ت

 
ازہ پ ن کے ن  ی 

 
ی کہ پ رئ  گا  کرے  وز 

کی  ے  ت  ئ  کو وشغت د م ورک  رئ 
 
ی ق
 
اپ رن 
 
ط
 
ے ب ت  ئ  دات کے مطای ق ا اہ  ے، مش  وا ہ  اف ہ  کش 

ا ان  کن  سے 

وں 
 
می خلق لت 

ع
ب 
کل )

کی ش  عاون 
می ب 

اہ  ک ن  کی ان  کام  گہرے  ھے  ج 
ت  گا۔ ن ہ آگے ئ  کرے  ش 

 
کوش

سے می   ج  ے  ا ہ  ن  ھا
 
دہ اب ان 

 
کا ق ب ز  و اس خ  ے چ  ا ہ  کرن  دگی  مائ ن 

 
کی ت ں عام(  وں۔ می  ا ہ  کہن   ef وائ ٹ ی ورڈں 

ect.   ھ
 
اور کے ساب کسی  پ ر  ی ورڈ  رکہ وائ ٹ 

ب  کہاوت کے مس  ے،  لت  ل کے 
سم کے مشان 

 
ھ ق کج 

ھے۔  
 
ب ے  کر رہ  کام  ے اگر آپ اکن لے  ا ہ  ا سکن  خ 

 
ہت ک ن 

ی ن 
 
گہراپ ادہ  ں زن  کہی  کو اس سے  ا آپ  کرن  کام 

ے   ی ہ  کر رہ  ار  ط  ن 
 
کا ائ رت  کی اگلی ب صب  ودگی آپ  کی موچ  ری ق 

 
سم  —دوشرے ق ے وہ ج  اہ  ی طور خ 

 
اپ

و   ا ہ  کر رہ  عاون 
ھ عملی طور پ ر ب 

 
ا آپ کے ساب و ن  ں ہ  کمرے می  ی  ے   —پ ر ان ک ہ  ت  خ 

 
ی سے ت

 
گہراپ

ے ا ہ  کر سکن  ارٹ شرکٹ  کو س  ن لت  طری ج 
 
ے ق لت   ۔ کے 

ھ  کج  ں  کردار کے ن ارے می  عاون کے 
ں ب  کام می  گہرے  ں اور  ی  ے ہ  ٹ سکت  ھے ہ  ج 

ت  م ئ  اب ہ 

گ   لڈن  ں۔ ن  ی  ے ہ 
کر سکت  ذ  ج اخ 

 
ات ن 
 
ل لی ب ز   20عملی ئ ن 

ی اور ئ 
 
کرپ ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی ی اس ن ات  اپ  کامن  کی 

ال  کی من  ت، ان 
 
ن ق
 
ے۔ درحق ں ہ  ہی 

رورت ن 
 
کی ص ی 

 
ن ہاپ ے ئ  لت  کام کے  گہرے  داواری  ن  کہ ئ  ے  ہ 

ے لت  شام کے 
 
ہت سی اق کی ن  کام  کہ  ے  ی ہ 

 
کرپ ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی دت —اس ن ات  اص طور پ ر خ  خ 

زی کے دوران  ے۔ لہذا،  —ظرا ا ہ  ج دے سکن 
 
ات ن 
 
ر ئ
ہب  کام ن  گہرا  ی 

 
ن عاون پ ر من 

می ب 
اہ  ن ہ خکمت ن 

ری ن 
ہب  ے کے ن 

 
کرن م 

 
کس ظرح ض کو  ی 

 
گہراپ ں  دگی می  ہ زن  ہ وران  ی ش  ی پ 

 
ن کہ آپ ائ  ے  ی ہ 

 
ھن عملی ی وح 

ل دو  ت، درج ذن 
 
ے وق

 
کرن شا  ای  م، 

اہ  ن  کری ں۔  ور 
 
پ ر غ ن 

 
س آی  ے اس 

 
ون ے ہ 

 
کرن ور 

 
پ ر غ ے 

 
ب ق ظر

ں ں رکھی  ن می  کو ذہ  ات  دان   ۔ ہ 



ہلا ے۔ لہذا، خب اور اشپ وک ماڈل ،ن  ے والا ہ 
 
کرن ن اہ  کو ئ  ی 

 
گہراپ ار  ش 

 
لف
ن ٹ    خ  ل ت من 

م ئ  ک اہ  ان 

ر  ب 
 
وں سے غ ش 

 
کوش ی 

 
ن کی ائ  ے 

 
کرن وار 

 
ے اور ان الہام پ ر اشپ

ت  ی سے سوج 
 
گہراپ ے۔  ا ہ  کرن  م  راہ 

 
ق

ے 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو الگ الگ ن  ش 
 
کوش ر  کو ہ  کری ں۔ آپ  کو الگ  ے حصول 

ت  ئ  ان لوں کے ا معمولی مق 

ں  داف می  وں اہ 
 
و دوی ں ملا دی ں چ  ڑ می  ح  کت  ک  کو ان  کہ ان  ے، اس کے پ رعکس  ت  ہ  ا ی خ 

 
کرپ ش 

 
کوش کی 

ے  ۔رکاوٹ ہ 

ں،  دوشرا ی  ے ہ  ت 
 
ن ہ  ھے  ج 

ت  کسی ن ات سے ئ  ے  لت  ے کے  ت  ی سے سوج 
 
گہراپ ب آپ  کہ خ  ک  ہاں ن  ن 

ہ  ان  ھ س 
 
کسی کے ساب لے پ ر 

کسی مسن  کری ں۔  شا  و ای 
 
و، ی اسب ہ  ا من  ھان 

 
دہ اب ان 

 
کا ق ر 

 
ب وائ ٹ ی ورڈ اپ خ 

ں،  ی  ے ہ  ل سکت  کی ظرف دھکن  پ وں 
گہرائ  کی  ی 

 
گہراپ کو  ے سے، آپ ان ک دوشرے 

 
کرن کام  ہ  ان  ی ش 

کی اور اس   داوار  ن  کی ئ  داوار  ن  ی ئ 
 
ت من
 
ادہ ق ادہ سے زن  ں زن  لے می  ن  ا

ے کے مق 
 
کرن کام  ہ سے اکن لے  وچ 

 ۔ظرف

عاون کے 
و ب 
 
و ی اسب ہ  ب من  ں، خ  وں می 

 
ظ
ے، دوشرے لق  ی ہ 

 
کی ن ات آپ کام  گہرے  ب  خ 

ی   ے۔ ان ک ہ  ا ہ  ا سکن  طح پ ر لے خ 
ش
ی 
 
ن
ک ئ  کو ان  ج 

 
ات ن 
 
کہ ن ہ آپ کے ئ ون  کپ  کری ں،  ور 

 
عمال پ ر غ

اشن 

 
 
عامل اور من

ں، ب  ت می 
 
ہاں وق کری ں ج  ہ  ک مخدود ن 

ام ن  کو اس مق  و  خ 
 
ست
کی اس ج  ن ب ی ن  رئ 

 
ے پ ن ت ن 

کسی   کر سے  الات کے خ  ن 
 
اروں ظرف ج مارے خ  ر ہ 

 
الآح و ن  ے چ  ا ہ  کرن  م 

ت 
 
کو ج کاز  طع ارب 

ق 
 
ر من ب 

 
ن ہ غ

ے رورت ہ 
 
کی ص ے 

 
کرن م 

ت 
 
کو ج ب ز  د خ  ن 

 
 ۔ مق

کری ں  کی ظرح عمل  ار  کارون   ان ک 

ی 
 
گن ی ی ن 

 
کہاپ ی 

 
کہاپ ں ن ہ  ا می  ن  کی دئ  ورے  اری مش  ے۔ کارون  ں،   1990ہ  ی کے وشط می 

 
اپ کی دہ 



ڈی  ن  ن ائ  رمی  ی ب  ل کے سی ای او اور خ  ن 
 
ن
کو اپ  سن 

 
ی ی 
 
کرشن ن 

 
ی کلی  ی شر 

 
س اسکول کے پ روف

 
ارورڈ پ زی ہ 

ھا اور اس 
 
ا ب کن  ا  کا سامن  پ ق 

 
حق
 
راع پ ر ت

ب 
 
ز اخ گب  لل ان 

کی خ  سن 
 
ی ی 
 
کرشن ے 

 
گروو ن ا۔  ون آن 

 
کا ق گروو 

کر مرات پ ر ن ات 
 
ھپ وری کے مض

 
ے ب لت  ل کے  ن 

 
ن
کہ وہ اپ  ھا 

 
کہا ب ا سے  ن  ورئ 

 
ن ق ل کن  ے  لت  ے کے 

 
ن

ر  کو اکب  پ وں 
 
ن کمی  وط  پ 

 
کی: مص وں سے ن ات 

 
ای ادی ن  ن 

 
ن کی پ  لل 

ے خ 
 
سن ن

 
ی ی 
 
کرشن وں۔ آمد پ ر،  ہ ہ  روان 

ں  لے حصے می  خ 
 
ن ٹ کے ت و مارک ے چ  ا ہ  ن  ا ا خ  کردن  ارٹ ای س سے محروم  سے اسن  ی  پ ر ا ع طور 

 
ر مپ وق ب 

 
غ

ی  
 
شسن ی 

 
ن ائ  ھ، 

 
ساب کے  ت 

 
وق ھر،  ب  کن  لن  ں،  ی  ہ  ے 

 
ون ہ  روع  ش  ھ 

 
ساب کے  وں  کش 

ی ش  پ  ے  شست 

ں۔  ی  ے ہ 
 
ان ن  ر ئ 

ہب  کو ن  وعات 
 
ےمصپ ی ہ 

 
ے  کاق لت  ے کے 

 
کرن وری  ر چ  ی ب 

 
ن ٹ ش ں مارک ر می 

 
اعلی کے آح

ے کے  کم درج  ا  کا سامن  طرے 
کو اس ح  ل  ن 

 
ن
کہ اپ  ا  کن  لت م 

ش
 
ے ی
 
گروو ن ے.  لت  ے کے 

 
کرن روع  ش 

ی سے پ وں ج 
 
ن کمی  ارٹ  و اپ اسن  ے چ  وا ہ  ا  Cyrix اور AMD پ روشی شرز سے ہ  کن  ار  ن  کے ذرب عہ ئ 

ں ا لل کے ن ارے می 
ے۔ خ  ا ہ  ے گن 

 
گروو ن ے، 

 
ون ے ہ 

 
کرن ی 

 
زاپ
 
ھ سے چوصلہ اق ی شمج 

 
ن
کی ئ  س 

ی  
 
وپ ادت ہ  ن 

 
کی ق دان  ان 

لرون خ  ہ سے پ روشی شرز کے سن  کی وچ  س  کی ج  ع 
 —وہ خکمت عملی وص 

اپ ی کے  کامن  وں سے  خ 
 
لت  
ن ے والے ج 

 
ے سے آن ج  ت 

ئ  کو  ل  ن 
 
ن
ے اپ 
 
س ن کش ج 

ی ش  کی پ  کارکردگی  کم  ان ک 

کی ں مدد  ے می 
 
ھ لڑن

 
 ۔ ساب

کم معروف   کا ان ک  ی 
 
کہاپ م، اس  اہ  ے  ن 

 
گروو ن ں،  ی  ے ہ 

 
کرن اد  سن ن 

 
ی ی 
 
کرشن کہ  ی شا  ے۔ ج  کڑا ہ  ن 

ے 
 
سن ن

 
ی ی 
 
کرشن کروں؟"  کی سے  ن ہ  ں  ھا، "می  ی وح  ے کے دوران اس سے 

 
ق
 
ق و ں  گ می  ن 

 
ن اس می 

گروو ان ک  کس ظرح  کہ  ے 
 
ون ے ہ 

 
ان ن  ا، ن ہ ئ  واب دن  ھ چ 

 
خث کے ساب

 
کی ت اری خکمت عملی  کارون 

ے   ت  ئ  واب د ت چ 
 
ے شخ

 
گروو ن رہ۔  ب 

 
ے وغ ا ہ  کر سکن  م 

 
ائ ٹ ق  س ی وئ 

 
ا پ زی ن  کر ئ  طع 

ق 
 
ے اسے من

 
ون ہ 

ھا
 
ھا ب م سے ی و ح 

 
ے ئ
 
ں ن و۔ می  ڈمک ہ  ادان اکن  ے ن 

ت  ئ  م ا
 
ا: "ئ ے، اور آپ کی سےدن  لت  ے کے 

 
کرن ن ہ 



ا ان  ن  ھے ئ  ے مج 
 
ان ے۔ کن  ت  ہ  ا ا خ  کرن  ھے  ں صرف مج  ے۔ می  رورت ہ 

 
کی ص ے 

 
کرن ا  کن  ھے  کہ مج  وں  ا ہ  ن 

 
ائ ں خ  می 

ے ا ہ  کرن  کی سے  کہ اسے  ا  ن 
 
ائ ں خ  ہی 

 "۔ ن ہ ن 

کی، اخت  ں وص  ے ب عد می 
 
سن ن

 
ی ی 
 
کرشن کہ  ی شا  ان   ج  ست م کے درمن 

 
ف
ب 
ااس  کن کی سےاور کن  ے لن  م ہ  اہ 

ے درکار خکمت  لت  ے کے 
 
کرن کو خاصل  ضد  کسی مق  ے۔  ا ہ  ن  ا ا خ  کن  داز  ر ان 

 
ط
 
ں ب ا می  ن  ہ دئ  ہ وران  ی ش  پ 

ں اس ن ات  ی  ی ہ 
 
کرپ رپ اپ 

 
کون سی پ اں  ن 

 
ن کمی  کن  ے، لن  ا ہ  ون  دھا ہ  ر سن 

ا اکب  کرن  ی  دہ  ان  ش 
 
کی ی لی 

عم

ے کے ب عد خک 
 
ون ت ہ 

 
اخ ن  ار س  ک ن  کہ ان  ں  ی  ی ہ 

 
ب ہ لگاپ ے۔  کا ئ 

 
ان ا خ  ں لان  کی سے عمل می  کو  مت عملی 

اب کے عپ وان  کن  ے ان ک 
 
سن ن

 
ی ی 
 
کرشن ں  س می  کھا ج  ں دن  ظ می  ی ش لق  کو پ  ی 

 
کہاپ ے اس 

 
ں ن می 

ھا۔ 
 
ب لکھا  سی کے  سے 

 
ھای ن  4ب  امی  کو   ،مض  طجی خکمت عملپ وں 

ش
 
ٰ
اعلی کو  پ وں 

 
ن کمی  ے 

 
س ن ج 

صرا 
 
ن
 
)مخ ن اط" 

 
ار "ص خ  ے  لت  ے کے 

 
کرن مدد  ں  می  ے 

 
کرن ذ 

 
اق ن  ھ 

 
اپ ی کے ساب کی   (4DX ،ًکامن 

ے 
 
ون ے ہ  ھے پ ڑھت  ے مج 

 
ب ز ن س خ  ے۔ ج  ا ہ  ان  ن  پ ر ئ  ڈپ ز  کی س اسن  ی 

 
اورپ ے وشن ع مش  لت  اخت کے  وص 

 
رق 
 
کا ن ہ ق ان  کہ درمن  ھا 

 
ا وہ ن ہ ب کن  ر 

 
اپ امن  ے کی سےاور کن 

 
گزارن ت 

 
ادہ وق ں زن  ے می 

 
کرن کام  ی سے 

 
گہراپ

ں  ن ٹ می  امی پ روشی شر مارک ن 
 
ن
 
کم اج ے 

 
گرو ن ڈی  ن  س ظرح ائ  ھا۔ ج 

 
علق ب

و سے من  خ 
 
ست
ی ج 
 
ری ذاپ کی مب 

ان ل
کی مق  ے  ت  ئ  ح د ت 

رج 
 
کو پ ی 

 
گہراپ ے 

 
ں ن ھی، اسی ظرح می 

 
کی ب ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی ن ت  م

کی اہ  ے 
 
کرن ہ 

ے 
 
کرن ہ معلوم  کا ظرب ق  ے 

 
کرن ھے اس خکمت عملی پ ر عمل  ھی۔ مج 

 
کی ب ی  دہ  ان  ش 

 
کی ی ن ت  م

اہ 

ھی
 
رورت ب

 
کی ص ں مدد   ۔می 

ے 
 
ں ن کر، می  و  ر ہ 

 
اپ لپ وں سے من 

ن  کی عادات  4DX ان مما کام  ی 
 
ی ذاپ

 
ن کو ائ  م ورک  رئ 

 
ق

ے کے 
 
کرن کام  ی سے 

 
گہراپ ھے  کہ وہ مج  ا  گن  ران رہ  کر خب  کھ  ا اور ن ہ دن  کن  کا ارادہ  ے 

لت  مطای ق ڈھا



ا  و سکن  ے۔ ہ 
 
ون ت ہ  ائ  ے مددگار ن  ت 

 
کن ں  ے می 

 
ان کی ظرف لے خ  ی 

 
کاررواپ ر 

 
ضد پ ر موپ

ے مق  ت  ئ  کے ا

صورات 
 
ب ادی  ن 

 
ن کن پ  وں، لن  ے ہ 

گت  ے 
 
ان ن  ئ  ے  لت  ا کے  ن  دئ  کی  ار  کارون  الات پ ڑے  ن 

 
کہ ن ہ ج ے  ہ 

ھی لاگو ہ   ں ب  ار کے ی س کہی  ش 
 
لف
ی ذمہ داری وں اور خ 

 
ن
 
ہت سی مشاب ق کہ ن  ں  ی 

ے ہ  ت  ئ  ی د
 
ے دکھاپ

 
ون

ہ  درچ  ے من 
 
ں ن ے، می 

 
ون ے ہ  ں رکھت  ن می  کو ذہ  ے۔ اس  رورت ہ 

 
کی ص ے 

 
کرن م  ھ اہ  کج  ں  ر می 

 
ط
من 

ں ل حصوں می  ے   4DX ذن  لت  ر ان ک کے  ے، اور ہ  ا ہ  کن  لاصہ 
کا خ  ن  امی  ار مض  م ورک کے خ  رئ 

 
ق

ک کام  ے اسے 
 
ں ن کہ می  وں  ا ہ  کرن  ان  ن  ں ن ہ ئ  ات می  دس  صوص خ 

 
ے کے مح

 
کرن دا  ن  گہری عادت ئ  ی 

ا  کی سے ڈھال لن   ۔کے مطای ق 


